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[bookmark: _Toc523321800][bookmark: _Toc533156109]Éléments institutionnels et contextuels
[bookmark: _Toc521511808][bookmark: _Toc523321801][bookmark: _Toc533156110]Identification du Centre culturel
· [bookmark: _Toc521511809]Dénomination sociale 
Centre culturel de Thuin Haute-Sambre asbl 
· [bookmark: _Toc521511810]Adresse du siège social 
Le centre culturel est situé dans un bâtiment communal mis à disposition par la ville de Thuin, rue des Nobles 32 à 6530 Thuin
· [bookmark: _Toc521511811]Communes composant le territoire d’implantation 
· Thuin : Leers-et-Fosteau, Biesme-sous-Thuin, Ragnies, Biercée, Gozée, Donstiennes, Thuillies et Thuin
· Erquelinnes : Bersillies-l'Abbaye, Grand-Reng, Hantes-Wihéries, Montignies-Saint-Christophe, Solre-sur-Sambre et Erquelinnes
· Lobbes : Mont-Sainte-Geneviève, Sars-la-Buissière, Bienne-lez-Happart et Lobbes
· Merbes-Le-Château : Fontaine-Valmont, Labuissière, Merbes-Sainte-Marie et Merbes-Le-Château
· [bookmark: _Toc521511812]Sites Internet 
· www.centrecultureldethuin.be ;  
· www.fluide-thuin.be ; 
· www.facebook.com/centrecultureldethuin
· [bookmark: _Toc521511814]Nom et coordonnées de la personne assurant la direction du Centre
· Pascal Marlier, directeur, rue de la Piraille 41 à 6530 Thuin
· Fabienne De Vuyst, coordinatrice administrative et financière, Colline Saint Pierre 17 à 7070 Le Roeulx
· Adresses email
· Pascal.marlier@centrecultureldethuin.be
· fabienne.devuyst@centrecultureldethuin.be
· [bookmark: _Toc521511815]Numéro ONSS/numéro d'entreprise
1226054-77 / 0459.237.194
· [bookmark: _Toc521511816]Statuts de l'asbl
Nous annexons la dernière publication des statuts parus en 2016[footnoteRef:1]. La nouvelle version sera approuvée en AG en 2019, après la désignation des nouveaux administrateurs de la chambre publique, suite aux élections de 2018. [1:   Voir annexe 1.] 

· [bookmark: _Toc521511818]Personnes en charge du dossier
· Marlier Pascal, directeur
· De Vuyst Fabienne, coordinatrice administrative et financière
· Mulatin Joël, vice-président
· Fissiaux Jean- Claude, trésorier
· Roly Alain, secrétaire des instances
[bookmark: _Toc521511832][bookmark: _Toc523321815][bookmark: _Toc533156111]Énumération des niveaux de reconnaissances sollicités : 
· [bookmark: _Toc521511833]Action culturelle générale avec extension de territoire ;
· Action culturelle spécialisée en Arts plastiques ;
· Action culturelle spécialisée Alliance Culture École.
[bookmark: _Toc521511819][bookmark: _Toc523321802][bookmark: _Toc533156112]Premiers éléments de contexte : 
a. [bookmark: _Toc521511820][bookmark: _Toc523321803][bookmark: _Toc533156113]Cadre historique 
· Origine : 
Création du Centre culturel de Thuin : 24 avril 1996
Première reconnaissance du Centre culturel par la Communauté française : juillet 1998
· Direction : 
· Mai 1996 à février 2003 : Pascal Marlier 
· Mars 2003 à avril 2008 : Fernand Duchesne 
· Mai 2008 jusqu’à aujourd'hui : Pascal Marlier 
· Présidence : 
· Joël Mulatin 24 avril 96 jusqu’au 28 mai 2013
· Luc Rigotti du 1er juin 2013 au 8 mars 2018
· Eléments chronologiques de la vie du Centre culturel :
· 5 juin 1995 : dépôt par Pascal Marlier au Collège des bourgmestres et échevins d'un projet d'intention "Centre Culturel de Thuin".
· 3 octobre 1995 : décision du Collège des bourgmestres et échevins de la ville de Thuin de créer un Centre culturel à Thuin et désignation de Pascal Marlier comme expert chargé de la mise en place du projet. 
· 24 avril 1996 : assemblée générale constitutive et installation du Conseil d'administration. Mise en place du Bureau. 
· 22 mai 1996 : première réunion du Conseil d'administration. 
· 31 mai 1996 : engagement d'un animateur-directeur : Pascal Marlier.
· 29 août 1996 : ratification par le Conseil d'administration de la liste des candidats au Conseil culturel en présence de Monsieur BARBIOT, Inspecteur à la Communauté Française. 
· 18 septembre 1996 : première réunion du Conseil culturel. 
· Juillet 1998 : reconnaissance en catégorie 4 du centre culturel de Thuin par contrat-programme. 
· 1er juillet 1998 : engagement d'un régisseur en arts de la scène.
· 8 octobre 1998 : signature du contrat-programme par monsieur le Ministre Charles PICQUE. 
· 28 novembre 2001 : approbation par le Conseil d'administration des axes prioritaires du contrat-programme 2002-2006 du Conseil culturel. 
· 1er janvier 2002 : engagement d'un chargé de communication.
· 1er octobre 2002 : confirmation par la Communauté française de la reconnaissance du Centre culturel en catégorie 2 avec effet au 1er juillet 2002.
· 5 avril 2003 : signature du contrat-programme 2002-2006 par Monsieur le Ministre Rudy DEMOTTE, à l'Hôtel de Ville de Thuin.
· Septembre 2003 : ouverture de la salle culturelle à Thuillies.
· De 2003 à 2008 : Pascal Marlier occupe la fonction d'animateur-programmateur à mi-temps (pause-carrière). Fernand Duchesne prend la fonction d'animateur-directeur.
· 5 mai 2004 : en Assemblée générale, la Commission culturelle lobbaine est intégrée au centre culturel de Thuin. Désignation de 4 représentants de Lobbes qui feront partie du Conseil d'administration du centre culturel élargi à 30 personnes pour la circonstance.
· 16 juin 2005 : approbation de la modification des statuts conformément à la nouvelle loi sur les ASBL. Elargissement du Conseil d'administration pour l'intégration de la Commission culturelle Lobbaine.
· 2006 : approbation du contrat programme 2006-2010.
· Juin à septembre 2006 : première édition de l'exposition Fluide.
· Novembre 2007 : engagement d'une animatrice en créativité à mi-temps
· Juin à septembre 2008 : deuxième édition de l'exposition Fluide.
· De 2008 à 2016 : Fernand Duchesne occupe le poste d'animateur-coordinateur.
· 2010 : élargissement du territoire d'implantation à Lobbes. 
· 3 mars 2011 : confirmation par la Communauté française de la reconnaissance du Centre culturel en catégorie 1 avec effet au 1er janvier 2011.
· 1er mai 2011 : mise à disposition par la ville d'une animatrice "Ecoles au théâtre" et "Pont Culture Enseignement" en ¾ temps. 
· Juin à septembre 2011 : troisième édition de l'exposition Fluide.
· 2011 : élargissement du territoire d'implantation à Erquelinnes et Merbes-le-Château
· 1er mars 2012 : élargissement du cadre du personnel qui passe de 6 à 9 personnes, grâce à un transfert de points APE provenant d’une asbl en  liquidation. Engagement d’une coordinatrice administrative et financière et d’un auxiliaire logistique et technique.
· 3 octobre 2012 : engagement d’un animateur en créativité sous contrat APE, en vue de la création d’un CEC.
· 28 mai 2013 : présentation des nouveaux membres de droit public au Conseil d’administration qui a été mis en place suite aux élections communales de 2012
· Avril 2014 : déménagement du Centre culturel vers le 32, rue des Nobles.
· Juin à septembre 2015 : quatrième édition de l'exposition Fluide
· 13 juin 2016 : engagement d'une assistante administrative à ½ temps
· 12 avril 2017 : engagement d'un auxiliaire technique et logistique à ½ temps
· 16 août 2017 : engagement d’une animatrice socioculturelle expérimentée en démarche d'éducation permanente
· Janvier 2018 : l'animatrice "Ecoles au théâtre" et "Pont Culture Enseignement" quitte le Centre culturel pour retourner à la ville
· 5 mars 2018 : engagement d'une animatrice, coordinatrice du CEC
· Septembre à décembre 2018 : cinquième édition de l'exposition Fluide
b. [bookmark: _Toc521511821][bookmark: _Toc523321804][bookmark: _Toc533156114]Situation du Centre Culturel dans son espace géographique et culturel 
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Ci-dessous, nous reprenons les données que nous avons estimées essentielles à notre étude du territoire, celles-ci sont extraites 
· Soit de l'analyse qui se base sur les différents P.C.D.R. et études réalisées dans chaque entité 
· Soit du portail d'informations statistiques locales sur la Wallonie WalStat


Tableau de synthèse de données statistiques du territoire. 
En bleu, les données qui viennent du portail d'informations statistiques locales sur la Wallonie (https://walstat.iweps.be)

	Communes
Données
	ERQUELINNES

	LOBBES
	MERBES-LE-CHÂTEAU
	THUIN

	Superficie (2017)
	44,2 km2
	32,1 km2
	30,2 km2
	76,2 km2

	Habitat (2014)
	4,2%
	6,2%
	1,8%
	6,4%

	Terre agricole (2017)
	70,9%
	64,3%
	83,7%
	66,9%

	Terre boisée (2017)
	13,4%
	20%
	3,5%
	16,7%

	Terre artificialisée (2017)
	9,7%
	9,4%
	6,8%
	9,9%

	Nombre d'habitants (2017)
	9 932
	5777
	4317
	14600

	Femmes
	5117
	2950
	2157
	7444

	Hommes
	4815
	2827
	2160
	7156

	Age moyen
	40,6 ans
	42,1 ans
	39,8 ans
	43,7 ans

	Non belges
	7,2% (EU:6,49% - Hors EU:0,7%)
	3,19% (EU:2,7% - Hors EU:0,48%)
	4,91% (EU:4,08% - Hors EU:0,83%)
	3,97% (EU:3,35% - Hors EU:0,62%)

	Densité
(Wallonie = 214,6 Belgique = 374,84)
	224,6 habitants/km²
	180,1 habitants/km²
	142,8 habitants/km²
	191,7 habitants/km²

	Social
	
	
	
	

	Revenu médian (2015)
	20546 €
	24971 €
	21722 €
	24263 €

	Taux de chômage administratif (2016)
(Wallonie = 14,6% Belgique = 10,8%) 
	18,5%
	10,5%
	15,4%
	11,8%

	Enseignement (établissements)
	
	
	
	

	Maternel 
	10
	4
	5
	10

	Primaire
	8
	4
	5
	10

	Secondaire général
	1
	0
	0
	2

	Enseignement technique, supérieur et promotion sociale
	3
	0
	0
	3

	Enseignement (fréquentation)
	
	
	
	

			Maternel (2016)
	383
	224
	187
	440

	Part des élèves du maternel fréquentant une école de leur commune

	73,2%

	
	66,8%
	61%
	65,6%

	Primaire (2016)
	642
	372
	319
	904

	Part des élèves du primaire fréquentant une école de leur commune

	63,2%

	58,1%
	54,3%
	65,5%

	Secondaire (2016)
	1080
	0
	0
	1468

	Part des élèves du secondaire fréquentant une école de leur commune

	41,6 %

	0
	0
	45,5%

	Accueil extrascolaire
	· Maison de l'enfance
· École de devoirs
	· Accueil et ateliers les mercredis après-midi et congés scolaires
· Plaine de jeux d'été
	· Plusieurs ateliers du mercredi après-midi
· Plaine de jeux communale
	· Maison des enfants
· Accueil temps libre (ATL)
· Youplala (accueil extrascolaire de 4 à 10 ans)

	Associatif (non exhaustif)
	
	
	
	

	Culture
	· Bibliothèque
· 6 cercles de danse
· 8 ateliers, fanfares, harmonies musicales
· Les Chevaliers de la Thure (atelier de peinture à l'huile)
· Les aquarellines (atelier d'aquarelle)
· 1 club photo
· 1 cercle littéraire
· 3 troupes théâtrales
	· Service lecture publique
· Cercle de recherches archéologiques
· Cercle dramatique de Sars la Buissière
· Chant choral La Chanterelle
	· Bibliothèque
· Atelier de poterie
· Club philatélique
· Cours de couture et dentelle
· Club de danse
· Cercle d'histoire "Pierre Wins"
	· Bibliothèque
· Académie (musique, arts parlés, danse)
· Artistes de Thudinie
· Centre d'histoire et d'art de Thudinie
· Dicothuin
· Foyer culturel gozéen
· Fanfare La note G
· Maison de l'imprimerie

	Sport
	· Hall omnisport
· Nombreux clubs sportifs
	· Club de tennis 
	10 associations sportives (foot, vélo, équitation, karaté,…)
	· Hall polyvalent
· Nombreux clubs sportifs

	Folklore/Patrimoine
	· 8 associations de terroir & patrimoine
· 5 marches & carnavals
· Jurande de l'Angelus
	Carnaval, joutes nautiques, ducasse, procession
	· 3 carnavals
· Ducasses & fêtes locales
	· Marche et ducasses
· Comités folkloriques, confréries
· Promotion de l'abbaye d'Aulnes
· L'"Espoir thulisien"

	Nature
	2 cercles horticoles
	· Les G'lobbes trotters
· Cercle des naturalistes (Haute Sambre)
	
	

	Aînés
	· 2 maisons de repos
· Conseil consultatif des aînés
· 5 amicales et union des pensionnés
	· Conseil consultatif communal des aînés
· Une maison de repos
	· Sports seniors
	· Une maison de repos

	Jeunes
	· Conseil communal des enfants
· 3 patros, 4 associations de jeunes
	· Entreville : service d'accueil et d'aide éducative
· Patro
	
	· Maison des jeunes
· AMO "Tu dis Jeunes"
· Guides de Thuin
· Jeunesse de Donstiennes
· Patro de Gozee

	Autre
	· Vie féminine
· L'estrade
· Atelier bersilien
	· Haute Sambre en transition
· Régie d'habitat rural Forestaille
	
	· Viveô
· Quartiers citoyens
· Les copains d'abord
· Les Gloubiboulgas
· Ligue des familles
· Oxfam
· Rotary club
· Vie féminine
· Vie-Esem

	Tourisme
	Syndicat d'initiative
	Syndicat d'initiative
	Office du tourisme
	Office du tourisme

	Mobilité
	
	
	
	

	Réseau routier
	Aucune autoroute en Haute Sambre. Le territoire est encerclé par des routes nationales et parsemé de petites routes de campagne. Le projet de liaison Charleroi - Maubeuge par route nationale (prolongation de la N54) est latent depuis des dizaines d'années. Le trafic se fait donc par les petites routes et traversent les villages. Résultat : routes défoncées, ville et villages défigurés.

	Évolution parc auto de 2010 à 2017
	Plus 10,2%
	Plus 10%
	Plus 11,8%
	Plus 10,2%

	Train
	Ligne 130A qui relie Charleroi à Erquelinnes. 
· en semaine : environ 1 train/heure. Le dernier part de Charleroi à 19h53 et d'Erquelinnes à 20h.
· le week-end : 1 train/2 heures. Le dernier part de Charleroi à 20h14 et d'Erquelinnes à 21h05

	Bus
	Horaires de bus calqués sur les horaires scolaires. Peu de fréquence. Tableaux d'heures de passages souvent absents ou incompréhensibles.

	Ravel
	Plusieurs ravels partent de Thuin. L'un vers Thuillies et Donstiennes. Un autre vers Mont Ste Geneviève et Merbes Ste Marie. Le troisième est le chemin de halage sui suit la Sambre de Thuin jusqu'à Erquelinnes et au-delà.





[bookmark: _Toc521511822][bookmark: _Toc523321805][bookmark: _Toc533156115]Liste des membres associés et composition des organes de gestion
[bookmark: _Toc521511823][bookmark: _Toc523321806][bookmark: _Toc533156116]Composition de l'Assemblée générale  
· ACTION LAIQUE DE THUDINIE - Monsieur Clément GUILMOT, quartier du Beffroi 2, 6530  THUIN
· AMICALE DES PENSIONNES DE GRAND RENG - Madame Laure DANEAU, rue Joseph Wauters 65, 6560 GRAND RENG
· A.M.O. "TU DIS JEUNES" - Madame Séverine STAVELOT, rue Alphonse Liégeois 4b, 6530 THUIN
· ARTISTES DE THUDINIE - Madame Bénédicte SCOHIER, rue de l'Yser 40, 6536 THUILLIES
· ATELIER D’ARTISANAT DE THUILLIES - Madame Marie-Claire THIBAUT rue de la Victoire 84, 6536 THUILLIES
· CALLIGRAPHIE ET ENLUMINURE - Madame Monique ROCHEZ rue du Fosteau 69, 6530 THUIN
· CERCLE D'HISTOIRE PIERRE WINS Madame DE BIE rue du Calvaire 13, 6540 LOBBES
· CERCLE DE RECHERCHES ARCHEOLOGIQUES Monsieur Jean MEURANT rue Entreville 68, 6540 LOBBES
· CERCLE DES NATURALISTES - Monsieur Xavier LEGRAIN rue Albert 1er 15, 6540 LOBBES
· CERCLE HORTICOLE ET PETIT ELEVAGE "MON JARDIN"  Madame Céline HERMANZ rue de la Victoire 20, 6536 THUILLIES
· CERCLE ST LOUIS - Madame Marie-Thérèse HOUX rue de la Cour 3A 6536 THUILLIES
· Centre d'histoire et d'art de la Thudinie (C.H.A.T) - Monsieur Michel GEVERS Rue Maurice des Ombiaux 6, 6530 THUIN
· COMICE AGRICOLE DE THUIN - Monsieur Jean-Claude FISSIAUX rue F Moustier 13, 6530 THUIN
· COMITE DE QUARTIER HOURPES Monsieur Alain ROLY rue des Bonniers  27 6530 THUIN
· COMITE DES GILLES ET DES PAYSANNES DE BIERCEE - Madame Béatrice HERBAGE rue Grignard 58, 6533 BIERCEE
· COMITE SAINT ROCH - Monsieur Michel VANADENHOVEN rue d’Anderlues 24, 6530 THUIN
· DICO THUIN - Monsieur Fabian PACIFICI rue de la Gare du Nord 7/2, 6530 THUIN
· ECOLE  DE TAI-CHI - Monsieur Jean-Louis BALLANT drève des Alliés 99, 6530  THUIN
· ECOLE LIBRE DE LOBBES (comité scolaire) Madame Marie-Paule SCHREUER rue des Ecoles 27, 6540 LOBBES
· ENEO Madame Sophie DUPONT rue du Douaire 40, 6150 ANDERLUES
· FOYER CULTUREL GOZEEN - Madame Nathalie Waselle rue de Gozée 160, 6110 MONTIGNY-LE-TILLEUL
· G’LOBBES TROTTERS - Route de Rouveroy 55, 6543 BIENNE-LEZ-HAPPART
· HAUTE SAMBRE EN TRANSITION - Monsieur Paul TIMMERMANS Rue Bonnet Bois 21, 6540 LOBBES
· HOPI-CLOWN ASBL - Madame Annie MUSET rue Vandervelde  244 b 6534 GOZEE
· INNER WHEEL - Madame Ginette TERNET rue de Tiennes 4, 6530 THUIN
· INSTITUT NOTRE DAME THUIN Monsieur Thierry BAUDRY Grand'Rue 68, 6530 THUIN
· JEUNESSE DONSTIENNES - Madame Marine MAZU rue Ivienne 38, 6511 STREE
· LA CHANTERELLE - Monsieur Hervé CHATELAIN rue de l’Abbaye 6 6540 LOBBES
· LA NOTE G - Monsieur Vincent BROGNIEZ avenue Buisseret 35, 6530 THUIN
· LA PLUME VAGABONDE - Madame Véronique FLABAT rue de Maubeuge 220  6560 ERQUELINNES
· LA RENAISSANCE - Madame Andrée BAUDSON Rue de Rubignies 15, 6542 SARS LA BUISSIERE
· LA SAMBRELINE - Madame Claudine ROCHMANS rue Jeanne 35, 6560 SOLRE SUR SAMBRE
· L'ESPOIR THULISIEN - Monsieur Jean Claude FISSIAUX rue de la Victoire  84 6536 THUILLIES
· LES AMIS DE LA COLLEGIALE DE LOBBES Madame Lieve DUBOIS rue de l'Eglise 1, 6540 LOBBES
· LES AMIS DE LA POTALE ST ROCH - Mr Bruno MARCHOUL, rue du Fosteau 56, 6530 THUIN
· LES COPAINS D’ABORD - Monsieur Hervé JORDENS, rue de Thuin 28, 6534  GOZEE
· LES GLOUBIBOULGAS - Madame Anne MORENVILLE, rue St Jacques 11, 6530  THUIN
· LES LUNDIS DE LA PEINTURE - Madame Monique Rochez Rue du Fosteau 69, 6530 THUIN
· LES MORDUS DE BOUQUINS - Madame Véronique RIECHLING, place Albert 1er 10, 6530  THUIN
· LES ROTEUX WAIBIENS - Monsieur Martin BAUWENS,Domaine des hauts trieux 45, 6530  THUIN
· MAISON DE L’IMPRIMERIE - Madame Ludwine ONUCZAK Rue Verte 1b, 6530 THUIN
· MAISON DES JEUNES DE THUIN - Monsieur Grégory NICODEME  Rue Alphonse Liégeois 4/B 6530 THUIN
· OXFAM THUIN - Madame Isabelle LIEGEOIS rue t’Serstevens 50, 6530 THUIN
· PHOTO ZOOM - Monsieur André AUVRAY Rue du Moulin 20, 6532 RAGNIES
· QUARTIER DU BERCEAU - Monsieur Maurice FOURMEAUX, rue du Chêne 15, 6530 THUIN
· REGIE DE L’HABITAT WALLON EN VAL DE SAMBRE - Madame Annie DUBREUCQ rue de Forestaille 12, 6542 SARS LA BUISSIERE
· ROYALE FANFARE DE LEERS ET FOSTEAU - Madame Micheline GOSSET rue de La Hestre 65, 7100 LA LOUVIERE
· SAPEURS ET GRENADIERS DE L’EMPIRE - Monsieur Michel COLINET, route d’Anderlues 19, 6530 THUIN
· SPASTIK asbl - Madame Sophie DUSSART, rue du Nespériat 19 B, 6530 THUIN
· SRA LA BLANCHE FONTAINE Monsieur Emmanuel CANART rue Crombouly 74c, 6530 THUIN
· SYNDICAT D'INITIATIVE DE LOBBES Place communale 17, 6540 LOBBES
· THUIN EN TRANSITION Madame Catherine LEROY rue du Houillon 2, 6530 THUIN
· UNION FRATERNELLE D’OUMONT - Madame Marie-Paule LABRIQUE rue du Village 22 6540 LOBBES
· VIE-ESEM - Mr Laurent BREDUN, rue d’En Haut 2, 6500  BEAUMONT
· VIQUY A RAGNIES - Monsieur Guy DEMANET Rue Lt Gal Conreur  5 6532 RAGNIES
· VIVEO - Madame Pascale Wautie Place du Chapitre 3, 6530 THUIN
[bookmark: _Toc521511824][bookmark: _Toc523321807][bookmark: _Toc533156117]Composition du Conseil d'administration 
La présente liste sera modifiée dès la désignation des nouveaux représentants publics, suite aux élections communales et provinciales de 2018.
Le Conseil d'administration est actuellement composé de 32 membres :
· 9 membres de droit public pour l’entité de Thuin :
· Monsieur Luc RIGOTTI rue d’Anderlues 38, 6530 THUIN (PS)
· Madame Anne Sophie HERBE rue de Lobbes 13, 6530 THUIN (PS)
· Monsieur Fabian PACIFICI rue de la Gare du Nord 6530 THUIN (PS)
· Monsieur Frédéric DELTENRE chaussée Notre Dame 14, 6530 THUIN (PS)
· Monsieur Adrien LADURON, rue du Tambourin 19, 6532 RAGNIES (MR)
· Madame Nathalie ROULET, rue d'Anderlues 28, 6530 THUIN (MR)
· Monsieur Joël MULATIN rue du Vieux Biercée 10, 6533 BIERCEE (MR)
· Monsieur Maxime SOLBREUX rue de la Brûlée 20/A, 6533 BIERCEE (IC)
· Monsieur Arnaud MICHEL chemin du Halage 88/1, 6530 THUIN (délégué suppl. IC)
· Monsieur Vincent DEMARS Résidence du Midi 1, 6530 THUIN (PS)
· 2 membres de droit public doivent en principe être désignés par la Députation permanente de la Province de Hainaut. Une seule a été nommée :
· Madame Valérie Cordy rue des Alliés 167, 1190 FOREST
· 3 membres de droit public : 1 pour Erquelinnes, 1 pour Lobbes, et 1 pour Merbes-Le-Château
· Madame Florence DENAMUR rue de Bouttignies 62 6560 GRAND RENG (Erquelinnes)
· Monsieur Steven ROYEZ rue des Gaux 5, 6540 LOBBES
· Madame Annie REMANT rue du Bois de Malmarais 22, 6567 LABUISSIERE (Merbes-Le-Château)
· 3 membres de l’associatif : 1 pour Erquelinnes, 1 pour Lobbes, et 1 pour Merbes-Le-Château élus en Conseils culturels :
· Madame Véronique FLABAT rue de Maubeuge 220  6560 Erquelinnes (La plume vagabonde)
· Monsieur Hervé CHATELAIN rue de l’Abbaye 6 6540 Lobbes (La Chanterelle)
· Madame Pierina DE LUCA rue E. Pourbaix 1  6567 Merbes-Le-Château (Les Carrières de l’imaginaire)
· 13 personnes élues pour Thuin par scrutin secret par l’Assemblée générale sur proposition et parmi les autres membres effectifs ou leurs représentants :
· ACTION LAIQUE DE THUDINIE Monsieur Clément GUILMOT, quartier du Beffroi 2, 6530  THUIN
· ARTISTES DE THUDINIE Madame Bénédicte SCOHIER, rue de l'Yser 40, 6536 THUILLIES
· CERCLE ST LOUIS Madame Marie Thérèse HOUX rue de la Cour 3A 6536 THUILLIES
· FOYER CULTUREL GOZEEN Madame Nathalie Waselle rue de Gozée 160, 6110 MONTIGNY-LE-TILLEUL
· COMITE DE QUARTIER DE HOURPES Monsieur Alain ROLY rue des Bonniers  27 6530 THUIN
· L'ESPOIR THULISIEN Monsieur Jean Claude FISSIAUX rue de la Victoire  84 6536 THUILLIES
· LES GLOUBIBOULGAS Madame Anne MORENVILLE, rue St Jacques 11, 6530  THUIN
· MAISON DE L'IMPRIMERIE Madame Ludwine ONUCZAK Rue Verte 1b, 6530 THUIN
· MAISON DES JEUNES DE THUIN Monsieur Grégory NICODEME  Rue Alphonse Liégeois 4/B 6530 THUIN
· SCOUTS 
· TAKE ME OUT
· VIE-ESEM Monsieur Laurent BREDUN, rue d’En Haut 2, 6500  BEAUMONT
· VIQUY A RAGNIES Monsieur Guy DEMANET Rue Lt Gal Conreur  5 6532 RAGNIES

Selon l’article 27 des statuts, la partie du Conseil d’administration de droit privé est renouvelable tous les deux ans.
[bookmark: _Toc521511825][bookmark: _Toc523321808][bookmark: _Toc533156118]Composition du comité de gestion 
La présente liste sera modifiée dès la désignation des nouveaux représentants publics, suite aux élections communales et provinciales de 2018.
Le comité de gestion est actuellement constitué de membres du Conseil d’administration : Président, vice-président, trésorier, secrétaire, administrateurs de la chambre publique et de la chambre privée, l’animateur-directeur et la responsable administrative et financière.
THUIN
· Fabian PACIFICI rue de la Gare du Nord 6530 THUIN (PS)
· Adrien LADURON, rue du Tambourin 19, 6532 RAGNIES (MR)
· Joël MULATIN rue du Vieux Biercée 10, 6533 BIERCEE (MR)
· Maxime SOLBREUX rue de la Brûlée 20/A, 6533 BIERCEE (IC)
· Vincent DEMARS Résidence du Midi 1, 6530 THUIN (PS)

SECTEUR PRIVE
· ARTISTES DE THUDINIE : Madame Bénédicte SCOHIER, rue de l'Yser 40, 6536 THUILLIES
· COMITE DE QUARTIER DE HOURPES : Monsieur Alain ROLY rue des Bonniers  27 6530 THUIN
· L'ESPOIR THULISIEN : Monsieur Jean Claude FISSIAUX rue de la Victoire  84 6536 THUILLIES
· MAISON DE L'IMPRIMERIE: Madame Ludwine ONUCZAK Rue Verte 1b, 6530 THUIN
· MAISON DES JEUNES DE THUIN : Monsieur Grégory NICODEME  Rue Alphonse Liégeois 4/B 6530 THUIN
[bookmark: _Toc521511828][bookmark: _Toc523321811][bookmark: _Toc533156119]Composition du Conseil d'orientation 
· Membres de l'équipe du centre culturel de Thuin Haute Sambre : 
· Pascal Marlier, Directeur 
· Fabienne De Vuyst, coordinatrice administrative et financière
· Nathalie Louveaux, animatrice coordinatrice du Centre d'Expression et de Créativité Lasouris Quicrée du centre culturel de Thuin Haute Sambre
· Eve Sauvage, animatrice socioculturelle en éducation permanente
· Membres Conseil d’administration 
Bénédicte Scohier (Les Artistes de Thudinie)
· Membres cooptés
· Elisa Colot (multi associatif)
· Lora Debelle (théâtre de l’Ancre), 
· Diane Delafontaine (Vie Féminine)
· René-Marie de Looz (citoyen)
· Jackie Godimus (Bibliothèque d'Erquelinnes), 
· Michèle Haine (citoyenne engagée)
· Jean-Marie Mal (Conseil des aînés)
La liste des membres du Conseil d'orientation a été approuvée par le Conseil d’administration le 8 mars 2018[footnoteRef:2].  [2:  Voir annexe 7.1] 

Bénédicte Scohier a été élue présidente du Conseil d'orientation lors de la réunion du 28-05-2018.
[bookmark: _Toc521511829][bookmark: _Toc523321812][bookmark: _Toc533156120]Composition de l'équipe professionnelle 
a. [bookmark: _Toc521511830][bookmark: _Toc523321813][bookmark: _Toc533156121][bookmark: _Toc521511831]Organigramme
Entre début 2017 et aujourd'hui, beaucoup de mouvements de personnel ont eu lieu.
Trois personnes ont quitté l'équipe. Trois autres personnes l'ont rejointe.
Le tableau ci-après et l'organigramme qui se trouve en annexe[footnoteRef:3] reflètent la composition de l'équipe au moment d'introduire le présent contrat programme, c'est à dire au 4ème trimestre 2018. [3:  Voir annexe 2] 


	NOM
	PRENOM
	TYPE
CONTRAT
	RÉGIME DE TRAVAIL
	DATE ENTREE
	FONCTION
 (cf CP 329.02)
	ECHELON
	SECTEUR ACTIVITE
	DETACHE VILLE

	BOYEKENS
	Johan
	FP
	1 ETP
	1/07/1998
	Régisseur général
	3
	Animation
	NON

	DE VUYST
	Fabienne
	APE
	1 ETP
	1/03/2012
	Coordinatrice adm et finances
	5
	Administration
	NON

	HAQUENNE
	Yohan
	APE
	0,5 ETP
	12/04/2017
	Auxiliaire logistique et technique
	2
	Animation
	NON

	LOUVEAUX
	Nathalie
	APE
	1 ETP
	5/03/2018
	Animatrice coordinatrice CEC
	4.2
	Animation
	NON

	MARLIER
	Pascal
	FP
	1 ETP
	1/10/1996
	Directeur
	6
	Direction/Animation
	NON

	RIOU
	Régine
	APE
	0,5 ETP
	1/02/2016
	Animatrice créativité
	4.1
	Animation
	NON

	SAUVAGE
	Eve
	FP
	1 ETP
	16/08/2017
	Animatrice socioculturelle
	4.1
	Animation
	NON

	STEIN
	Didier
	APE
	1 ETP
	1/01/2002
	Communication
	4.1
	Animation
	NON



b. [bookmark: _Toc523321814][bookmark: _Toc533156122]Tableau des fonctions, régime de travail, type de contrat, etc.



[bookmark: _Toc533156123]L'action culturelle
1. [bookmark: _Toc523208180][bookmark: _Toc533156124]Rapport d'auto-évaluation de l'action culturelle
1. [bookmark: _Toc523208181][bookmark: _Toc533156125]Méthode
Notre autoévaluation se passe en deux temps : l'autoévaluation de l'action culturelle et l'évaluation de notre institution elle-même.
· L'action culturelle est évaluée en interne annuellement. Chaque membre de l'équipe analyse ses propres projets ou activités. Une mise en commun au sein de l'équipe est ensuite réalisée de manière à dégager ensemble les aspects positifs ou négatifs, les éléments à modifier, à améliorer, à amplifier ou à supprimer. Bref, une correction collective et permanente de notre action culturelle.
L'animateur socioculturel n'est - par nature - pas porté sur les tâches administratives. Compléter des fiches et des formulaires de projet n'est pas son dada. Il en découle donc parfois un certain désarroi au moment de finaliser rapports d'activités ou synthèses d'évaluation. 
Ce constat nous amène à une première hypothèse de travail pour l'avenir qui peut se formuler par un effort évident à réaliser : des règles simples et pas trop contraignantes mais incontournables (rédaction et suivi de fiches de projet et d'évaluation systématiques) et surtout la prise de conscience par chacun de l'importance de ce pan administratif du travail de l'animateur, du régisseur ou du responsable de la communication. 
Pour parvenir à créer un réel esprit d'équipe, il faut que chacun soit convaincu que l'action culturelle de notre institution est un travail collectif, quelles que soient les tâches à réaliser.
L'évaluation présentée ci-après porte sur les opérations et sur les dispositifs culturels réalisés entre 2011 et 2017.
Il nous a semblé pertinent de faire cette distinction. En effet, le pôle socioculturel, l'élargissement du territoire et le soutien à l'associatif ne sont pas à proprement parler des opérations culturelles ; il s'agit plus de dispositifs qui permettent le développement de l'action culturelle. Ces dispositifs sont cependant stipulés dans le contrat programme précédent et doivent être évalués au même titre que les opérations culturelles. 
Nous avons choisi pour cette présentation de simplifier les questions d'évaluation suggérées dans le CP 2011. La structure proposée se divise en 5 parties pour chaque opération :
· La description de l'action culturelle (De quoi s'agit-il ?)
· Ce qui était prévu dans le contrat programme précédent (Les objectifs décrits dans le CP 2011)
· Les données chiffrées ou à peu près mesurables (Les indicateurs)
· Les observations et commentaires : les nôtres et ceux que nous avons pu glaner (Les constats)
· Les perspectives d'avenir de l'opération culturelle, comment nous envisageons son évolution (Les hypothèses) 

Les fonctions culturelles autour desquelles s'articule notre action culturelle sont clairement indiquées en regard de chaque opération. 
Il en va de même pour les droits culturels garantis par chacune d'entre elles.
Un tableau synthétique se trouve à la fin de cette première partie de l'évaluation et permet de se faire une idée en un coup d'œil. 
Nous avons présenté les conclusions de cette auto-évaluation lors d'une réunion avec notre conseil d'orientation le 28 mai 2018. Il s'est montré très attentif à ce qui lui a été communiqué relativement aux actions passées. Leur commentaire a cependant été collégial : outre l'intérêt évident de l'historique de l'action des dernières années, le Conseil d'orientation n'a pas de correction à apporter du fait de son existence postérieure à la période évaluée.
L'auto-évaluation a donc été approuvée telle quelle.
· L'évaluation de l'institution et de l'équipe qui la constitue permet de se focaliser sur le centre culturel lui-même. C'est une nécessité. Avant d'envisager un projet culturel qui va nous occuper pendant plusieurs années, il est indispensable de réaliser cette introspection sans complaisance et d'examiner à la loupe nos forces et nos faiblesses. 
Cela sera fait en deux temps : d'abord en suivant la même structure que chaque opération culturelle, et ensuite sur base d'une grille SWOT.
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[bookmark: _Toc523208182][bookmark: _Toc533156126]Évaluation des dispositifs culturels
[bookmark: _Toc523208183]Le pôle socioculturel
· [image: ]De quoi s'agit-il ?
Depuis 2009, le pôle socioculturel est envisagé comme
· Un groupe de travail des différents acteurs du monde culturel et associatif, constitué au départ de la bibliothèque, de l'académie de musique et du centre culturel. La mise en commun de nos objectifs et de nos thématiques permet des partages d'expérience et l'élaboration de projets transversaux.
· Un lieu rassembleur, où chaque institution et association trouve sa place. La constitution d'un pôle socioculturel à Thuin rend possible le partage des infrastructures et des outils. Ce qui représente un avantage financier non négligeable.
·  (
Pôle socioculturel
Fonctions cu
l
turelles
Vie associative
Information
Médiation
)Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Maintien du groupe de travail
· Engagement des autorités locales et définition d'un lieu pour ce projet, en accord avec le groupe de travail
· Concrétisation de l’acquisition par la Ville de Thuin d’un ou plusieurs sites permettant le développement du projet, mise en étude et finalisation
· Montage financier, introduction et suivi des dossiers de subventions auprès des divers pouvoirs subventionnant potentiels
· Les indicateurs
· Existence d’un véritable pôle socioculturel : croisement des activités, mise en place de partenariats, création de projets communs création d’une communication commune et création d’un logo
· Élargissement du groupe initial à 5 autres associations thudiniennes : la Maison des Jeunes de Thuin, l’AMO "Tu dis jeunes", l’Office du Tourisme, la Maison de l’Imprimerie et l’Accueil du Temps Libre.
· Entre 2011 et 2017, le pôle s'est réuni 42 fois. Récurrence d'environ une réunion bimensuelle
· En 2016, certains membres du pôle ont participé à une formation en communication 
· Une convention a été signée entre les différentes associations.  Celle-ci vise un engagement et une plus grande coopération entre les partenaires socioculturels 
· Mise en place d’un agenda partagé
· Création d'un logo commun "Pôle socioculturel" et apposition sur le mur de chaque institution d’une plaque identique reprenant le nom de l’institution, le logo du pôle et un QR code qui renvoie vers le site internet commun
· Les constats
Les deux aspects du pôle socioculturel n'ont pas évolué de manière identique.
· L'activité du groupe de travail est sans conteste très efficace et enrichissante pour tous : chaque institution estime que c’est un atout de travailler ensemble, de croiser les projets, d’avoir une dynamique et une communication commune et que tous soient dans un projet socioculturel concerté. En plus, la mise en commun de moyens et de ressources permet la réalisation d'économies d'échelle.
·  (
Pôle socioculturel
Droits culturels
Droit au maintien, au dévelo
p
pement et à la promotion des p
a
trimoines et des cultures
L'accès à la culture et à l'inform
a
tion en matière culturelle
Droit de participer à l'élaboration et à la mise en œuvre des polit
i
ques et programmes, et à la prise de décisions particulières en m
a
tière culturelle
)Le pôle n'a malheureusement pas obtenu la mise à disposition les locaux qui devaient accueillir les différentes institutions. Ce, malgré l'aboutissement positif des études de faisabilité et des montages financiers et les déclarations d'engagement des pouvoirs locaux.
· Les hypothèses
Les différentes institutions et associations qui forment le pôle culturel vont continuer à travailler ensemble. Elles souhaitent en effet amplifier leurs collaborations et les croisements d'actions culturelles.
Le fait de ne pas avoir de locaux communs est indubitablement un préjudice, tant pour les institutions elles-mêmes que pour les citoyens.
Il est cependant primordial de garder nos objectifs à l'esprit et d'y travailler collectivement.
Faciliter l'accès à la culture pour tous les citoyens reste un objectif principal.  Il nous faudra donc assurer une bonne visibilité du pôle socioculturel et des associations qui le composent : continuer à améliorer la communication commune, à rendre l'information claire, abordable et à la portée de tous.
La définition d'enjeux suite à l'analyse partagée du territoire réalisée par le centre culturel permettra à chaque membre du pôle de s'engager dans des projets qui tiennent compte des préoccupations des citoyens du territoire de la Haute Sambre. 


[bookmark: _Toc523208184]L'élargissement du territoire
· De quoi s'agit-il ?
Les entités de Thuin, Lobbes, Merbes-Le-Château et Erquelinnes ont marqué leur adhésion à un projet d’association visant à la création d’un territoire culturel commun, cohérent, concerté et partagé pour le développement territorial, l’investissement de chacun, et la concrétisation du projet culturel global.
Les quatre entités présentent le même profil rural à semi-rural ne dépassant pas 15.000 habitants par entité.  Chaque commune est consciente de ne pouvoir développer seule un projet socioculturel d’envergure.
Le centre culturel est localisé à Thuin et développe ses activités sur les 4 entités.
 (
Élargissement du territoire
Fonctions culturelles
Vie associative
Créativité
Information
Médiation
Participation
Diffusion
Patrimoine
Animation
Enseignement
)Outre leur subvention, les communes mettent à la disposition du centre culturel les moyens et les ressources nécessaires à la mise en œuvre des activités culturelles.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· État des lieux entité par entité en collaboration avec les autorités communales.
· Information des populations locales par courrier, voie de presse et projets de visibilité croisés.
· Organisation sur chaque entité d’une réunion d’information à destination des associations et institutions du territoire.
· Mise en place de commissions et d'un Conseil culturel, entité par entité.
· Mise en place de formations à destination des membres du Conseil culturel et des commissions.
· Désignation d’un représentant des différents Conseils culturels au sein du conseil d’administration du centre culturel.
· État des lieux et perspectives commission par commission et entité par entité. Partage au sein du Conseil culturel. Mise en place de projets fédérateurs émergents.
· Développement des ressources spécifiques à chaque entité.
· Projet de fusion des commissions et de création d'un Conseil culturel inter entité.
· Désignation d’un représentant public de chaque entité au sein du Conseil d’administration.
· Organisation des États Généraux de la Haute Sambre réunissant les représentants du monde associatif et les différents pouvoirs locaux afin de créer un centre culturel régional de la Haute Sambre.
·  (
     
    
          
)[image: ]Prise de contact, collaborations récurrentes et engagement de partenariats vers un centre culturel transfrontalier avec Jeumont (France)
· Demande de reconnaissance en centre culturel régional rural.
· Les indicateurs
· En 2011, les trois collèges ont été rencontrés 2 fois pour faire l'état des lieux des salles ayant une possibilité culturelle et pour présenter les projets du centre culturel.
·  (
     
    
          
)[image: ]En 2012, 75 associations et institutions ont été rencontrées au cours de 11 rencontres d’information sur les 3 entités : 5 à Erquelinnes, 5 à Lobbes et 1 à Merbes-Le-Château
· Une personne de chaque entité a été choisie afin de représenter le tissu associatif au sein du Conseil d’administration du centre culturel.
· Un représentant public a également été désigné par les collèges de chaque entité, il s’agit des échevins de la culture.
·  (
     
    
          
)[image: ]En 2012, des commissions "Mobilité", "Infrastructure" et "Communication" ont été mises sur pieds sur les 3 entités suite aux différentes rencontres et demandes des populations.
· En juin 2013, les Conseils culturels ont réuni 9 représentants à Erquelinnes, 16 à Lobbes et 6 à Merbes-Le-Château
· Plusieurs projets fédérateurs du centre culturel ont été développés sur la Haute Sambre : École au Théâtre, Pont Culture Enseignement, arts de la scène, ciné rencontres, Animation "Déclic, arrêt sur image", Fluide citoyen.
·  (
   
      
          
)[image: ]Depuis sa création, le Centre d’Expression et de Créativité (CEC) s'est investi dans plusieurs activités sur tout le territoire de la Haute Sambre : projets citoyens, ateliers et stages créatifs, expositions, permanence hebdomadaire en partenariat avec l'ATL de Merbes-Le-Château.
· En 2013, Les pouvoirs locaux de Merbes-Le-Château et d'Erquelinnes ont répondu favorablement à la demande de la Ville de Thuin d’augmenter leur participation financière dans les projets du centre culturel.
· En 2014, les représentants du centre culturel ont convié les échevins de la culture des 4 entités à deux réunions d’information et de discussion sur les différentes possibilités d’interventions (financières et/ou valorisation) dans le cadre du nouveau décret.
· Les constats
Le centre culturel propose de façon récurrente des actions culturelles telles qu'École au théâtre, Pont Culture Enseignement ou encore en créativité citoyenne, comme La Grande Lessive, Perles et Totems ou Des racines dans les branches. Il offre également ses compétences et ses outils de communication à tous, sur les 4 entités. Par son professionnalisme et son expérience, le centre culturel continue à se faire connaître et à fédérer les associations et populations des 4 entités autour de projets  (
Élargissement du terr
i
toire
Droits culturels
Droit au maintien, au dévelo
p
pement et à la promotion des p
a
trimoines et des cultures
L'accès à la culture et à l'inform
a
tion en matière culturelle
Droit de participer à l'élaboration et à la mise en œuvre des polit
i
ques et programmes, et à la prise de décisions particulières en m
a
tière culturelle
La participation active à la vie culturelle et aux pratiques cult
u
relles
)socioculturels.
D'un autre côté, l'activité ralentie des commissions et du Conseil culturel n'a pas pu aboutir sur la fusion espérée entre les 4 entités. Cela se justifie encore une fois par un manque de disponibilité du personnel. Pour ces mêmes raisons, le développement d'un partenariat transfrontalier avec Jeumont n'a pas pu se faire.
· Les hypothèses
En concertation avec le territoire élargi, le centre culturel va continuer ses actions de rencontre avec les associations dans une perspective de coopération et de croisement des projets culturels.
Les outils de communication, et entre autres les informations du centre culturel dans les bulletins communaux doivent être maintenus.
L'activité des différentes commissions citoyennes existantes va être réanimée. 
En coopération avec le CEC, l'offre d'ateliers, de stages, d'expositions et d'animations scolaires sera amplifiée.
Nous souhaitons aussi poursuivre le dialogue avec le collège des 3 autres entités du territoire pour la mise à disposition de locaux pour les permanences du centre culturel et du CEC, mais aussi pour accueillir les associations du territoire.

[bookmark: _Toc523208185]Soutien à l'associatif
· De quoi s'agit-il ? 
La mise à disposition de matériel et de personnel, l’aide à la recherche de ressources et à la promotion des activités. Tout cela joue un rôle important de mise en relation des associations avec le centre culturel.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Le soutien du tissu associatif reste une priorité du centre culturel 
·  (
Soutien à l'a
s
sociatif
Fonctions culturelles
Vie associative
Participation
Médiation
Information
Animation
)Soutien « logistique 
· Relance d’une dynamique participative au travers de commissions 
· Les indicateurs
· Une moyenne de 290 interventions par an tant en prêt de matériel qu’en aide pour la communication 
· La mise à disposition des salles du centre culturel à Thuin et à Thuillies
· La mise à disposition de personnel pour la logistique et la régie
· L'activité des commissions citoyennes dont nous avons parlé dans le chapitre suivant de cette auto-évaluation
· Newsletter mensuelle envoyée à plus de 6000 personnes
· Nombre de visites sur le site web et de réactions sur les pages Facebook en constante augmentation
· Les constats
Les associations attendent beaucoup de soutien de la part du centre culturel tant pour le prêt de matériel que pour la communication et la mise à disposition des ressources diverses.
La communication, qui occupe un employé à temps plein, joue un rôle primordial pour elles, et pour le lien fédérateur que représente le centre culturel. 
 (
Soutien à l'associatif
Droits culturels
L
a liberté artistique, entendue comme la liberté de s'exprimer de
 
manière créative, de diffuser ses créations et de les promo
u
voir
Le droit au maintien, au dévelo
p
pement et à la promotion des p
a
trimoines et des cultures
L'accès à la culture
L
a participation à la culture, e
n
tendue comme la participation active à la vie culturelle et aux pratiques culturelles
)Site web, pages Facebook, newsletters mensuelles, affiches, flyers, etc. sont à la disposition des citoyens et des associations qui le souhaitent.
Comme nous le verrons au chapitre suivant, les commissions citoyennes ne sont pas très actives depuis un certain temps, faute de disponibilité d'animateurs du côté du centre culturel.
Par ailleurs, étant donné que la Fédération Wallonie Bruxelles n’accorde plus de subvention pour leur renouvellement, nous sommes un peu inquiets lors du prêt de matériel. 
Notre équipement est en effet vieillissant et fragile, et nous n’avons pas les moyens financiers nécessaires pour le remplacer.
· Les hypothèses
Il est bien entendu que le centre culturel va continuer à offrir son aide à toute association qui le demande. Ce soutien nous paraît d'autant plus pertinent qu'il constitue une dynamique d'utilisation intelligente des ressources et une énorme opportunité de créer ou conserver des liens puissants avec le monde associatif de notre territoire.

Comme évoqué dans les perspectives d'avenir des commissions citoyennes, nous avons l'intention de réactiver leur travail. Grâce à l'arrivée en 2017 d'une nouvelle animatrice socioculturelle, nous envisageons l'avenir des commissions avec plus de sérénité.

En ce qui concerne certains aspects concrets de notre soutien au monde associatif, tels que le prêt de matériel, nous pensons que le pôle socioculturel pourrait être une ressource intéressante. La mise en commun et le partage des frais permettrait en effet de rendre plus supportable l'achat de matériel et d'équipements divers.
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· De quoi s'agit-il ?
 (
Commissions citoyennes
Fonctions culturelles
Participation 
Médiation
Création
Vie associative
)Les commissions citoyennes sont constituées de personnes ayant des affinités avec certaines thématiques liées à la culture. A la suite de discussions et d'accord entre les membres de la commission, des propositions peuvent être faites et soumises au Conseil culturel.
Ce Conseil est lui-même constitué d'un représentant de chaque commission. Le rôle du Conseil culturel est de proposer des orientations et soumettre des projets au centre culturel.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Maintien, suivi et développement de la dynamique participative via le travail des commissions.
· Rencontre avec les associations non membres : les informer sur les missions du centre culturel, sa politique d’action et les enjeux culturels
· Rencontre avec les commissions et le Conseil culturel de chaque entité
· Mise en place de projets visant la reliance du tissu associatif.
· Suivi des différentes plateformes sociales, espaces quartier, Plan de Cohésion Social.
· Développement de l’aide aux associations et aux quartiers par le biais de la formation, de l’information, de la communication et des différents soutiens au projet.
· Implication et engagement des pouvoirs locaux.
· Élargissement de la participation associative des commissions.
· Fusion des commissions citoyennes de Haute Sambre.
· Les indicateurs
· 11 commissions citoyennes existaient en 2011 à Thuin : Éducation permanente, Patrimoine, Scolaire, Programmation, Communication, Jeunesse, Aînés, Arts plastiques, Littérature, Institutions et Assuétude
· En 2015 : 4 seulement étaient encore actives : La commission "Aînés", en partenariat avec le CPAS de Thuin et la plateforme des aînés (CCAT), la commission scolaire, avec les projets "École au théâtre" et "Pont culture-enseignement", la commission "Programmation" pour la planification et la communication commune des événements (arts de la scène, expositions, conférences, etc.) et la commission créative avec le projet de signalétique dans les jardins suspendus à Thuin.
· Les constats
 (
Commissions citoyennes
Droits culturels
Participation active à la vie cult
u
relle et aux pratiques culturelles
Droit de participer à l'élaboration et à la mise en œuvre des polit
i
ques et programmes, et à la prise de décisions particulières en m
a
tière culturelle
)Force est de constater que le dynamisme de ces commissions n'est pas à son meilleur niveau. Le Conseil culturel ne s'est réuni qu'une seule fois à Thuin. Les citoyens répondent avec enthousiasme aux sollicitations. Encore faut-il que nos moyens soient à la hauteur de nos ambitions. Quelques soucis de disponibilité d'animateurs ne nous ont pas permis de maintenir la vitalité nécessaire.
Certaines commissions ont cependant vu le jour dans les 3 autres entités du territoire, mais là aussi, l'activité n'a pas pu être maintenue de façon efficace.
· Les hypothèses
Les commissions doivent être réactivées. Peut-être pas toutes. Il faudra, ensemble avec les commissions, voir comment le travail peut être organisé pour être à la fois efficace et réalisable. L'engagement d'une animatrice en éducation permanente en 2017 va permettre de développer les partenariats avec le tissu associatif et de rencontrer à nouveau les commissions en "stand-by".
Les droits à la culture sont ici en jeu dans le sens où le travail du centre culturel n'est pertinent que s'il va à la rencontre des préoccupations et des souhaits des citoyens.
Le Conseil culturel, rassemblement des représentants de chaque commission est naturellement remplacé par notre nouvel acteur culturel : le Conseil d'orientation. Il est bien entendu qu'il sera mis à contribution lors de la redynamisation des différentes commissions. 
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· De quoi s'agit-il ?
Les arts de la scène font l'objet d'un programme annuel. Avec la commission "Programmation" qui se réunit en juin, les productions locales et les spectacles professionnels sont planifiés pour la saison suivante.
La proposition du centre culturel est diversifiée, qualitative et permet à tous plaisir et découverte.
 (
Arts de la scène
Fonctions culturelles
Diffusion
Participation
Vie associative
Créativité
Information
Médiation
)Elle équilibre les spectacles locaux et le théâtre professionnel.
La dimension pédagogique des spectacles proposés est assurée par une ouverture au débat, à la rencontre après la représentation.
Des ateliers de création et résidences d'artistes constituent par ailleurs une opportunité et une aide à la création pour les compagnies et collectifs qui le souhaitent.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Maintien d’une programmation forte et diversifiée.
· Programmation des productions locales parallèlement aux spectacles professionnels.
· Maintien des collaborations avec le Service Provincial des arts de la scène.
· Maintien et suivi des collaborations avec les différents services sociaux et article 27.
· Maintien d’une commission de programmation à disposition des associations locales et des écoles (volets pédagogique et créatif)
· Introduction systématique des arts de la scène comme outil pédagogique dans les projets en partenariat avec les institutions et associations.
· Organisation de rencontres après les spectacles.
· Maintien et développement de création collective des arts de la scène avec les différents publics visés.
· Décentralisation de spectacles professionnels et d’ateliers de création sur l’ensemble du territoire.
· Collaboration et encadrement pédagogique avec des classes du secondaire autour de la programmation de la saison.
· Résidence, collaborations locales et professionnalisation de La Bande à Léa, compagnie de marionnettes.
· Les indicateurs
· Programmation professionnelle : de 2011 à 2017, pas moins de 84 spectacles ont été proposés. 3086 personnes y ont assisté, dont 540 étudiants (17,5%) et 178 "Art.27" (5,8%)
· Plusieurs productions locales planifiées chaque année entre 2011 et 2017 : 
· Dico Thuin, basé sur le jeu des dictionnaires, réalisé et présenté par les habitants de Thuin
· Spectacles dialectaux programmés par L'Espoir thulisien
· Concerts "cover" organisés par les scouts et guides de Thuin
· Concerts produits par le groupe thudinien Balaise, en partenariat avec la Maison des Jeunes de Thuin
· Trois spectacles en partenariat avec Vie Féminine
· Programmation ponctuelle
· Spectacle en partenariat avec Les vrais soudeurs de Thuin (2012)
· Spectacle en partenariat avec la Jurande de l’Angelus d’Erquelinnes
· Spectacle choral en partenariat avec Vie Féminine
· Spectacle en partenariat avec La Fête du Houblon à Erquelinnes
· Spectacle en partenariat avec les Coordinations des aides familiales 
· Concert en partenariat avec le Centre laïque
· 5 concerts en partenariat avec La Maison des Jeunes de Thuin
· 2 spectacles en partenariat avec Présence et action culturelles (PAC)
· Concert dans le cadre du stage international de guitare classique
· 2 expositions-concerts en partenariat avec Free Burundi
· Spectacle en partenariat avec Viveo à Thuin
· Soutien associatif : fréquentes mises à disposition de salles, proposition des moyens techniques et des compétences du régisseur aux associations afin de les aider dans l’organisation de leurs spectacles.
· Les constats
La qualité de la programmation, la diversité des spectacles proposés et l'équilibre entre spectacles professionnels et productions locales semblent constituer un trio gagnant : le public est présent et apprécie !
La possibilité offerte aux spectateurs de pouvoir débattre après la représentation, est ressentie comme une belle opportunité de rencontre, de partage et de débat d'opinions.
Deux bémols, cependant : 
· Notre salle de spectacle ne permet pas de proposer des spectacles d'envergure : dimensions de la scène limitées (L : 7,5m l : 7,5m H : 4m), capacité restreinte (100 places)
·  (
Arts de la scène
Droits culturels
La liberté artistique, entendue comme la liberté de s'exprimer de manière créative, de diffuser ses créations et de les promo
u
voir
La participation active à la vie culturelle et aux pratiques cult
u
relles
La l
iberté de choix de ses appa
r
tenances et référents culturels
Le droit au maintien, au dévelo
p
pement et à la promotion des p
a
trimoines et des cultures
)En 2017, nous avons proposé 4 représentations théâtrales professionnelles dans chacune des entités du territoire. Il s'agissait de notre projet Petit théâtre ambulant des idées citoyennes. Les spectacles présentés étaient liés à des thématiques sociétales importantes et suivis d'échanges entre acteurs et spectateurs. Cet effort de décentralisation n'a pas remporté un franc succès, les citoyens n'étaient pas vraiment au rendez-vous. Ceux qui ont assisté aux spectacles sont pourtant repartis très satisfaits.
Du côté du centre culturel, le fait de devoir assumer une programmation vaste et diversifiée a permis d'améliorer les compétences de notre équipe, que ce soit au niveau de l'organisation, de la logistique ou de la régie.
Nous avons maintenu les collaborations avec la Fabrique de Théâtre, Arts et Vie et Wallonie Bruxelles international (pour les artistes étrangers) et les partenariats avec les services sociaux (Article 27).
La commission Programmation très active jusqu'en 2016 est un peu au ralenti depuis deux ans.
· Les hypothèses
Nous souhaitons continuer à proposer un panorama des arts de la scène qui soit accessible à tous. Que chacun et chacune ait la possibilité de s'approprier la thématique et la forme qui lui conviennent, en accord avec ses propres convictions, pratiques et traditions. 
Pour ce faire, l'équilibre entre productions locales et spectacles professionnels doit être maintenu.
Les thèmes proposés ces prochaines années seront liés aux enjeux que l'analyse du territoire aura fait émerger. 
La possibilité pour chaque citoyen de s'exprimer après un spectacle doit être maintenue. C'est l'occasion de répondre à la curiosité légitime de tous, dans le domaine culturel mais aussi dans la sphère citoyenne. C'est aussi bien sûr une opportunité de rencontre et de partage appréciée, et susceptible de créer un lien cohérent et profitable sur le territoire de Haute Sambre.
En outre, la dimension pédagogique des arts de la scène est une réalité que nous souhaitons continuer à explorer.
Nous nous engageons aussi à garantir l'accès aux arts de la scène pour tous. Faire en sorte que l'aspect financier ne soit pas un frein, que l'information soit claire et largement diffusée, que les arts de la scène aillent à la rencontre des citoyens.
Notre collaboration avec les différents partenaires doit être poursuivie, que ce soit avec les institutions ou avec les partenaires sociaux.
L'effort de décentralisation de spectacles professionnels sur les 4 entités du territoire doit être poursuivi. Le manque de succès du "Petit théâtre ambulant des idées citoyennes" de 2017 ne doit pas nous décourager. Cet élargissement nécessite des moyens de médiation plus importants et le centre culturel est prêt à les investir de façon plus intense.
Ici et là aussi, la liberté culturelle de chacun doit être préservée, voire même renforcée.
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· De quoi s'agit-il ?
Permettre à tous de s'essayer à la création, à l'expression, à l'expérience culturelle.
Le centre culturel assure le rôle de médiateur, de connecteur entre les citoyens et les associations, de soutien à l'expression créative.
L'objectif est autant (si pas plus !) le cheminement vers la production culturelle que la production elle-même.
Un point d'attention crucial et permanent est de permettre cette expression à tous, sans exception ni cloisonnement.
Le centre culturel propose certains projets.
Mais il s'agit surtout d'initiatives citoyennes. Les commissions citoyennes jouent un rôle important dans la mise en place des activités : la commission des aînés avec les projets Juin des jeunes d'hier et T'as bonne mine, ou la commission Jeunesse avec le projet ciné-cité. Depuis 2015, le CEC a repris bon nombre d'ateliers créatifs et d'actions citoyennes. Il en sera question dans le chapitre 13, dédié au CEC.
·  (
Créativité & citoyenneté
Fonctions culturelles
Participation
Création - Créativité
Animation
Médiation
)Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Maintien et développement des ateliers créatifs scolaires et tous publics
· Maintien et développement des ateliers de création collective au sein des associations et institutions
· Les indicateurs
· Ateliers créatifs tous publics
Approche très qualitative et diversifiée des techniques artistiques.
Échanges et croisements des publics.
Valorisation et visibilité des productions grâce au soutien et à la coordination du CEC.
Ateliers tout au long de l'année et stages en période estivale et de congés scolaires.
· Ateliers créatifs scolaires
Développement d’ateliers créatifs scolaires liés au projet Pont Culture Enseignement.
Mise sur pied d’activités pédagogiques en relation avec les spectacles École au théâtre, avec le soutien de l’animateur en créativité.
Création de contacts intergénérationnels dans le cadre des ateliers.
· Ateliers de création collective
Camp d'art est un espace citoyen de création et d’expression libre pour les jeunes de 18 à 26 ans. Il s'est déroulé chaque année entre 2011 et 2014 et résulte d'un partenariat avec la Maison des jeunes, l'AMO "Tudisjeunes" et l'asbl Kaosmos.
Il implique de nombreuses heures de préparation pendant l'année et se termine par un camp créatif d'une dizaine de jours au mois de juillet. Il accueille également des ateliers d’adultes et d’aînés. 
Pour sa dernière édition, Camp d'art proposait des modules de 3 jours. Jour 1 : un artiste professionnel explique son travail et précise les techniques utilisées. Jour 2 : les participants se lancent dans l'action créatrice. Jour 3 : une exposition donne de la visibilité sur les créations des participants.
· Déclic - Arrêt sur image
Ce sont des réunions mensuelles de photographes amateurs, chasseurs d’images sur le territoire de la Haute Sambre. En principe, chaque mois une sortie "photo" est prévue, à l'issue de laquelle le groupe discute de l'activité, propose de nouvelles idées, émet des suggestions.
Le projet a permis à ce public de découvrir différentes pratiques artistiques. C'est aussi pour chaque personne l'occasion de (re)découvrir le territoire de la Haute Sambre et de se l'approprier à travers l'objectif. 
Le groupe est constitué de plus de 20 citoyens, plus ou moins actifs, et d'un animateur, le régisseur du centre culturel, passionné de photo et très compétent pour en dévoiler toutes les techniques. 
· Conférences citoyennes 
En partenariat avec l’asbl d’éducation permanente VIE-ESEM, 18 conférences-rencontres ont eu lieu entre 2013 à 2017.
· Actions intergénérationnelles en 2014
Juin des jeunes d'hier
T'as bonne mine : échanges intergénérationnels entre des classes de primaire et un groupe de résidents du home Le Gai séjour, autour du spectacle Macaroni du théâtre des Zygomars. Ils partent ensemble à la rencontre de l’histoire et de ses témoins. 
· Ciné-cité : en 2011, projet vidéo auquel ont participé 138 jeunes de 12 à 18 ans, habitants des cités de l'entité de Thuin. S'y sont joints d'autres jeunes qui fréquentent des associations et institutions thudiniennes. Le projet s'est concrétisé par la réalisation d'un film qui a été présenté lors d'un Conseil communal spécial jeunes.
· Fluide citoyen
En 2015, lors de l'exposition Fluide, 3 projets de créativité citoyenne ont été proposés. Trois projets créatifs impliquant les citoyens dans leurs diversités comme créateurs intégrés au parcours Fluide.
Activités ouvertes à tous. La participation est importante. Les publics se croisent. Riches échanges de savoirs et d'expérience. Nombreuses collaborations avec l'associatif.
· Les constats
En 2014, la capacité d’activités a été décuplée grâce au déménagement du centre culturel dans un bâtiment plus grand, offrant plus d’espace et aménagé spécialement pour les stages et ateliers.
La coordination par le CEC a permis de créer des liens et une cohérence entre les activités.
Beaucoup de personnes participent aux ateliers. Nous y voyons la satisfaction du public quant à la qualité de la transmission des techniques et des échanges, mais aussi leur plaisir à participer aux projets. Nous constatons aussi avec joie la diversité des publics, ce qui fait de ces rencontres un réel rendez-vous citoyen.
En ce qui concerne les ateliers scolaires, nous avons pu observer l'adhésion des enseignants, même s'ils restent assez passifs lors des animations.
 (
Créativité & citoyenneté
Droits culturels
La liberté artistique, entendue comme la liberté de s'exprimer de manière créative, de diffuser ses créations et de les promo
u
voir
La participation active à la vie culturelle et aux pratiques cult
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)A noter que le nombre d'activités est en déclin par manque de subventions. Nous ne pouvons en effet pas engager d'animateur supplémentaire.
La dernière édition de Camp d'art a eu lieu en 2014. L'expérience n'a pas été renouvelée les années suivantes essentiellement à cause d'un souci d'organisation. Là aussi, le manque d'animateurs ne permet pas d'assurer l'événement de façon optimale.
· Les hypothèses
Étant donné la satisfaction des participants aux différents ateliers, rencontres et événements, il nous semble évident de poursuivre dans la voie de la créativité citoyenne. Qu'elle soit individuelle ou collective, l'expression des droits culturels doit continuer d'exister.
Vu le manque de moyens et de ressources, nous allons renforcer et multiplier les partenariats sur tout le territoire. Il nous semble important aussi de réactiver les commissions citoyennes. Leur rôle est important pour rester à l'écoute des citoyens et des associations, de leurs souhaits et de leurs suggestions. 
Les activités du CEC sont intimement mêlées à celles du centre culturel. Cela nous semble naturel et il est donc impératif de gérer les projets conjointement.
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· De quoi s'agit-il ?
Les missions d’un centre culturel ne sont pas nécessairement orientées vers le monde scolaire.
Pourtant depuis sa création en 1996, celui de Thuin a très vite mis en place un festival Écoles au théâtre.
La présence des écoles étant très marquée sur notre territoire, il est incontournable de les associer à nos actions et nous aux leurs.
Le festival Écoles au théâtre, organisé dans le cadre de la commission scolaire, propose des spectacles jeune public et permet ainsi l’accès au théâtre à des enfants qui n’y seraient peut-être jamais allé.
Le projet est axé sur la démocratie et la démocratisation culturelle, ce qui permet un développement culturel indispensable pour les plus jeunes citoyens du territoire.
 (
Écoles au théâtre
Fonctions culturelles
Éducation-Enseignement
Diffusion
Créativité
Animation
Médiation
)Les spectacles - adaptés aux classes de maternelle et du primaire - sont sélectionnés chaque année lors du Festival jeune public de Huy. Le choix tient compte également de l'aspect logistique. Il faut qu'il soit facilement transportable, pour permettre les représentations sur chaque entité du territoire de la Haute Sambre. 
Des animations dans les classes avant et après les spectacles permettent de fédérer les enseignants à l’action culturelle.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Maintien et développement du festival « Écoles au théâtre » (maternelle primaire tous réseaux confondus). Ouverture à l’ensemble du territoire. Augmentation des quotas de subvention.
· Collaboration et encadrement pédagogique avec des classes d’humanité autour de la programmation de la saison.
· Les indicateurs
· En 2012 : 3.800 enfants ont assisté à un des 3 spectacles présentés sur 50 représentations
· En 2013 : 3397 enfants ont assisté à un des 4 spectacles sur les 4 entités
· En 2014 : 1608 enfants ont assisté à un des 3 spectacles sur 14 représentations
· En 2015 : 1889 enfants ont assisté à un des 2 spectacles sur 18 représentations
· En 2016 : 2390 enfants ont assisté à un des 2 spectacles sur 21 représentations
En conclusion, en 5 ans, 14 spectacles ont été organisés. 13.084 enfants y ont assisté (plus de 35.000 enfants en 20 ans).
Chaque année une fiche d’évaluation est envoyée aux enseignants par l’animatrice en charge de l’activité.  Les retours permettent d’affiner et d’adapter l’action culturelle.
En 2017, il n’y a pas de festival organisé selon le modèle des années précédentes. En effet, nous avons choisi de nous consacrer pleinement à l'analyse partagée du territoire demandée par le nouveau décret. Nous avons donc privilégié les rencontres, réflexions et partages avec les partenaires locaux, les équipes éducatives, les comités de parents et les élèves afin de déterminer les enjeux autour desquels il sera judicieux d’orienter nos actions socioculturelles futures.
· Les constats
Au fil des années, et grâce à la formation BAGIC suivie par l’animatrice, le travail s’est affiné et professionnalisé. Cette formation l'a aidée à développer son projet Écoles au théâtre et Pont Culture Enseignement.
Chaque enfant scolarisé dans une école des entités de Thuin, Erquelinnes, Lobbes et Merbes-Le-Château aura assisté, lors de ses 9 années de scolarité à 9 spectacles de théâtre proposés par le centre culturel.
L'élargissement du territoire a donc permis de proposer à un nombre d'enfants plus important de participer à l'action Écoles au théâtre.
Le projet a ainsi permis l’accès à la culture à des enfants qui ne seraient peut-être jamais allés au théâtre s’ils n’avaient eu cette opportunité. 
Un effet positif et peut-être inattendu de cette initiative est la transmission par l'enfant vers sa famille de son expérience et de ses impressions. Ce qui peut aboutir à faciliter l'accès à la culture pour la famille tout entière.
Le quota de subvention Art et Vie a été augmenté.
Il n’y a pas eu de collaboration ni d’encadrement pédagogique avec des classes du secondaire autour de la programmation de la saison.
 (
Écoles au théâtre
Droits culturels
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)L'animatrice en charge du projet Écoles au théâtre a quitté le centre culturel.
· Les hypothèses
En intégrant la culture à son enseignement, l’école participe à la réduction des inégalités, au respect des variétés et des différences, à la socialisation et à la formation à la citoyenneté des enfants, ainsi qu'à la transmission de la culture de notre société.
Étant donné que
· Notre territoire élargi est parsemé de nombreuses écoles fondamentales et secondaires
· Entre 2012 et 2016, le nombre d'écoles et d'enfants qui ont participé au projet est significatif
· Le travail réalisé en 2017 dans le contexte de l'analyse partagée a permis de rencontrer un nombre considérable d'acteurs de l'enseignement
· Les échanges avec ces acteurs sont riches et empreints de la volonté de poursuivre et d'amplifier l'action culturelle dans les écoles
Le centre culturel de Thuin Haute Sambre va introduire une demande de spécialisation Alliance Culture École.

Les enjeux qui auront émergé de l'analyse partagée du territoire serviront de fondations à l'ensemble du projet culturel. L'alliance entre écoles et culture s'articulera donc bien évidemment autour de ces enjeux.
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· De quoi s'agit-il ?
Créer un pont entre la culture et l'enseignement, c'est proposer des animations en rapport avec les spectacles Écoles au théâtre aux enseignants de la Haute Sambre.
Pont Culture Enseignement, c'est un projet qui s'étend sur une année scolaire.
 (
Pont Culture Enseignement
Fonctions culturelles
Éducation-Enseignement
Créativité
Animation
Participation
Médiation
)Le théâtre est ici un outil d’apprentissage. Le spectacle prend place parmi les matières purement scolaires. Il permet de déployer des intelligences multiples : pédagogie de projet avec les équipes éducatives, expression créative avec les élèves, valorisation du projet par l'organisation d'expositions.
Le Pont Culture Enseignement se veut aussi projet intergénérationnel, par la transmission des expériences et des savoirs entre tous les âges de la vie. 
Le premier véritable projet Pont Culture Enseignement est issu de la concertation entre la commission scolaire et le Festival Écoles au théâtre. Il s’agit d’un projet intergénérationnel, qui va à la rencontre de l’histoire, de ses témoins, de ses acteurs d’hier et d’aujourd’hui. Il vise à laisser une trace à deux mains (mélange des deux pour demain) s’intitulant T’as bonne mine !.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
Sans le nommer comme tel dans le CP 2011, le projet Pont Culture Enseignement était déjà envisagé via le festival Écoles au théâtre. En effet, les animations encadraient déjà les spectacles proposés dans les écoles de chaque entité du territoire et adaptés à chaque cycle de l’enseignement fondamental.
· Les indicateurs
· 2014 : projet T'as bonne mine ! autour du spectacle "Macaroni" du Théâtre des Zygomars présenté en 2013.
· 281 élèves répartis en 17 classes sur les entités de Thuin et Erquelinnes
· 97 personnes âgées réparties en 17 groupes sur les entités de Thuin, Lobbes, Merbes-Le-Château et Erquelinnes
· Plus de 200 heures d'animation avec les élèves et/ou les aînés
· Animations croisées avec les aînés visant à construire une trace partagée (écrite, imagée, sonorisée, dessinée, filmée, postée…) : "les traces à deux mains"
· Exposition de ces "traces à deux mains" dans le cadre des "murs d’expression papiers collés" en juin 2014.
· 2015 : projet autour du spectacle "Le prince heureux" par la Compagnie Racagnac.
· 32 classes de primaire des 4 entités
· Lien avec les activités du CEC
· Animations autour du thème de l'amitié
· 2016 : projet "Toute une histoire à partager" autour de 2 spectacles : "Sœurette et la fille de l'eau" par le Théâtre des 4 mains et "Rouge ! Histoires de monstres à 4 voix" par l'asbl Polypluriel.
· [image: ]Ateliers d'écriture, animations par le CEC, exposition finale "Une expo monstre"
· 7 classes et 131 élèves des 4 entités du territoire de la Haute Sambre
· 340 heures d'animation
· 131 portraits et 7 récits réalisés
· 250 visiteurs lors de l'exposition
· Les constats 
· L’animatrice a réussi à s’adapter au monde de l’enseignement.  Elle a pu présenter son projet efficacement à un public preneur, mais passif
· Les enfants ont été éblouis par les projets auxquels ils ont participé. Ils ont attiré leurs parents pour la visite de l’exposition.
· Contenu sérieux et ludique de chaque activité
· Diversité des moyens et méthodes utilisés au cours des animations
· Le travail en sous-groupes dans les classes a permis de responsabiliser les élèves et de développer leur confiance en eux
· Dynamisme des enseignants qui ont participé à l’élaboration des projets 
· Nécessité et efficacité de la présence de 2 animatrices en art plastique lors de toutes les animations 
· Choix diversifié des thèmes et de leur développement.
· Collaboration très efficace avec le CEC.
·  (
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)Activités intergénérationnelles très appréciées par tous
· Manque d’expérience du travail avec un public d’aînés en maison de repos.  
· Pas assez de visibilité pour le large public, faute de temps et de budget
· En 2014, la subvention de la Fédération Wallonie Bruxelles n’a pas été obtenue.  Cela a eu un impact sur les déplacements des groupes et sur la diffusion
· Une évaluation pointue des projets a fait apparaître, une belle cohésion entre les deux actions culturelles ainsi qu’entre les différents partenaires (enseignants, enfants, parents, aînés, intervenants extérieurs, CEC, animatrices)
· Implication forte et cohérente de chaque membre de l'équipe du centre culturel
· La méthode est bonne, les seuls aléas sont le manque de temps et de financement
· Les expositions mettent en avant les projets du Pont Culture Enseignement. Elles valorisent ainsi un aspect du centre culturel peu connu du grand public
· Les hypothèses
Nous souhaitons bien sûr continuer à construire des ponts entre la culture et l'enseignement. Les constats nous amènent naturellement à la conclusion que les liens entre la sphère scolaire et la sphère créative existent et ne demandent qu'à être développés pour le plus grand bien-être culturel de tous.
Les postulats pour l'avenir sont les mêmes que ceux évoqués plus haut concernant l'action Écoles au théâtre.
A noter en plus, la nécessité de gérer le temps dans le contexte d'un projet qui met en présence différentes formes culturelles, beaucoup d'intervenants et de nombreux groupes d'âges variés.

[bookmark: _Toc523208192]Ciné rencontres "Idées cinéma"
· De quoi s'agit-il ?
L’idée a germé en 2016. 
Dans la perspective d’adhérer au nouveau décret, le centre culturel a programmé des courts métrages sur des thèmes de société en vue d’engager la discussion, l’échange et le débat.  Tout cela allait nourrir l’analyse partagée du territoire.  
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)Un autre objectif était de présenter "Un tout autre centre culturel" sur la Haute Sambre, et d'insister sur l’accès à la démocratie culturelle pour tous par la participation active à la culture, à travers des pratiques collectives d’expression. 
Le principe des Ciné rencontres est une nouvelle forme d’animation de débat avec les publics et les associations d’éducation permanente.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
Le projet n’était pas prévu dans le cadre du CP 2011. Il a été créé dans le cadre de l’analyse partagée.
· Les indicateurs
En tout, 97 personnes ont assisté aux projections (28 à Thuin, 25 à Merbes-Le-Château, 29 à Lobbes et 15 à Erquelinnes). Une partie d'entre elles ont participé aux débats. 
· Les constats
Les personnes qui sont venues aux projections ont apprécié le film proposé et la possibilité d'en parler ensuite (même si elles ne sont pas toutes restées pour le débat).
Mais, malgré une communication forte et diversifiée, cette première édition n'a pas rencontré le succès espéré. 
 (
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)Par la suite, nous avons entendu que beaucoup ont regretté de ne pas être venus. Ils avaient en effet l'impression d'être passé à côté d'une occasion de s’exprimer librement sur des enjeux de société.
Le fait d’aller à la rencontre des gens sur les 4 entités a cependant permis de mieux faire connaître le centre culturel, ses projets, son rôle, ses valeurs et ses objectifs.  Ces séances ont aussi été une opportunité pour réaffirmer le rôle fondamental que les publics peuvent jouer dans la société, notamment en matière culturelle.
Tous les retours des citoyens ont permis d’enrichir l’analyse partagée et d'ainsi guider les actions du centre culturel pour les années à venir.
Les partenariats avec Présence et Action Culturelle et avec Vivre ensemble ont été très précieux.
· Les hypothèses
Ce projet ne s'arrêtera pas là. D'autres éditions de Ciné rencontres seront programmées et proposées sur les 4 entités du territoire de la Haute Sambre.
En tant que citoyen, il n'est pas habituel et donc pas évident de prendre part au débat. Les occasions sont rares, donc il faut un certain courage pour parvenir à exprimer ses idées. Ce qu'on appelle la démocratie participative est une belle chose, mais il faut du temps et de la patience pour qu'elle existe réellement et concrètement. 
Le centre culturel doit donc faire un effort dans ses actions de médiation avec le public des 4 entités qui composent son territoire. Et bien sûr, il devra se mettre au diapason des enjeux exprimés par les citoyens dans le cadre de l'analyse partagée.

[bookmark: _Toc523208193]Arts plastiques
· De quoi s'agit-il ?
Depuis un certain temps déjà, le centre culturel s’est engagé dans une politique dynamique de transversalité de ses différents ateliers et de ceux de ses partenaires. Ceci, tant par la mise en valeur publique des créations que par le croisement des publics, l’approche de thèmes partagés et les techniques artistiques abordées. 
 (
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)En avril 2014, nous avons emménagé dans un autre bâtiment, 32 rue des Nobles à Thuin. L'espace est plus vaste et mieux configuré pour le déploiement d'activités artistiques.
Depuis lors, nous pouvons offrir aux citoyens et aux associations, en plus des locaux pour les ateliers créatifs,  des espaces d’expositions, de conférences ou de réunions.
Le centre culturel peut maintenant envisager pleinement la créativité comme vecteur démocratique de citoyenneté active et critique, comme outil d’appropriation, d’émancipation et d’insertion.
Cette nouvelle configuration permet une dynamique qui est au cœur de la commission arts plastiques.

Outre notre nouvel espace culturel à Thuin, d’autres salles communales peuvent être mises à disposition des ateliers créatifs et des expositions dans les 3 autres entités du territoire.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Maintien et développement de la commission "Arts plastiques". Développement de projets créatifs et alternatifs.
· Création d’un espace d’exposition dans les nouveaux locaux du centre culturel.
· Développement d’ateliers créatifs, outils d’appropriation des arts plastiques et de l’art contemporain. Formation, information, confrontation, vulgarisation, appropriation et création. Publics cibles. Institutions (CPAS, scolaires, centres pour personnes handicapées, centres d’accueil pour jeunes) ; Associations ; tous publics. Décentralisation sur l’ensemble du territoire.
· Organisation récurrente de déplacements et d’encadrement des publics cibles vers les lieux professionnels des arts plastiques.
· Maintien et développement de la résidence d’artiste et de projets locaux développés en partenariat.
Le centre culturel ne disposant pas d’un lieu approprié pour des expositions au moment de l’écriture du CP 2011-2017, le projet d'exposition n’était pas prévu concrètement.  Il était en attente d’un bâtiment plus adapté.
· Les indicateurs
La commission artistique s’est développée grâce aux projets qui ont été mis en place avec l’aménagement d’un lieu adapté à l'exposition des productions artistiques.

Jusqu’en 2015, le centre culturel soutenait 9 ateliers créatifs.  En 2015, après la création du CEC, plusieurs ateliers sont entrés, logiquement, en partenariat dans le projet.
En outre, grâce au CEC du centre culturel, de nombreux stages et ateliers à l’attention de publics jeunes, aînés ou fragilisés ont été mis en place dans les 4 entités du territoire.

Depuis 2015, des espaces d’exposition temporaires de grande qualité sont mis à disposition par le centre culturel et mis à profit par les citoyens et les associations :
· 4 expositions en 2015
· 11 expositions en 2016
· 8 expositions en 2017
Le nombre d’expositions est cependant limité car chacune d’elles est proposée au public pendant un mois.
· Les constats
La mise à disposition d’un lieu spacieux, clair, adapté pleinement dédié à la créativité était attendu depuis de nombreuses années par les artistes locaux.  
Ils sont enchantés de pouvoir en disposer à titre gratuit.
Ces nouveaux locaux sont un atout de grande qualité pour les artistes et un véritable lieu d’émancipation et d’expression créative.
Les demandes d’exposants sont nombreuses.
Le lieu permet également de remettre en valeur des artistes locaux disparus, de susciter l’expression du folklore et du patrimoine local de la Haute Sambre.
[image: ]Le label "Expo#32"figurant sur les affiches qui annoncent les expositions devient connu sur le territoire ! 
Tous les outils, informatifs, didactiques et créatifs du centre culturel, sont au service des artistes.
Notre régisseur des arts de la scène a par ailleurs ajouté une corde à son arc, puisqu'il a dû développer de nouvelles compétences afin de répondre aux demandes des exposants.
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)Le centre culturel assure la communication, l’installation et l’expertise technique des expositions. 
Par contre, le manque de subvention ne nous permet pas de prendre en charge le coût des vernissages.
Les greniers de la salle de spectacle sont en principe destinés à recevoir les artistes en résidence. Nous avons ainsi accueilli Stéphane Vee, artiste plasticien contemporain, et investi dans l’organisation et le suivi du projet Fluide.
· Les hypothèses
Le centre culturel va continuer à développer la promotion et le soutien aux artistes et créateurs. 
Cette proposition culturelle a clairement un impact sur la liberté de création et d’expression offerte aux artistes. 
D'un autre côté, la mise en place d’une politique d’expositions est un réel outil pour travailler l’accès à la culture mais aussi l’exercice d’une citoyenneté critique.
Il nous semble en outre utile de récupérer des locaux pour les artistes en résidence. De façon peut-être plus anecdotique, la prise en charge des vernissages par le centre culturel nous paraît être une manière simple de garantir un accès à la culture libre de toutes charges financières.
Pour toutes ces raisons, le centre culturel va introduire une demande de spécialisation en arts plastiques.

La très bonne coordination des activités créatives entre le centre culturel et le CEC sera maintenue.

[bookmark: _Toc523208194]Fluide : arts actuels en terre médiévale
· De quoi s'agit-il ?
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)En 2006, le centre culturel faisait le pari de vouloir tenir dans la ville de Thuin une biennale d’art public aussi originale qu’audacieuse, et de faire de cet événement un rendez-vous incontournable pour Thuin.
"Arts actuels en terre médiévale" : emmener l’art dans des lieux peu ordinaires, l’exposer au cœur d’un patrimoine et de ses traditions, proposer une nouvelle perspective sur l’art et sur l’environnement dans lequel il est présenté.
La notion de lieu comme matériau occupe donc une place centrale dans la philosophie du projet Fluide.
C’est tant l’artiste interrogeant l’espace de son œuvre, que l’habitant accueillant et intégrant celle-ci, qui invite le visiteur à une expérience, mêlant l’intérêt millénaire du bâti à la création contemporaine qui s’y installe.
Les artistes investissent le contexte urbain, se glissent dans ses infrastructures, ses lieux insolites liés à l’histoire, rencontrent les populations, échangent, et, interrogent la capacité de l’art à infiltrer le quotidien.
Immiscer, loin des galeries et musées, l’art contemporain, le sens et la réflexion qu’il insuffle, sur la place du village, au détour d’une ruelle, au cœur d’un jardin, sur le pas de la porte, dans le cœur de celui qui le vit, le découvre ou le visite.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
Organisation « FLUIDE 2011 » et « FLUIDE 2014 »
· Les indicateurs
· Edition 2011 :
· 10 artistes contemporains belges et étrangers proposant des œuvres éphémères.
· Partenaires : Stéphane Vee (Artiste en résidence-Commissaire d’expo), la Fédération Wallonie Bruxelles, le BPS22, la province de Hainaut, la Région Wallonne, la maison du tourisme, l'office du tourisme, la ville de Thuin.
· Edition 2015 :
· Projet mis sur pieds dans le cadre de Mons 2015, Capitale européenne de la Culture via la Fondation d'utilité publique Mons 2015.
· 18 artistes belges et étrangers (14 œuvres pérennes et 4 éphémères)
· Partenaires : la Fédération Wallonie Bruxelles, la Région wallonne, le Commissariat général au Tourisme, la Fondation Mons 2015 , la maison du tourisme du Val de Sambre et Thudinie, le BPS 22, la province du Hainaut et la ville de Thuin
·  (
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)Création de deux commissions citoyennes. La première pour Thuin et la deuxième, pour les jardins suspendus. Leur rôle : déceler les champs d'investigations possibles, nourrir la réflexion, les rêves, rencontrer les propriétaires des lieux, pointer les problématiques et trouver des solutions, une réponse par l'art, découvrir des projets similaires, rencontrer les artistes, susciter les débats, les projets.
· Trois projets créatifs sont mis sur pied, en coordination avec le CEC, c'est Fluide citoyen : Photomaton, Textile urbain, Perles & totems. Ils impliquent les citoyens dans leurs diversités, comme créateurs intégrés au parcours. Ces trois projets voyagent sur tout le territoire de la Haute Sambre.
· L'Office du tourisme de Thuin annonce une augmentation des visiteurs de plus de 25% pour l'année 2015
· Création de la fondation Fluide :  Le centre culturel de Thuin Haute Sambre a décidé de créer une fondation afin de pérenniser le projet Fluide. 
En accord avec l'avis du Collège de Thuin du 23 février 2015 et l'avis du Conseil d'administration du centre culturel de Thuin Haute Sambre du 1er octobre 2015, les documents de création de la Fondation Fluide ont été déposés le 23 octobre auprès de Monsieur Pauwels, notaire à Thuin, en vue de constituer l'acte authentique qui permettra l'acquisition de la personnalité juridique de celle-ci après signature de l'arrêté royal de reconnaissance.
· Les constats
En 2011, l'idée était de faire de Fluide une biennale. Raisonnablement, nous devrions plutôt parler d'une triennale.  
Fluide est un projet d’envergure, qui offre plusieurs facettes de la culture avec le même objectif d'en garantir l'accès à tous et de souligner la liberté artistique et créative que la culture porte en elle.
L'édition 2015, encore plus que celle de 2011, a permis de rassembler les citoyens, de créer le dialogue, de susciter la curiosité, de provoquer réflexion et critique.
L'ouverture vers l'extérieur est aussi un atout de Fluide. Même si les artistes exposent dans la ville de Thuin, les activités créatives ont été proposées dans les 4 entités qui forment le territoire de la Haute Sambre. 
Au-delà, la petite ville de Thuin, perchée sur son rocher s'est fait connaître hors des frontières locales. En attestent les nombreux articles de presse (plus de 110), nationaux et internationaux.
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)L'impact de cette triennale sur le tourisme à Thuin est considérable. Outre l'augmentation importante du nombre de visiteurs enregistrée par l'office du tourisme et les retombées positives pour le secteur de l'Horeca, la ville de Thuin s'est vu attribuer en 2017 le 3ème prix EDEN (European Destinations of Excellence), qui a pour objectif de mettre à l’honneur les plus belles réussites en matière de territoire touristique autour d’un thème précis. Le thème de l'année 2017 était le tourisme culturel.

En ce qui concerne la création de la fondation Fluide, nous rencontrons encore des difficultés, principalement d'ordre administratif.

D'un point de vue interne à l'institution, l’équipe du centre culturel est fière d'avoir acquis de nouvelles compétences grâce à Fluide : gérer les conventions, superviser le travail des artistes, coordonner le travail avec les partenaires, etc.
· Les hypothèses
A l'heure où nous écrivons ces lignes, l'édition 2018 de Fluide est à un jet de pierre de son vernissage.
Dans cette perspective, le centre culturel est bien sûr en effervescence : relations avec les artistes et les citoyens, surveillance du planning, coordination avec la ville, le BPS22 et les autres partenaires, préparation de la communication et des activités créatives en lien avec les œuvres présentées, et bien d'autres choses encore. 

Comme nous l'avons mentionné dans le chapitre précédent relatif aux arts plastiques, le centre culturel va introduire une demande de spécialisation en Arts plastiques.
Fluide constitue une opération culturelle qui ouvre le champ des possibilités tant artistiques que créatives et citoyennes sur tout le territoire de la Haute Sambre. Si en plus elle agit comme une ambassadrice du territoire vers l'extérieur, c'est toute la Haute Sambre qui en bénéficie. 
Pérenniser Fluide, que ce soit sous forme d'une biennale ou d'une triennale, est donc une priorité.

[bookmark: _Toc523208195]Centre culturel "Portes ouvertes"
· De quoi s'agit-il ?
Cette action a été lancée en 2017 dans le contexte de l'analyse partagée du territoire. Elle n'était donc bien entendu pas mentionnée dans le contrat programme précédent.
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)Nous souhaitons en parler dans cette autoévaluation de nos actions dans la mesure où elle reflète bien ce que nous entendons par "Accès à la culture pour tous". Elle a été présentée aux citoyens par ces mots : 
" Quatre moments d’échanges autour de votre centre culturel. Une présentation ludique et concise de ce que nous sommes, des valeurs et des enjeux que nous défendons, de notre organisation, de qui nous sommes, de notre fonctionnement, des décrets et textes qui font le fondement de nos démarches et de nos actions. En résumé on se présente, et puis, autour d’un apéro partagé, on se met à votre écoute, pour répondre à vos questions, vos interrogations, vos doutes, vos craintes et vos espoirs, vos désirs d’engagements."
· Les indicateurs
Chaque semaine du mois de juin 2017, 2 heures de permanence ont été assurées dans chacune des entités qui forment le territoire de la Haute Sambre.
 (
Centre culturel "portes ouvertes"
Droits culturels
L'accès à la culture
L
a participation à la culture, e
n
tendue comme la participation active à la vie culturelle et aux pratiques culturelles
La liberté de choix de ses appa
r
tenances et référents culturels
)Nombre de participants :
· Thuin : 10 
· Lobbes : 0
· Merbes-Le-Château : 6 
· Erquelinnes : 10
· Les constats
La très faible participation est flagrante.
Les citoyens qui sont venus sont peut-être déjà des habitués de l'expression citoyenne.
Nous n'avons pas réussi à toucher l'ensemble de la population, comme nous l'espérions.
· Les hypothèses
Ce type d'action s'inscrit évidemment dans un contexte particulier, celui du nouveau décret et de l'analyse partagée du territoire.
Il nous semble cependant essentiel de maintenir les portes ouvertes. 
Au-delà du symbole, la rencontre avec le citoyen passe obligatoirement par une disponibilité des acteurs culturels, que ce soit physiquement par des temps libérés et un accueil décentralisé, ou volontairement par un intérêt marqué pour la parole citoyenne. 
Cette action devrait donc être pérennisée, puisqu'elle s'inscrit totalement dans une démarche de démocratie participative qui elle-même se situe au cœur de la boussole des droits culturels. 


[bookmark: _Toc523208196]Centre d'expression et de créativité (CEC)
· De quoi s'agit-il ?
"Une asbl socioculturelle destinée à éveiller les sens, les regards, des réflexions… avec les populations pour les inscrire dans des actes d’expression citoyenne et artistique."
http://www.fpcec.be/les-centres-dexpression-et-de-creativite/

 (
CEC
Fonctions culturelles
Créativité-Création
Participation
Médiation
Animation
Vie associative
Éducation
)En 2012, le centre culturel a engagé un animateur en créativité dans la perspective de créer un CEC.
Notre volonté de créer un CEC vise à renforcer le développement du champ citoyen par l'expression créative de chacun. 
Le CEC LaSouris QuiCrée privilégie la découverte, la compréhension et la pratique des arts plastiques. 
Un deuxième axe propose des techniques et disciplines d'expression issues des arts de la scène.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
Le centre culturel ne disposait pas d’animateur en créativité au moment de l’écriture du CP 2011.  Son engagement est dû à l’opportunité qui a été offerte au centre culturel de recevoir un transfert de points APE provenant d’une asbl mise en liquidation.
· Les indicateurs
· 2012
Engagement d’un animateur en créativité 
· 2013 
Projet La Grande Lessive : 857 personnes ont adhéré au projet, dont 22 citoyens et 835 membres de 57 associations sur les 4 entités de la Haute Sambre. 5 rendez-vous citoyens dont 4 vernissages.
· 2014
Projet Papiers collés : 609 personnes ont participé activement au projet, dont 70 citoyens et 539 membres de 25 associations. 5 rendez-vous citoyens (vernissages).
· 2015
· Programmation d'activités créatives avec des artistes indépendants : approche de techniques théâtrales pour les jeunes (8-12 et 13-18), aquarelle, lundis de la peinture, calligraphie & enluminure
· Stages et formations
· Création de la commission citoyenne créative Arts actuels
· Projets citoyens dans le cadre du projet Fluide 2015 
· 2016
Reconnaissance du CEC par la Fédération Pluraliste des Centres d’Expression et de Créativité de la Fédération Wallonie Bruxelles
· 2016 - 2017
Projet Des Racines dans les Branches qui va s'étendre de juillet 2016 à septembre 2018 sur les 4 entités du territoire. Trois axes : animations citoyennes dans le cadre de l'analyse partagée du territoire, stages et ateliers à destination de tous et formations en démarches citoyennes proposées à un public d'animateurs.
· Participation de 151 citoyens pour l'analyse partagée du territoire ;
· 183 personnes réparties en 19 ateliers ont entamé un travail sur la thématique ;
· 496 visiteurs sur 4 semaines d’exposition des productions citoyennes, ateliers et stages.
· Les constats
De multiples rencontres ont eu lieu sur tout le territoire de la Haute Sambre. Cela a permis de créer des liens avec les associations, clubs, cercles, comités de quartier, écoles et habitants des 4 entités.
Beaucoup de citoyens et d'associations ont été enthousiasmés par les projets proposés depuis 2013.
Les activités du CEC présentent un double avantage : l'émancipation citoyenne par l'acquisition et l'appropriation de techniques artistiques, et la vitrine qu'il constitue sur les activités et finalités du centre culturel auprès des populations.
Chaque année, la participation aux projets nous confirme l'énorme potentiel humain, associatif et citoyen de la Haute Sambre. 
 (
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)La reconnaissance du CEC n'a eu lieu qu'en 2016. Avant cela, les activités ont été financées de bric et de broc, ce qui nous a obligés à limiter l'ampleur des projets. Nous aurions pourtant fort apprécié la présence d'artistes et animateurs supplémentaires.
· Les hypothèses
Les commissions citoyennes, les ateliers et stages créatifs, les projets citoyens sont maintenant bien ancrés dans le paysage culturel de la Haute Sambre. De nombreuses démarches de décentralisation ont eu lieu. Le déploiement du CEC sur les 4 entités est en bonne marche. Et ça ne va pas s'arrêter là.
Le projet Des racines dans les branches a dû s'interrompre fin 2017, faute d'animateur-coordinateur.
Pour les mêmes raisons, l'activité des commissions citoyennes est ralentie.
Depuis cette année (2018), l'organisation du centre culturel et du CEC a permis de mettre une nouvelle animatrice à la barre.
De nouvelles activités citoyennes sont en cours dans le cadre du projet Des racines dans les branches, qui devraient aboutir en 2019 par une grande rencontre citoyenne et festive autour des enjeux du territoire exprimés par les citoyens depuis 2017.
Les ateliers et stages créatifs sont programmés.
Les commissions citoyennes vont être réanimées une par une.
Nous espérons aussi pouvoir faire appel à des artistes et animateurs extérieurs. Nous souhaitons en effet développer encore plus auprès des citoyens la découverte artistique, par la transmission de connaissance et l'apprentissage des techniques.
A l'écoute de notre environnement et des citoyens, d'autres projets viennent remplir nos cartons. C'est ensemble que nous allons les développer et leur donner vie. 
Que ce soit de la part des citoyens, des associations, des membres de l'équipe ou du Conseil d'orientation, les échos sont unanimes : le CEC LaSouris Quicrée doit vivre et continuer à rayonner !
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[bookmark: _Toc523208198]L'équipe
· De qui s'agit-il ?
Comme on l'a vu dans la première partie de ce document, l'équipe de 2011 a beaucoup changé. En 2018, certains travailleurs de la première ou de la deuxième heure sont toujours là. Mais d'autres ont rejoint l'équipe.
Tous ces changements exigent des facultés d'adaptation et beaucoup de patience.

En 2018, l'équipe se compose donc de 8 personnes (7 ETP):
Pascal Marlier directeur- animateur, Fabienne De Vuyst coordinatrice administrative et financière, Didier Stein responsable de la communication Johan Boeykens régisseur-animateur, Yohan Haquenne auxiliaire technique et logistique, Nathalie Louveaux coordinatrice-animatrice du CEC, Régine Riou artiste et animatrice en créativité et Eve Sauvage animatrice en éducation permanente.
· Les objectifs décrits dans le CP 2011
· Prise en charge proactive par les travailleurs du développement des missions leurs étant confiées ;
· Formation des travailleurs ;
· Évaluation permanente tant sur les dynamiques d’action secteur par secteur que sur les projets en découlant ;
· Évaluations indépendantes croisées de l’équipe, du Bureau et du Conseil d’administration, de chaque commission et du Conseil culturel ;
· Cadre de collaboration et de partenariat clair et identique pour tous et publiquement lisible par tous ;
· Communication sur les missions, le système de fonctionnement et les enjeux culturels défendus par le centre culturel ;
· Mise en place d’enquêtes auprès des publics ;
· Instauration progressive d'une organisation par l'autogestion.
· Les indicateurs
· Réunions d’équipe hebdomadaires ;
· Depuis 2015, réunions hebdomadaires de mise au vert afin d’appréhender le nouveau décret ;
· Évaluation permanente au sein de l’équipe et des différentes instances chaque année ;
· Formation continue des travailleurs, intégrée aux missions internes de développement ;
· Mise en place d’un nouveau mode de fonctionnement afin de travailler dans une ambiance sereine, axée sur l’efficacité et l’efficience.
· Les constats
· Les formations ont permis d’acquérir des connaissances plus affinées sur les métiers et du coup, de professionnaliser l’équipe ;
· Les formations, les réunions et les séances d’information ont ressourcé l’équipe ;
· Chaque travailleur est devenu plus autonome et les projets se sont professionnalisés ;
· Un administrateur assiste régulièrement aux réunions d’équipe et de mise au vert.
Depuis 2011, il faut noter que l'équipe a été maintes fois modifiée. 
En plus, des controverses ont émergé au sein de l'équipe, ce qui a eu pour effet de détériorer le climat de travail. Ces dysfonctionnements internes sont devenus tels qu'il est devenu impossible de trouver des solutions et d'améliorer l'atmosphère seulement avec les personnes en présence. Il a fallu faire appel à service externe de prévention et de sécurité au travail. L'intervention de ce service s'est faite à la demande de notre Conseil d'administration. Cette initiative a permis à chaque travailleur du centre culturel de s'exprimer sans appréhension ni crainte de mauvaise interprétation. Les conclusions de ce service externe ouvrent la voie vers une douce amélioration des choses, mais la coopération entre les membres de l'équipe doit encore évoluer.   
· Les hypothèses
Cette remise en confiance des travailleurs est progressive. Temps et persévérance seront nécessaires. 
L'auto-évaluation de l'action culturelle montre à quel point beaucoup d'activités se croisent. Que ce soit entre celles du centre culturel et du CEC, ou des différents services : animation, communication, régie, administration & finances, coordination.
Le centre culturel peut être vu comme un grand engrenage dans lequel chaque élément joue un rôle crucial, mais où le fonctionnement fluide n'est possible que grâce au lien bien entretenu qui existe entre chacun de ces éléments. Évitons les grains de sable...
[bookmark: _Toc523208199]L'institution
Mettre le centre culturel lui-même au cœur de notre analyse nous a paru pertinent.
Les difficultés rencontrées ces dernières années à l'intérieur même de l'équipe, mais aussi sporadiquement entre le CCTHS et les partenaires extérieurs (ville, associations, collèges, etc.) doivent être réduites voire idéalement éliminées.
Pour y parvenir, nous avons choisi d'utiliser une grille AFOM, peut-être plus connue sous son acronyme anglophone, SWOT.
L'exercice peut se faire en prenant comme objet un projet, une idée, une activité ou tout autre sujet. En l'occurrence, c'est le centre culturel lui-même qui va être mis sur la sellette.
Il s'agit d'énumérer les atouts, les faiblesses, les opportunités et les menaces qui environnent notre institution. 
La première partie du tableau relève tout ce qui est interne : les atouts et les faiblesses. Ce sur quoi nous pouvons agir directement.
La seconde partie s'intéresse à l'environnement extérieur : les opportunités et les menaces. Ce sur quoi nous ne pouvons en principe pas agir directement, mais avec quoi nous devons composer.
L'objectif est en quelque sorte de prendre une photo du centre culturel, tel qu'il est aujourd'hui, c.-à-d. cet été 2018.
Nous avons fait cet exercice en équipe et avec le Conseil d'orientation.
Les deux séances se sont déroulées de façon très organisée : toute proposition est valable du moment qu'elle soit claire et intelligible, une idée à la fois, tours de table jusqu'à ce que plus personne n'ait rien à dire.
La richesse des propos et suggestions de chacun des groupes était réelle. Chacun sentait que l'opportunité de mettre à plat ce qui va et ce qui ne va pas, sans complaisance, allait permettre d'enrichir et renforcer significativement l'institution.

	INTERNE
	Forces - Atouts
	Faiblesses

	
	· Complémentarité des compétences
· Commissions consultatives
· Possibilités de formation 
· Bonne volonté générale
· Fondations – Piliers (personnes) tenaces et reconnus
· Reconnaissance positive du travail de chacun  travailler pour le centre culturel, ça a du sens 
· Diversité et donc richesses des personnalités qui composent l'équipe
· Échanges d'idées plus nombreux et plus faciles qu'avant
· Le bâtiment est mieux qu'avant et s'améliore. Il donne une bonne visibilité du CCTHS
· Créativité et enthousiasme de l'équipe
· Changements de personnel récents très positifs. Nouveaux arrivants = nouvelle dynamique et regard neuf
· Le CCTHS obtient des subsides qui lui permettent une certaine reconnaissance
· Bonne coopération avec le CO  ouverture d'esprit et démocratie
· Directeur dynamique, qui a plein d'idées et maîtrise bien son sujet
· Expo Fluide
	·  (
C
entre c
ulturel de Thuin 
Haute-Sambre
 
jjj
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)Implantation du CC décentrée par rapport au territoire de la Haute Sambre. Encore trop de centralisation sur Thuin
· Difficulté à mobiliser le public
· Organisation interne encore trop compartimentée
· Mauvaise communication interne
· Pas de consultation de l'équipe par rapport à la programmation (induit un  manque d'implication et de l'anxiété)
· Manque d'organisation, d'anticipation, de priorités claires
· Quantité privilégiée au détriment de la qualité (en termes de processus pour l'équipe)
· Manque de moments de co-construction et de convivialité
· Face à un problème, manque de recul, de remise en question, de créativité et d'optimisme (savoir-être)
· "On ne se donne pas les moyens de nos ambitions (p.ex l'accueil)"
· Manque de cohésion dans l'équipe, mais c'est en train de changer
· Gestion du temps et des ressources (nombreuses heurs sup.)  stress !
· Instabilité du directeur : on ne sait plus sur quel pied danser (les idées c'est chouette, mais il faut rester réaliste et humain !)
· Étendue du territoire + effectif réduit du CCTHS  difficulté à être partout
· Lourdeurs décisionnelles et administratives  mise en place tardive des projets
· Appels téléphoniques fréquents et demandes de dernière minute difficiles à gérer (manutention, temps, organisation) 
· "Si on est pas connecté à un PC, on ne reçoit pas les infos"
· Manque d'outillage adéquat et problème potentiel de sécurité
· Manque de responsabilité de chacun à propos du rangement des parties communes
  


En mauve les interventions de l'équipe. En bleu celles du Conseil d'orientation.	

	EXTERNE
	Opportunités
	Menaces

	
	· Subventions et moyens
· Nouveau décret des Centres culturels
· Appui hyper positif de l'inspectrice FWB, Ingrid V.
· Élargissement du territoire
· Réseau associatif et citoyen
· Conseil d'orientation motivé et regard neuf
· Noyau associatif du territoire hyper actif
· Beaucoup de citoyens motivés
· Échos positifs dans la ville de Thuin
· Meilleure communication avec le voisinage du CCTHS
· Amélioration de la visibilité du CCTHS et du CEC sur les 4 entités
· Population du territoire diversifiée (âge, culture,...)
· Région transfrontalière  potentialités
· Rapprochement possible entre différents bassins de vie
· La Sambre
· Beaucoup d'enfants et nombreuses écoles présentes sur le territoire
	·  (
Centre culturel de Thuin 
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)Risque de diminution/suppression des subventions et des moyens
· Manque de crédibilité du centre culturel
· Relations avec les politiques  des 4 communes + difficulté à cause des majorités différentes
· Politique actuelle de la Ministre de la culture
· Réforme du dispositif APE
· Énorme problème de mobilité autour du centre culturel 
· Écho du public : manque de clarté et de compréhension des projets. Les citoyens n'ont pas la connaissance et la compréhension des choix culturels qui sont faits
· Trop de préjugés qui menacent une bonne communication
· Inégalités en fonction du niveau de pouvoir ou de revenus
· Problème de communication : SAVOIR ECOUTER !
· Le monde politique fait que la situation et l'avenir du CCTHS est incertain
· Beaucoup d'incertitudes relatives aux subsides  stress
· Festival Écoles au théâtre en stand-by
· Difficulté pour les personnes plus âgées de s'acclimater aux nouvelles missions du CCTHS
· Manque de synergie entre les associations
· Communication et mobilisation
· Difficulté à entrer en contact avec les citoyens
· Bâtiment mal localisé et salle excentrée
· Coupes budgétaires 
· Danger politique avec la montée de l'extrême droite et le populisme qui tendent à mettre la culture à l'écart



Les conclusions de ce travail collectif d'analyse de notre institution fait ressortir plusieurs éléments qui corroborent l'évaluation de notre action culturelle.
Il faudra donc à l'avenir 
· Améliorer notre médiation à travers tout le territoire. Il faudra renforcer notre présence particulièrement sur Erquelinnes, Lobbes et Merbes-Le-Château et multiplier nos démarches vers les citoyens et les associations.
· Poursuivre nos efforts de coopération et de communication internes. La bonne santé de notre propre organisation ne peut pas systématiquement passer à l'arrière-plan de notre action culturelle. Une vigilance permanente doit être mise en place pour qu'un réel sens du vivre ensemble s'installe dans la durée. Nos Conseils d'administration et d'orientation devront y être attentifs. 
· Se donner les moyens de nos ambitions. En faire peut-être moins, mais mieux. Ne pas abandonner une activité citoyenne, ne pas laisser s'effilocher un partenariat, bref assurer la continuité et l'aboutissement de nos actions. Se recentrer sur un nombre raisonnable d'activités citoyennes pour être sûrs qu'elles aboutissent. 
· Tenir compte et mettre à profit les richesses et les opportunités du territoire : nombreuses écoles, pluralité et solidité du tissu associatif, bonne volonté et enthousiasme citoyen, diversité socioculturelles.


[bookmark: _Toc523208200][bookmark: _Toc533156129]Tableau synthétique de l'auto-évaluation de l'action culturelle

	Opérations culturelles
	Actions à continuer/à amplifier
	Actions à créer/à recréer
	Remarques

	Les commissions citoyennes

	
	· Réactivation des commissions de façon cohérente et raisonnable
· Suivi "fédérateur" permanent
	Lien entre commissions et Conseil d'orientation
	Attention au nombre trop élevé de commissions. Pouvoir assurer un suivi permanent et qualitatif 

	Le pôle socioculturel

	
	· Coopération entre les différentes associations
· Communication commune cohérente
	Engagement de tous en lien avec les enjeux du territoire
	Attention à la prise en compte des enjeux de chaque partenaire

	Élargissement du territoire

	
	· Rencontres avec le tissu associatif des 4 entités
· Dialogue avec les communes
	· Lieux pour activités culturelles sur les 4 entités
· Activités /rencontres citoyennes dans les communes et villages
	

	Arts de la scène

	
	· Équilibre de l'offre de spectacles (artistes locaux et professionnels) en coopération avec la commission "Programmation"
· Possibilité de débattre après les représentations
· Partenariat avec les services sociaux (Art.27)



	· Programmation en lien avec les enjeux du territoire
· Conditions favorables pour la décentralisation des spectacles (médiation, lieux, communication) 
	

	Créativité et citoyenneté

	
	· Renforcement et multiplication des partenariats
· Continuation des ateliers de création (pour enfants, adultes, public fragilisé, intergénérationnel)
· Continuation de l'atelier photo Déclic
	· Recherche d'artistes, d'animateurs en créativité artistique
· Proposition de nouvelles activités en fonction des demandes des commissions
· Relance des modules de 3 jours sur le modèle du dernier  Camp d'art
	Coopération étroite avec le CEC

	École au théâtre

	
	Médiation avec les nombreux établissements scolaires du territoire
	· Relance d'une programmation théâtrale dans les écoles, en coopération avec les acteurs de l'enseignement
· Articulation de la programmation avec les enjeux du territoire
· Recherche de personnel d'animation
	Introduction d'une demande de spécialisation Alliance Culture École

	Pont Culture Enseignement

	
	· Médiation avec les nombreux établissements scolaires du territoire
· Actions intergénérationnelles
	Aide à la prise en mains des projets par les enseignants et le personnel encadrant
	Introduction d'une demande de spécialisation Alliance Culture École

	Ciné-rencontres

	
	· Proposition de projections sur tout le territoire
· Médiation pour toucher un public plus large
· Information complète et largement diffusée
	· Conditions favorables pour l'animation de débats et la participation de tous
· Programmation en fonction des enjeux du territoire
	

	Arts plastiques

	
	· Promotion et soutien aux artistes créateurs et aux associations du territoire
· Politique d'exposition
· Coopération avec le CEC
	· Mise à disposition de locaux pour les artistes en résidence
· Recherche de subvention pour le financement des vernissages
	Introduction d'une demande de spécialisation en arts plastiques

	Fluide

	
	· Pérennisation de la triennale
· Activité Fluide citoyen en coopération avec le CEC
	Relance de la création de la fondation Fluide
	Introduction d'une demande de spécialisation en arts plastiques

	Centre culturel Portes ouvertes

	
	Maintien des portes ouvertes !
	· Actions de rencontre avec les citoyens sur les 4 entités
· Permanences régulières, en coopération avec le CEC
	Dans le prolongement de l'analyse partagée du territoire

	Soutien à l'associatif

	
	· Soutien logistique
· Services de communication web et papier
· Apport de moyens et de ressources
	Réduction des coûts par la recherche de mutuialisation avec le pôle socioculturel
	

	CEC

	
	En coopération avec le CEC
· Ateliers et stages créatifs
· Projets citoyens
· Commissions citoyennes
	· Intervention d'autres artistes et animateurs
· Démocratisation de la culture
	Coopération étroite entre les activités du centre culturel et du CEC

	L'institution

	
	· Réunions d'équipe régulières
· Organisation interne concertée
· Coopération et communication internes
· Formation continue
· Coopération avec le CO
· Participation du CA
	· Qualité de l'action culturelle plus que quantité d'actions culturelles
· Amélioration des relations avec les institutions et les partenaires
	








2. [bookmark: _Toc518292342][bookmark: _Toc518369037][bookmark: _Toc533156130][bookmark: _Toc517795522]Rapport de l'analyse partagée du territoire
a. [bookmark: _Toc533156131]Introduction
Le CCTHS n'a pas attendu le décret de 2013 pour proposer un projet culturel qui tienne compte des droits culturels de chacun. 
En effet, depuis longtemps déjà, nous avons mis en place des commissions consultatives et des actions qui permettent aux citoyens d'accéder à l'offre culturelle. Et parallèlement à cet accès à la connaissance pour tous, nous avons orienté notre activité de manière à permettre à chacun·e de créer et d'exprimer son propre langage culturel.
Autant dire que nous percevons l'essence et les termes de ce nouveau décret comme la confirmation de la bonne orientation qu'a prise le CCTHS par le passé.
La rencontre avec le territoire s'est donc faite tout naturellement.  
Ce temps instinctif n'est cependant qu'une étape dans un parcours que l'on aurait parfois aimé moins sinueux. 
Les détours et les obstacles ont en effet été nombreux.  Mais peut-être que ces méandres dans le chemin du CCTHS sont à l'image de la Sambre, qui, loin d'être une ligne droite, est l'élément prédominant et éminemment symbolique du territoire qui nous intéresse.
Qu'il s'agisse de simples contretemps ou de réelles contrariétés, les tours et détours vous seront contés dans le récit de notre analyse partagée. 
Mais déjà levons le voile sur une bonne nouvelle : du territoire que nous avons interrogé et analysé, des thématiques ont émergé et des enjeux ont pu être formulés.


b. [bookmark: _Toc517795523][bookmark: _Toc518369039][bookmark: _Toc519582414][bookmark: _Toc520216882][bookmark: _Toc520385117][bookmark: _Toc533156132]Les démarches internes 
L'équipe
Comme le dit l'adage, "Connais-toi toi-même et tu connaîtras l'univers et les Dieux".
Le message est clair : la sagesse est en nous-mêmes ! 
Donc, avant de nous lancer dans l'exploration du territoire, il nous a paru nécessaire et même inévitable de procéder à une introspection honnête et véritable. 
Concrètement, depuis juin 2014 et jusqu'à octobre 2017, nous avons vécu 54 réunions, 20 mises au vert et 3 journées d'analyse et de partage. Tous ces échanges ont eu pour objectif de se remettre en question dans la perspective du nouveau décret. L'idée était aussi de préparer et d'organiser au mieux l'analyse partagée du territoire.
Ces rencontres ont permis, d'une part
· De donner la parole à chaque membre de l'équipe du CCTHS ;
· De mettre en lumière les dysfonctionnements au sein du Centre culturel ;
· De proposer un système de gestion interne plus conforme aux attentes de chacun·e ;
· D'améliorer la communication du CCTHS, que ce soit en interne ou vers l'extérieur ;
· D'identifier les formations qui pouvaient répondre de façon pertinente à un besoin d'amélioration des compétences.
Et d'autre part,
· De bien comprendre le sens et les termes du nouveau décret, et aussi d'en assimiler toute la portée. Comme on l'a dit, l'action globale du CCTHS était déjà instinctivement guidée par la boussole des droits culturels.  Il s'avérait néanmoins utile que chaque membre de l'équipe soit au diapason de cette nouvelle partition ;
· De réfléchir ensemble sur les démarches possibles pour l'analyse partagée du territoire ;
· De formuler déjà d'hypothétiques enjeux de société ;
· De suggérer la composition du futur Conseil d'orientation.
En conclusion, le nombre imposant de rencontres peut laisser penser que l'éléphant a accouché d'une souris… Oui, mais maintenant, la souris se connaît, sait quels sont ses atouts et où sont ses faiblesses. Elle a appris à ne pas se laisser piéger dans des défis stériles, et à reconnaître la bonne opportunité quand elle se présente.
A l'issue de cette introspection, l'équipe s'est aussi dotée d'une meilleure vision de ce que va représenter l'analyse partagée du territoire.
Il faut noter aussi l'arrivée de nouveaux membres de l'équipe au cours de cette analyse. 
Ces nouvelles personnes ont été intégrées à la réflexion, à l'analyse partagée du territoire et aux différentes remises en question. Leur regard neuf a permis d'enrichir cette approche introspective de notre analyse et de diversifier les angles de vue.
Le Conseil d'administration
Le nouveau décret a été présenté, expliqué et discuté avec le Conseil d'administration dès 2014. En sa séance du 24 février 2014, Monsieur Carton, inspecteur pour la FWB a détaillé les termes du nouveau décret. Le centre culturel a également exposé les grands axes et les pistes à mettre en place pour les années à venir, dans le cadre du prochain contrat programme, ainsi que les enjeux qu'il faudra définir et la répartition des financements dans le contexte de l'élargissement.
Malgré un point de l'ordre du jour de chaque réunion relatif au nouveau contrat programme, le processus reste en stand-by de 2014 à 2016.
En mars 2016, un appel à candidatures est lancé parmi les membres du Conseil d'administration et de l'assemblée générale, pour intégrer le Conseil d'orientation. 
En octobre 2016, le Conseil d'administration valide la présentation de la saison 2017-18, axée sur l'analyse partagée du territoire. 
Lors de la réunion du 15 mars 2017, le centre culturel réitère aux membres du CA la proposition d'intégrer le conseil d'orientation. 
En octobre 2017, P. Marlier suggère au CA une animation autour des enjeux du territoire. Les 9 administrateurs présents font alors plusieurs propositions qui vont de l'inclusion sociale à la mobilité, en passant par la lutte contre l'isolement, la solidarité, l'ouverture aux autres cultures, la répartition des subsides, une communication efficace, la convivialité et la proximité sociale.
En décembre 2017, le Conseil d'administration constate les difficultés pour le CCTHS de mener de front son projet culturel et le contrat programme, tenant compte des soucis de ressources humaines (beaucoup d'absences). Il dit souhaiter mieux participer à la dynamique et demande un état des lieux. La direction du CCTHS rappelle les grands axes, explique les actions en cours et à venir et mentionne les nombreux courriers et documents envoyés.
En mars 2018, la composition du Conseil d'orientation est validée, et en mai 2018, le Conseil d'administration valide la présidence du Conseil d'orientation.
Le Conseil d'orientation
Les membres potentiels du Conseil d'orientation ont été suggérés par plusieurs travailleurs du centre culturel lors des réunions de mise au vert. 
Les critères pour faire partie de ce Conseil sont souples : citoyen ou membre d'une association, il faut simplement que la personne ait un intérêt pour la culture, qu'elle soit artistique ou citoyenne. Il faut bien sûr aussi qu'elle soit disponible pour les réunions. Plusieurs propositions ont ainsi fusé. Les personnes ont été contactées et une première réunion informative a eu lieu en décembre 2017.
La composition du Conseil d'orientation a été validée par le Conseil d'administration en mai 2018[footnoteRef:4]. [4:  Annexe 4.8] 

Le Conseil est très vite entré dans le vif du sujet de l'analyse partagée du territoire.
Une première réunion a eu lieu en mars 2018. L'équipe a expliqué en quoi consiste cette analyse et les termes du décret de 2013. 
Une discussion s'est engagée sur ce qu'est réellement un enjeu de société : "Ce que la société a à perdre ou à gagner", "Un pari sur l'avenir", "Les valeurs", "La démocratie","La nourriture"...
Nous avons aussi débattu des moyens d'intéresser les citoyens à ces questions.
Les différentes initiatives déjà engagées dans le cadre de l'analyse partagée ont été expliquées et le Conseil d'orientation les a approuvées.
Nous nous retrouvons le mois suivant pour discuter ensemble de la méthode d'analyse des nombreux enjeux exprimés par les citoyens. Nous sommes tous d'accord de ne laisser aucune "parole citoyenne" sur le côté. Mais nous convenons aussi qu'il faut réduire le nombre d'enjeux à un duo ou un trio raisonnable.
La réunion suivante au mois de mai permet de mettre tout le monde d'accord autour d'un nombre d'enjeux réduits à 7. C'est encore trop, mais le Conseil d'orientation valide la méthode et accorde sa confiance à l'équipe pour parvenir à condenser les enjeux en trois énoncés.
Ce trio sera présenté et validé lors de la réunion du Conseil d'orientation du mois d'août.
Avec l'arrivée du Conseil d'orientation, le centre culturel s'est enrichi de façon extraordinaire. Nous ressentons tous à quel point chaque participant est impliqué et comment les échanges nous permettent d'envisager les années à venir avec sérénité et rigueur, mais aussi avec une grande bonne humeur. Les réunions du CO s'ont en effet précédées d'une auberge espagnole, pour répondre à cette demande permanente de convivialité.
c. [bookmark: _Toc517795524][bookmark: _Toc518369040][bookmark: _Toc519582415][bookmark: _Toc520216883][bookmark: _Toc520385118][bookmark: _Toc533156133]Conclusions de l'auto-évaluation
Si on ne devait retenir qu'une idée émanant des résultats de l'auto-évaluation, ce serait celle de la coopération. 
Coopération que l'on peut décliner de multiples façons : action collective, participation, partenariat, solidarité, collaboration, entraide, rencontre, échange, esprit d'équipe, "vivre ensemble", etc.
Cette coopération doit continuer à exister tant en interne qu'avec les partenaires, les institutions et les citoyens. 
Il s'agit clairement d'une attitude positive que le CCTHS entretient avec son environnement. Et la demande est tout aussi clairement de persister en ce sens.
Notons cependant le souhait de tous de mener nos actions jusqu'au bout. Cela signifie sans doute pour notre centre culturel d'en faire moins, mais mieux, de ne rien commencer que nous ne puissions mener au terme. Cela s'est produit à plusieurs reprises dans le passé : des projets culturels, des rencontres citoyennes, des idées créatives, des demandes de partenaires qui n'aboutissent pas. L'explication n'est certainement pas la mauvaise volonté ou la nonchalance. Il faut plutôt y voir la conséquence d'une organisation peu efficace et aussi, des nombreux soubresauts dans l'organigramme du centre culturel. 
Une attention particulière doit aussi se porter sur notre engagement à consolider l'élargissement du territoire du centre culturel. L'auto-évaluation le montre et on verra que l'intervention des citoyens le confirme : le sentiment général est que l'action culturelle est encore trop centralisée à Thuin. Cela se traduit par un désintérêt de la part des citoyens des 3 autres entités, une impression d'être laissé à l'écart, bref, un accès à la culture pour le moins contrarié. 
En ce qui concerne nos démarches de démocratisation de la culture, d'accès à la connaissance, d'ouverture à l'expérimentation et à l'appropriation, notre évaluation indique que nous sommes dans la bonne direction, mais que des actions peuvent être amplifiées. Notamment, nous observons que nos nouvelles possibilités d'exposition rencontrent un accueil très positif, de même que la possibilité pour tous de participer à l'un ou l'autre atelier artistique. Dans le domaine de l'enseignement, le festival Ecoles au théâtre a permis à de nombreux enfants de se frotter à la démarche artistique et créative ; les acteurs de l'enseignement, mais aussi les comités de parents ont salué cette initiative positive d'accès à la culture.
Notre souhait de spécialisations Alliance Culture Ecole, et Arts plastiques traduit notre volonté de persévérer dans la voie de la démocratisation : mettre l'"objet culturel" à la portée de tous.
d. [bookmark: _Toc517795525][bookmark: _Toc518369041][bookmark: _Toc519582416][bookmark: _Toc520216884][bookmark: _Toc520385119][bookmark: _Toc533156134]Les données froides
Il s'agit ici de planter le décor : éléments factuels et contextuels de cet espace qui s'étend de Thuin à Erquelinnes en passant par les communes de Lobbes et Merbes-Le-Château. 

[image: ]

Les chiffres et les statistiques vont nous permettre d'entrer sur le territoire en connaissance de cause.
Ces données se trouvent dans la 1ère partie de ce document.
Nous pouvons en tirer quelques enseignements pour fonder notre analyse partagée : 
· La Sambre
Quand on regarde la carte géographique de la Haute Sambre, la rivière saute aux yeux. 
Elle sinue d'Erquelinnes à Thuin. Son histoire est riche et passionnante. Elle fait réellement partie du patrimoine naturel et historique du territoire. Une grande majorité de citoyens y sont très attachés et regrettent que la navigation soit empêchée en raison de la fermeture de deux ponts du côté français.
La Sambre est clairement un élément naturel qui rassemble et dont le centre culturel doit prendre en considération dans tout son projet culturel. 
· La mobilité
La Haute Sambre n'est pas vraiment un lieu de passage. Si on se trouve à Thuin ou à Erquelinnes, c'est que notre destination était telle. L'interruption de la navigation fluviale entre Charleroi et Paris et l'absence de liaison ferroviaire au-delà de la frontière française en fait une région plutôt isolée.
A l'exception du trafic routier... Un projet de voie rapide entre Charleroi et Maubeuge traîne dans les cartons depuis des années, ce qui a pour effet de voir les villages traversés par un flot abondant de voitures. La vie citoyenne en souffre : la circulation incessante ne favorise pas les petits trajets à pieds qui permettent de rencontrer ses voisins.
Les transports publics ne sont pas très performants. La ligne ferroviaire 130A relie Charleroi à Erquelinnes et s'arrête dans chacune de nos 4 entités. La SNCB a déjà évoqué sa suppression, mais elle existe toujours, au grand soulagement de tous. 
Elle s'interrompt cependant pour la nuit très tôt dans la soirée, ce qui empêche les citoyens non motorisés de se déplacer pour des spectacles ou des événements programmés en fin de journée.
Il s'avère donc que la voiture est indispensable en Haute Sambre, pour qui souhaite sortir le soir. 
Mais, pour ajouter à nos embarras de mobilité, le centre culturel est situé à un endroit où il est très compliqué de trouver une place de parking, ce qui en a déjà découragé plus d'un !
· Les écoles
Les quatre entités que forme notre territoire bénéficient de nombreux établissements scolaires. Non seulement cela représente un vaste public jeune, mais l'infrastructure scolaire existante ouvre des perspectives de coopération importantes entre la culture et l'enseignement. Cette coopération existe bien sûr déjà avec les écoles maternelles et primaires, mais ce constat nous encourage à aller de l'avant. Permettre à chaque enfant de découvrir le langage artistique et culturel, lui offrir la possibilité de s'exprimer et de créer est une priorité pour notre centre culturel. De là notre souhait d'introduire une demande de spécialisation Alliance Culture Ecole.
· Le tissu associatif
Les associations sont, elles aussi, très nombreuses sur le territoire. Il y en a pour tous les goûts : folklore, culture, musique, sport, patrimoine, nature, mouvements citoyens... et pour tous les âges.
Leur dynamisme est impressionnant. De nombreuses synergies existent déjà entre elles et le centre culturel. Elles doivent être entretenues. Nous souhaitons continuer à les soutenir et à jouer un rôle de fédérateur et d'ambassadeur de leurs missions auprès des citoyens.
· L'environnement naturel
La Haute Sambre est principalement agricole. La couleur dominante du territoire est le vert.
Ce constat n'est évidemment pas une révélation.
Même si la tendance générale va vers une urbanisation extensive, l'attachement des citoyens à leur terre et à leurs paysages champêtres est une réalité.
Notre action culturelle doit s'intégrer dans ce patrimoine naturel.

e. [bookmark: _Toc517795526][bookmark: _Toc518369042][bookmark: _Toc519582417][bookmark: _Toc520216885][bookmark: _Toc520385120][bookmark: _Toc533156135]Les démarches externes
En vue de la transition vers le nouveau décret, le CCTHS a lancé un appel public en janvier 2017.
Cet appel s'est concrétisé par une petite gazette en 4 pages, "Un tout autre Centre culturel : la culture en Haute Sambre, c'est vous, nous, tous les autres, et ce que nous en ferons ensemble"[footnoteRef:5].  [5:   Voir annexe 8.1] 

Distribuée dans toutes les boîtes aux lettres, elle a donc potentiellement touché tous les habitants et toutes les associations de notre territoire et des 4 entités qui le composent.
Cette petite gazette portait un triple objectif :
· Informer tous les citoyens à propos des changements à venir dans leur paysage culturel;
· Annoncer les différentes actions culturelles prévues dans le contexte de l'analyse partagée du territoire ;
· Inviter chaque personne, chaque association à s'exprimer sur les sujets qui lui tiennent à cœur;
· Inciter chacun et chacune à participer à l'élaboration du projet culturel de son territoire.
Les sept actions culturelles décrites dans cette gazette sont chacune une invitation à la rencontre, à l'échange d'idées et de points de vue. Elles abordent les questions sociétales par des biais très différents. Chacune a été vécue comme une aventure unique faite d'enthousiasme, d'espoirs, de rebondissements et parfois de déceptions.
Cette période d'analyse partagée nous a permis de récolter la parole des citoyens de la Haute Sambre, de façon sans doute plus formelle qu'auparavant. Elle nous a aussi amené à une conclusion première qui est qu'une analyse partagée n'est jamais terminée. L'écoute de notre public, et l'incitation à participer de façon active au projet culturel du CCTHS était, est et restera notre spécificité en tant qu'institution culturelle et citoyenne.
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Tableau synthétique des actions qui ont nourri l'analyse partagée du territoire
	Description

Actions
	Appel public
(En plus de la gazette)
	Méthode
	Partenaires
	Participants
	Dates/durée
	Traces

	"Des racines dans les branches"
	· Newsletter septembre, octobre, novembre & décembre 2016
· Annonce Facebook
· Séance d'info
	Créativité: déposer @quelque chose d'important dans un petit pot qui sera enseveli pour 10 ans
	· Les bibliothèques de Thuin et d'Erquelinnes
· Le Gai séjour (Thuin)
· Vie Féminine
· L'asbl Viveo (Thuin)
· L'AMO Tudisjeune
· Le centre d'expression et de créativité (CEC)
	· 151 "petits pots"
· 496 visiteurs (expositions)
· 19  ateliers - 183 participants
	De septembre 2016 à… 2029
	· Plus de 150 "petits pots" et leur description
· Nombreuses créations lors des ateliers

	Pont Culture Enseignement
	Courrier envoyé aux écoles en 2016
	Rencontre avec tous les acteurs du secteur de l'enseignement et de l'action sociale, les associations "jeunes" et "aînés"
	· CEC Lasouris Quicrée
· Bibliothèques de Thuin, Merbes-Le -Château, Erquelinnes
· Centres PMS
· Mouvement "Tout autre chose"
	Une vingtaine d'écoles fondamentales du territoire
	Janvier 2017
	· Dessins et réalisations par les enfants
· Expo "Monstres !", "T'as bonne mine"

	Petit théâtre ambulant des idées citoyennes
	Newsletter avril & mai 2017
	Seize représentations théâtrales (4 spectacles dans les 4 entités) suivies de discussion
	/
	176 spectateurs
101 répondants
	16 dates entre le 20 avril et le 16 mai 2017
	101 questionnaires complétés

	Idées cinéma
	Newsletter octobre 2017
	Ciné -rencontres : projection d'un film, suivie d'un débat
	- Présences & Actions culturelles (régionale de Charleroi)
· Vivre ensemble
	Environ 100 spectateurs
	4 dates entre le 28 octobre et le 18 novembre 2017
	/

	Arrêt sur image/Déclic
	Newsletter mars 2017 à juin 2018
	Groupe de photographes qui parcourent le territoire
	École industrielle de Thuin
	42 citoyens photographes inscrits, dont 22 décident d'exposer 
	Depuis mars 2017
	Exposition au CCTHS en juillet-août 2018

	Interviews non intrusives
	Newsletter mars & septembre 2017 + Courrier postal
	Expression citoyenne
	/
	45
	· D'août 2017 à avril 2018.
· Environ 90 heures.
	45 traces "papier" et 45 enregistrements d'environ 2 heures chacun. 

	Centre culturel portes ouvertes
	Newsletter juin 2017
	Expression citoyenne
	/
	26
	4 x 2 heures
	/


   
Les actions qui ont nourri l'analyse partagée du territoire ont été pensées indépendamment l'une de l'autre, même si, comme on le verra, des connexions sont apparues au fil des réalisations.
Elles ont été menées presque simultanément. Mais il y a quand-même eu un petit déroulé chronologique que nous proposons de respecter dans les récits qui vont suivre.
[bookmark: _Toc518369043][bookmark: _Toc519582418][bookmark: _Toc520216886]"Des racines dans les branches" (CEC)
· [bookmark: _Toc520216887]Contexte
[bookmark: _Toc520216888]Le projet "Des racines dans les branches" fait suite à 3 actions citoyennes menées depuis 2013 par le Centre d'expression et de créativité LaSouris Quicrée : "La grande lessive", "Papiers collés" et "Perles et totems".
[bookmark: _Toc520216889]Ce nouveau projet a pour objectif de donner la parole aux citoyens sur base de deux questions toute simples : "Quel est votre territoire ?" et "A quoi rêvez-vous pour dans 10 ans ?".
[bookmark: _Toc520216890]Il s'inscrit clairement dans le contexte de l'analyse partagée du territoire.
[bookmark: _Toc520216891]L'idée est de faire émerger les origines, ce qui constitue et construit notre territoire. Et mettre ensuite tout cela dans une perspective d'avenir : que vont devenir nos souhaits, nos ambitions, nos utopies ? Le projet s'adresse à toutes et tous qui ont un lien avec le territoire de la Haute Sambre : habitat, travail, école, loisir, …
[bookmark: _Toc520216892]Trois axes ont été proposés :
· L'action "Petits pots d'analyse du territoire". Il s'agit de petits récipients dans lesquels les citoyens sont invités à enfermer un élément qui symbolise leur lien avec le territoire. Sur une étiquette attachée au pot, ils indiquent leur territoire et leur souhait pour dans 10 ans. Grande récolte d'échantillons d'analyse subjective, inventaire des façons de vivre le territoire.
· Le "Cabinet des curiosités": ateliers et stages créatifs en arts plastiques pour petits et grands.
· Un programme de formation en démarches créatives à destination des associations. Aucun prérequis, mais deux conditions pour y participer : être animat·eur·rice et avoir envie !
· [bookmark: _Toc520216893]Récit
[bookmark: _Toc520216894]En juin 2016, alors que le projet entre en phase de test, un courriel est envoyé à toute une série d'acteurs de la Haute Sambre : associations et citoyens, connus ou encore inconnus. Mais l'action commence officiellement par l'annonce et l'appel à participation parues dans la newsletter du Centre culturel en septembre 2016.  Cet appel sera répété en octobre, novembre et décembre de la même année. En plus, une séance d'information a lieu le 18 novembre 2016 au Centre culturel.
[bookmark: _Toc520216895]Le 1er axe du projet, "Les petits pots" va nourrir notre analyse partagée du territoire. Chacun·e est invité·e à se procurer le "kit" qui comprend un descriptif du projet, le petit pot et une étiquette qui lui est attachée. Une fois en possession de ce kit, la personne place dans le petit pot un objet qui fait sens avec le territoire et répond aux 3 questions reprises sur l'étiquette : "Quel est le contenu du petit pot ?", "Quel est mon territoire ?", "Mon rêve pour ce territoire. Dans 10 ans…". Elle dépose ensuite sa production soit au Centre culturel, soit chez un partenaire des 3 autres entités : la bibliothèque d'Erquelinnes, le bureau de tourisme à Merbes-Le-Château et le syndicat d'initiative de Lobbes.
[bookmark: _Toc520216896]Plus de 150 petits pots ont été remplis jusqu'en septembre 2017. En octobre et novembre de la même année, une grande exposition itinérante est proposée.  Cet inventaire de récolte subjective combiné aux productions des ateliers et stages fait l'objet d'une "Black box" qui circule dans les 4 entités. Ces 4 expositions sont aussi des occasions de rencontres et d'expressions citoyennes. C'est d'ailleurs à la suite des 4 vernissages qu'ont été organisées les 4 ciné-rencontres dont nous parlerons plus loin dans ce chapitre.
[bookmark: _Toc520216897]Mais le projet n'en reste pas là. Deux étapes sont encore prévues :
· La création d'un catalogue exhaustif : photos et descriptifs de l'inventaire;
· Un événement populaire : l'enfouissement – en fanfare – des petits pots. L'idée est en effet d'enfermer notre inventaire des utopies (les 151 récipients) dans une sorte de stèle dont l'architecture sera le fruit de l'expression citoyenne. Dans 10 ans, nous nous retrouverons toutes et tous comme des archéologues pour redécouvrir la production et voir comment notre conception du territoire a évolué.
[bookmark: _Toc520216898]Les circonstances de la vie n'ont pas permis de franchir ces dernières étapes en respectant le planning prévu. La santé de notre collègue coordinateur du projet l'a en effet forcé à interrompre ses activités.
[bookmark: _Toc520216899]Mais ce n'est que partie remise. La création du catalogue et l'événement populaire auront bien lieu… avec quelques mois de retard.
· [bookmark: _Toc520216900]Analyse et enjeux potentiels
[bookmark: _Toc520216901]De cette fructueuse récolte, deux grandes thématiques ont émergé :
· Une thématique sociale : de nombreux souhaits de "mieux vivre ensemble", des désirs de bien-être et d'harmonie collective, une soif de paix et de résolution des conflits, une plus grande solidarité entre tous face aux désastres liés à la pauvreté et la précarité grandissante
· Une thématique environnementale : de la préservation de la nature à une alimentation propre, beaucoup ont exprimé leur désarroi face à une dégradation de la nature de plus en plus visible. L'eau et les arbres sont au cœur de ces préoccupations.
[bookmark: _Toc520216902]Les citoyens qui ont participé à cette action des "petits pots" l'ont fait en toute discrétion, chez eux, dans un espace privé sans regard extérieur. Cet anonymat a permis des mots plus personnels, plus intimes, des souhaits plus personnels formulés avec beaucoup de poésie, des souvenirs et des secrets à peine dévoilés.
[bookmark: _Toc520216903]C'est peut-être sur cette base sensible que les projets futurs pourront rassembler et permettre de co-construire dans le respect de cette fragilité féconde.
[bookmark: _Toc518369044][bookmark: _Toc519582419][bookmark: _Toc520216904]Ponts Culture Enseignement
· [bookmark: _Toc520216905]Contexte
[bookmark: _Toc520216906]"En route vers une analyse partagée avec le secteur Enseignement".
Depuis plusieurs années, le centre culturel de Thuin crée des croisements avec le secteur scolaire à destination des écoles fondamentales de Thuin, Lobbes, Merbes-Le-Château et Erquelinnes. 
Le festival "Écoles au théâtre" en a été le carrefour principal. Cela a permis le développement d’une diversité d’actions et de projets créatifs, tels que : 
· [bookmark: _Toc520216907]Le petit musée des sentiments
· [bookmark: _Toc520216908]Opération grenouille
· [bookmark: _Toc520216909]Land art et Fluide
· [bookmark: _Toc520216910]Du papier à la marionnette
· [bookmark: _Toc520216911]T’as bonne mine
· [bookmark: _Toc520216912]Toute une histoire à partager
[bookmark: _Toc520216913]Forts de ces expériences, nous sommes en mesure de faire plusieurs constats tant positifs que négatifs. Entre autres : 
· [bookmark: _Toc520216914]Les enseignants sont majoritairement demandeurs d’actions socioculturelles dans ou avec leur classe;
· [bookmark: _Toc520216915]Les élèves apprécient ces opportunités d’apprendre "autrement";
· [bookmark: _Toc520216916]L’offre vient du centre culturel et est rarement concertée avec les équipes éducatives.  Elle arrive souvent tard dans l’année qui précède, et s’ajoute à d’autres projets déjà programmés;
· [bookmark: _Toc520216917]Le concept même de l’offre doit être remis en question.
[bookmark: _Toc520216918]Le nouveau décret qui régit l'action des Centre culturels invite à une autre méthode de travail. On peut la simplifier par les mots coopération et enjeux. Le concept de l'offre culturelle, s’il peut encore exister, doit rentrer dans une logique concertée autour d’enjeux déterminés ensemble et articulés de manière coopérative entre les acteurs de l'enseignement et les partenaires culturels en présence.
· [bookmark: _Toc520216919]Récit
[bookmark: _Toc518369045]La gazette distribuée en janvier 2017 annonçait avec joie et enthousiasme la co-construction d'un pont entre les écoles et la culture. Du côté du Centre culturel, nous avons minutieusement préparé ce chantier. Nous voulions que toutes et tous, parties prenantes de l'enseignement fondamental, du plus jeune au plus expérimenté aient voix au chapitre. Que le débat fasse son office et engendre du sens, de la cohérence et bien sûr les enjeux sur lesquels nous allions travailler de concert pendant les prochaines années. 
Une présentation très complète est préparée pour être proposée dans chaque école fondamentale des 4 entités du territoire. Un courrier est envoyé dans ces établissements, leur demandant leur disponibilité. Des partenariats sont mis sur pied avec le monde associatif en lien avec l'enseignement (AMO, Centre PMS, Tout autre école, etc.).
En janvier 2017, une rencontre est programmée avec une vingtaine d'écoles des 4 entités de notre territoire. Chaque rencontre fait l'objet d'une présentation des projets passés, d'une description des centres culturels, et d'une proposition de travailler ensemble, de co-construire ce pont culture - enseignement. Le personnel des écoles est ensuite invité à réagir, à poser des questions, à suggérer des pistes d'action, bref à intervenir dans le débat.
Mais alors que le projet prenait son élan - un plan d'actions expérimentales était prévu avec 4 établissements, notre collègue qui en avait la charge a dû s'absenter pour raisons de santé. Cet imprévu a eu pour effet d'interrompre le projet. Le Centre culturel, en pénurie d'effectifs, n'a pas pu poursuivre les actions prévues.
Ce n'est sans doute qu'un contretemps. Le territoire bénéficie en effet d'un solide et vaste réseau d'enseignement et le bénéfice que nous pouvons tous trouver dans une bonne alliance entre culture et école n'est plus à démontrer.
· [bookmark: _Toc520216920]Analyse et enjeux potentiels
[bookmark: _Toc520216921]Vu l'interruption des actions liées à ce projet, nous n'avons pas pu récolter beaucoup d'éléments pour nourrir notre analyse partagée du territoire.
[bookmark: _Toc520216922]Certains intervenants de l'enseignement craignent le manque de temps disponible pour la concertation relative au projet culturel avec les écoles.
[bookmark: _Toc520216923]Ils s'inquiètent néanmoins de la continuation, ou non, du festival "Écoles au théâtre".
[bookmark: _Toc520216924]Ils se demandent aussi comment cette coopération pourrait voir le jour si tous les collègues d'un même établissement ne sont pas sur la même longueur d'ondes.
[bookmark: _Toc520216925]Ces quelques propos et questionnements nous montrent à quel point il est justifié et nécessaire de mener ce projet jusqu'au bout.
[bookmark: _Toc520216926]Notons que notre action "Ciné-rencontres" dont nous parlerons plus loin proposait entre autres le film "Tout s'accélère", réflexion sur le temps et les contradictions qu'il entraîne, par une classe d'enfants de CM2. 
[bookmark: _Toc520216927]Presqu'aucun acteur de l'enseignement n'est venu assister à cette projection, malgré le courrier d'invitation que nous avions envoyé à tous les établissements.
[bookmark: _Toc520216928]Ceci nous inspire la conclusion que les écoles ont du mal à sortir de leurs murs. C'est donc la culture qui doit entrer dans les écoles. A retenir pour notre futur projet culturel !
[bookmark: _Toc519582420][bookmark: _Toc520216929]Arrêt sur image/Haute Sambre/Déclic
· [bookmark: _Toc520216930]Contexte
[bookmark: _Toc520216931]L'idée est de proposer à un public large et diversifié de se réunir une fois chaque mois autour de la photographie. Sur base de thèmes discutés et sélectionnés collectivement, chacun va pouvoir traquer l'image idéale, avec la technologie qui lui est familière (appareil photo, smartphone). Les photos sont ensuite proposées au regard critique et bienveillant de l'ensemble des participants.
[bookmark: _Toc520216932]L'objectif de cette activité est multiple : développer la créativité, partager les conseils techniques, discuter du territoire, l'appréhender autrement, l'interroger pour en faire émerger toutes ses richesses, ses fragilités et sa poésie.
· [bookmark: _Toc520216933]Récit
[bookmark: _Toc520216934]L'activité est annoncée dans notre gazette du mois de janvier et dans la newsletter mensuelle du mois de mars 2017.
[bookmark: _Toc520216935]La première rencontre a lieu le 18 mars et rassemble 12 photographes. Elle est animée par Johan, régisseur des arts de la scène du Centre culturel.
[bookmark: _Toc520216936]On y discute beaucoup à propos de ce qu'on souhaite faire. Les sujets sont nombreux : la nature (rivières, arbres, champs, parcs, paysages), l'architecture locale (commerces, portes de maison, places, rues et ruelles, monuments et potales[footnoteRef:6], cimetières), l'humain (portraits, femmes à lunettes, sorties d'écoles, folklore, marcheurs, sportifs), la propreté publique (cannettes bien en vue), etc.  [6:  Particulièrement répandu en Wallonie et Picardie le mot - considéré comme belgicisme - désigne un petit creux, un enfoncement, une cavité, une niche ou encore un simple trou laissé intentionnellement dans un mur, en façade, au-dessus d'un linteau de porte ou à l'angle d'un bâtiment en vue d'y abriter une statuette religieuse. (https://fr.wikipedia.org/wiki/Potale)
] 

[bookmark: _Toc520216937]La technique photographique est aussi au centre des souhaits des participants : photos de nuit, droites et courbes, noir & blanc, météo, etc.
[bookmark: _Toc520216938]De mars 2017 à juin 2018, 12 rencontres ont été organisées. Beaucoup de sorties, beaucoup de découvertes, de rencontres insolites, d'échanges humains et techniques. Il en résulte évidemment une manne de clichés qui reflètent autant de regards différents sur notre territoire. 
[bookmark: _Toc520216939]Johan mène seul ces rencontres jusqu'en août 2017, lorsque Eve, animatrice en éducation permanente le rejoint. Vu le succès de l'activité, cette animation bicéphale est la bienvenue. Elle permet d'alléger l'organisation et la logistique des réunions. Elle aide aussi et surtout à atteindre les objectifs : Johan, passionné de photo et détenteur d'un savoir qu'il ne demande qu'à partager. Eve, animatrice en éducation permanente, experte pour mettre les droits culturels des citoyens en perspective avec les actions culturelles. Ce duo fonctionne à merveille jusqu'à un incident malheureux qui oblige Eve à s'absenter d'octobre 2017 à mai 2018. Johan reprend donc seul l'activité qui rassemble toujours plus de photographes. Même si alors l'accent est mis sur la prise de vue plus que sur la rencontre citoyenne, les évaluations montre à quel point l'activité a atteint les ambitions initiales.
[bookmark: _Toc520216940]La dernière réunion avant l'été 2018 a eu pour objectif de sélectionner un certain nombre de photos qui vont être exposées dans les salles du Centre culturel de fin juillet à fin août 2018. Cette sélection s'est faite collectivement. On a aussi décidé ensemble de l'organisation de 
l'exposition : vernissage, permanences, promotion, etc.
[bookmark: _Toc520216941]Même si ces 12 "arrêts sur image" servent notre analyse partagée du territoire, l'aventure ne s'arrête pas là. Les projets sont déjà nombreux pour la rentrée de septembre.
· [bookmark: _Toc520216942]Analyse et enjeux potentiels
La beauté de cette action culturelle réside dans la richesse apportée par les citoyen·ne·s photographes : profusion d'idées et de sujets de prises de vue, enthousiasme et présences nombreuses et régulières aux réunions, souhaits exprimés, dynamique du groupe.
Même s'il a fallu faire face à l'absence de notre animatrice, chaque participant·e a pu s'exprimer sur sa vision du territoire de la Haute Sambre. Les photos exposées en témoignent, mais pas seulement. Tout ce qui a été échangé en réunion de débriefing après chaque sortie montre aussi le plaisir à co-créer, à construire ensemble une œuvre créative, à apprendre et à remettre en question une vision peut-être trop souvent préconçue de notre territoire.
Les différents thèmes proposés par le groupe lors de la première réunion montrent leur intérêt "a priori" pour 3 thématiques principales :
· La nature
· Le patrimoine architectural
· L'humain 
Même si les sujets pouvaient changer au cours des rencontres, cette trame est restée dans le viseur de nos photographes au fil des différentes sorties. 
Nous retenons ces trois thématiques pour notre analyse partagée du territoire. Nous souhaitons y ajouter le brin de poésie, de fantaisie et d'humour qui a agrémenté tout ce parcours.
[bookmark: _Toc518369046][bookmark: _Toc519582421][bookmark: _Toc520216943]Petit théâtre ambulant des idées citoyennes
· [bookmark: _Toc520216944]Contexte
[bookmark: _Toc520216945]Quatre spectacles ont transité dans les quatre entités du territoire de la Haute Sambre. Prétexte à la réflexion, à la discussion, à l'échange de vues, bref au débat, puisque ces représentations abordent des thèmes qui touchent à de vrais enjeux de société :
· [bookmark: _Toc520216946]"TINA" ou l'enjeu de l'austérité et d'une obscure crise financière
· [bookmark: _Toc520216947]"Homo virtualis" ou l'enjeu d'un monde virtuel vs un monde réel
· [bookmark: _Toc520216948]"La convivialité" ou l'enjeu des règles et de leur raison d'être (ou de ne pas être)
· [bookmark: _Toc520216949]"Comme la pluie" ou l'enjeu du temps "inutile"
[bookmark: _Toc520216950]Des sujets et une manière de les aborder à la portée de tous. Notre ambition est de proposer des événements culturels qui permettent à chacun de réagir en s'appropriant le thème, en le détricotant pour le remettre à son échelle, le domestiquer en quelque sorte. L'éducation permanente n'est pas loin. Elle est même au cœur de ce projet d'action culturelle !
· [bookmark: _Toc520216951]Récit  
[bookmark: _Toc520216952]Vu l'élargissement du territoire, il était très important pour le Centre culturel de Thuin-Haute Sambre de proposer une décentralisation des arts de la scène.
[bookmark: _Toc520216953]Chaque spectacle a donc été proposé dans les 4 communes qui forment notre territoire en avril et en mai 2017. 
[bookmark: _Toc520216954]Un mot d'explication est donné avant la représentation ainsi qu'une invitation à débattre à l'issue de celle-ci et un petit questionnaire anonyme que les spectateurs sont invités à compléter.
[bookmark: _Toc520216955]Après le spectacle quelques échanges avec les acteurs ont lieu autour d'un verre. Et ceux qui le souhaitent répondent aux questions posées dans le formulaire.
[bookmark: _Toc520216956]Au total, ces 16 représentations ont rassemblé environ 175 spectateurs. Deux ont dû être annulées faute de public. C'est "La Convivialité" qui a remporté le plus grand succès avec 72 spectateurs.
[bookmark: _Toc520216957]Nous aurions aimé que notre "Petit théâtre ambulant des idées citoyennes" attire plus de monde, mais nous pensons que ce succès mitigé ne doit pas complètement compromettre l'initiative de décentralisation en général.
[bookmark: _Toc520216958]Plus de 100 questionnaires ont été complétés, nous en sommes très satisfaits.
· [bookmark: _Toc520216959]Analyse et enjeux potentiels
[bookmark: _Toc520216960]Beaucoup de citoyens de Haute Sambre sont peu habitués à se déplacer pour un spectacle théâtral. Ce public est aussi peu familiarisé avec ce type d'initiative qui tend à élargir les connaissances, ouvrir le débat, donner la parole aux citoyens, remettre en question les préjugés de façon individuelle et collective, et surtout à ouvrir le champ de tous les possibles.
[bookmark: _Toc520216961]Le questionnaire que nous leur avons proposé pose les questions suivantes :
· [bookmark: _Toc520216962][bookmark: _Toc520216963]Avez-vous apprécié le spectacle ? Oui/Non - Commentaires
· [bookmark: _Toc520216964]Avez-vous appris quelque chose ? Oui/Non - Commentaires
· [bookmark: _Toc520216965]Avez-vous modifié votre regard sur le sujet traité ? Oui/Non - Commentaires
· Quel autre enjeu de société devrait être abordé ou approfondi par votre Centre culturel ?
[bookmark: _Toc520216966]Une centaine de questionnaires complétés, souvent de façon rigoureuse et utile. La lecture et l'analyse des réponses est réjouissante : une vraie panoplie d'opinons, de perceptions et de manifestations d'intérêt !
[bookmark: _Toc520216967]Environ 97% des spectateurs ont apprécié ce qu'ils ont vu et ce qu'ils ont pu échanger après la représentation. Ils ont aimé la proximité des acteurs avec le public et la possibilité de comprendre la démarche créative. Ils ont trouvé cela convivial, instructif et suggèrent de continuer dans cette voie.
[bookmark: _Toc520216968]Beaucoup aussi ont bénéficié des spectacles pour élargir leurs connaissances, voire découvrir les dessous d'un thème qu'ils ignoraient. Certains disent que ce qu'ils ont vu et entendu leur permet de mieux en parler eux-mêmes.
[bookmark: _Toc520216969]Leur regard a changé, il s'ouvre à plus de tolérance. Ils expriment l'envie d'en savoir davantage, de prolonger la réflexion au-delà de la soirée. Un spectateur conclut en déclarant que la création lui semble dorénavant moins élitiste.
[bookmark: _Toc520216970]Les autres enjeux de société que les répondants ont exprimés tournent principalement autour de l'environnement naturel, l'éducation "politique", le décodage des systèmes et la critique des médias.
[bookmark: _Toc520216971]Les enjeux cités sont bien sûr différents d'une représentation à l'autre, mais il est frappant de constater que le souhait d'émancipation à l'égard de la politique et des médias est une constante.
[bookmark: _Toc518369047][bookmark: _Toc519582422][bookmark: _Toc520216972]Centre culturel portes ouvertes
· [bookmark: _Toc520216973]Contexte
Le Centre Culturel de Thuin-Haute Sambre a décidé en juin 2017 d'aller à la rencontre des citoyens… tout simplement. 
Il a mis en avant son credo : "La culture en Haute Sambre, c’est vous, nous, tous les autres et ce que nous en ferons ensemble"
L'idée est de raconter, expliquer ce qu'est un centre culturel en général et spécifiquement ce qui se trame dans celui de Haute Sambre : les valeurs qu'il défend, les décrets auxquels il est soumis, les enjeux sur lesquels il s'active, l'organisation qu'il a mise en place. En contrepartie de cette description, le citoyen est invité à se raconter et parler de ce qui lui tient à cœur, de ses craintes, de ses utopies, de ce qu'il souhaite en termes d'offre culturelle sur son territoire.
Bref, un échange entre citoyens autour d'un apéro partagé. Pour bavarder, poser des questions, y répondre et s'en poser d'autres encore.
· [bookmark: _Toc520216974]Récit
[bookmark: _Toc520216975]Notre animateur-directeur a donc endossé l'habit du commis voyageur et a installé sa marchandise, c'est-à-dire des chaises, une table et quelques apéros dans chacune des communes du territoire de notre Centre culturel. Il a bien sûr veillé à laisser les portes ouvertes… Il a organisé son périple de manière à assurer une présence pendant 2 heures environ, une fois par semaine tout au long du mois de juin 2017.
[bookmark: _Toc520216976]Et certains citoyens ont répondu à l'appel. Peu, il est vrai. Même aucun lors de sa permanence à Lobbes. Il a eu un peu plus de succès dans les 3 autres communes : 10 personnes à Thuin, 6 à Merbes-Le-Château et 10 à Erquelinnes.
· [bookmark: _Toc520216977]Analyse et enjeux potentiels
[bookmark: _Toc520216978]Le premier constat est évidemment le manque d'affluence. Nous aurions aimé accueillir plus de monde, rassembler de nombreux citoyens, de manière à susciter plus de rencontres, à élargir notre public, à multiplier les échanges.
[bookmark: _Toc520216979]Nous devrons sans aucun doute réfléchir aux meilleurs moyens d'aller à la rencontre du citoyen. Une réflexion commune avec les partenaires du territoire, institutions et associations, pourrait être menée de manière à trouver les bonnes pratiques.
[bookmark: _Toc520216980]Les personnes avec lesquelles nous avons pu échanger ont beaucoup parlé de la fragilité du territoire et de ses habitants. Vulnérabilité des personnes âgées, des jeunes, des personnes porteuses de handicap, précarité des citoyens sans emploi. Des spécificités avec lesquelles il faut compter pour faire valoir les droits culturels de chacun·e.  
[bookmark: _Toc518369048][bookmark: _Toc519582423][bookmark: _Toc520216981]Ciné rencontres "Idées cinéma"
· [bookmark: _Toc520216982]Contexte
[bookmark: _Toc520216983]Une proposition cinématographique comme un prétexte à la rencontre.
[bookmark: _Toc520216984]Une projection suivie d'un débat. Quatre films différents dans chacune de nos 4 entités.
[bookmark: _Toc520216985]Quatre films emblématiques des enjeux qui traversent notre territoire :
· [bookmark: _Toc520216986][bookmark: _Toc520216987]"Merci Patron !" : stigmatisation des chômeurs et machine à broyer du grand capital
· [bookmark: _Toc520216988]"Captain Fantastic" : plongée onirique dans une tout autre vision de l'éducation
· [bookmark: _Toc520216989]"Volontaire" : monde associatif, ONG, citoyenneté active, société civile. Quel engagement pour quel monde ?
· "Tout s'accélère" : paroles d'enfants sur un monde qui va trop vite
[bookmark: _Toc520216990]Le cinéma a croisé une autre action culturelle du CCTHS : le vernissage de l'exposition "Des racines dans les branches" que nous avons déjà décrite.
[bookmark: _Toc520216991]Une façon de faire vivre les lieux au rythme de la culture sous toutes ses formes.
· [bookmark: _Toc520216992]Récit
[bookmark: _Toc520216993]L'image animée pour secouer les a priori et déconstruire les idées toutes faites. On rit, on s'émeut, on s'indigne, s'insurge, on s'identifie, on prend parti, …
[bookmark: _Toc520216994]Et toutes ces émotions, on les partage ensuite en participant au débat proposé.
Les 4 séances sont annoncées dans notre newsletter du mois d'octobre 2017.
La première à lieu à Thuin. On projette "Merci Patron !". Denis Dargent, coordinateur de la régionale PAC de Charleroi participe au débat. Une trentaine de personnes assistent à la ciné-rencontre, pour la plupart des militants de gauche convaincus.
Le 4 novembre, c'est "Captain Fantastic" qu'on peut voir à Merbes-Le-Château. 25 personnes sont présentes.
Ensuite, "Volontaire" est présenté à Lobbes et réunit aussi environ 30 spectateurs principalement du monde socio-chrétien. Le débat se passe en présence du réalisateur Yves Dorme et de Renato Pinto de l'association "Vivre Ensemble".
Le cycle se termine par la projection de "Tout s'accélère" à Erquelinnes. La soirée ne réunit que très peu de monde, et pas une seule personne du secteur de l'enseignement.
· [bookmark: _Toc520216995]Analyse et enjeux potentiels
[bookmark: _Toc520216996]Les rencontres organisées après chaque projection n'ont pas donné lieu à un véritable échange de vues. On ne peut en tirer aucune matière substantielle pour notre analyse partagée. Aucun enjeu de société n'a en effet émergé des débats qui ont suivi les projections.
[bookmark: _Toc520216997]Nous sommes cependant convaincus que le ciné-rencontre est une bonne formule pour associer la créativité artistique et le débat citoyen. Nous baignons tous dans les images animées, c'est un vecteur de communication familier pour chacun. L'objet lui-même est beaucoup plus simple et pratique à déplacer et déployer (presque) n'importe où sur le territoire.
[bookmark: _Toc520216998]Nous notons aussi que les 2 projections qui ont bénéficié d'un partenariat (Présence et Actions Culturelles et Vivre Ensemble) ont rassemblé beaucoup plus de monde que les 2 autres. Les associations partenaires ont drainé un public que nous n'aurions pu atteindre seuls.
[bookmark: _Toc520216999]Il est donc impératif de coopérer avec le monde associatif de notre territoire principalement, lors de nos futures actions culturelles et citoyennes.
[bookmark: _Toc520217000]Nous avons aussi constaté que le public de ces 2 projections venait de 2 univers distincts : courant socio-chrétien d'un côté, et gauche militante de l'autre. Nous nous trouvons donc face à ce défi qui consiste à rassembler ces mondes différents et à faire en sorte que le dialogue existe et se poursuive dans une même perspective de respect des droits culturels pour chacun.
[bookmark: _Toc518369049][bookmark: _Toc519582424][bookmark: _Toc520217001]Interviews non intrusives
· [bookmark: _Toc518369050][bookmark: _Toc520217002]Contexte
L'idée d'une interview non intrusive a émergé comme une manière délicate et riche d'en savoir plus sur l'opinion, le ressenti, les envies, les déceptions, les perspectives, les utopies de nos concitoyens. Cette rencontre devait être un temps suspendu, un moment d'arrêt pendant lequel l'expression pouvait se libérer et donner lieu à ce qui fait sens, à ce qui motive ou démotive, bref, à ce qui est en jeu sur notre territoire. 
Concrètement, nous avons profité d'une mise au vert pour définir les contours de cette action : qui, quoi, comment, quand, … ?
Nous souhaitions que cette action englobe des citoyens d'horizons diversifiés, que ces rencontres soient représentatives du paysage socio-économico-culturel bigarré du territoire de la Haute Sambre. C'est pourquoi nous avons défini 11 "champs sociétaux", au sens sociologique du terme :
Les agriculteurs, les artistes, les travailleurs sociaux, les enseignants, les éducateurs, les travailleurs de la santé, les intervenants dans le domaine de la nature et de l'environnement, les non travailleurs (retraite, mutuelle, chômage, ...), les intervenants dans le domaine de la migration (migrants, aidants), les acteurs politiques et les entrepreneurs.
Notre territoire couvre 4 entités différentes : Thuin, Lobbes, Merbes-Le-Château et Erquelinnes. Il nous a semblé important de couvrir ces 11 champs sociétaux en interviewant pour chacun, une personne par entité. Ce qui allait nous permettre 44 rencontres potentielles.
Nous voulions aussi ne pas trop diriger l'interview. Le principe devait être de laisser au citoyen la liberté de s'exprimer tant sur le fond que par la forme, ne pas l'enfermer dans un cadre rigide et directif.  Une double question très ouverte a donc été élaborée, comme une incitation à la réflexion et à l'expression :
"Quel regard posez-vous sur votre territoire en matière culturelle ? Quelles sont les cartes, les atouts supplémentaires que vous aimeriez piocher pour faire évoluer ce qui est en jeu ?"
Une trop grande liberté étant parfois source de malentendu, voire d'anxiété pour la personne interviewée, nous avons placé deux balises importantes. D'une part la définition de la culture, telle que précisée dans le décret de 2013 :
"Les valeurs, les croyances, les convictions, les langues, les savoirs et les arts, les traditions, institutions et modes de vie par lesquels une personne ou un groupe exprime son humanité ainsi que les significations qu'il donne à son existence et à son développement."
D'autre part, ce que nous entendions par "en jeu". Ce qui est en jeu sur le territoire de Haute Sambre devient un enjeu de société dès le moment où il est transposable ailleurs.  Est donc en jeu ce qui - par exemple - est lié à la santé, à l'environnement, à l'alimentation, à l'éducation en général. Par définition, un enjeu de société peut donc être universel.
· [bookmark: _Toc518369051][bookmark: _Toc520217003]Récit
Appel et prise de contact
Lors de notre mise au vert, nous avions déjà identifié des personnes faisant partie des 11 champs sociétaux cités. Un courrier[footnoteRef:7] leur a été envoyé pour les informer de notre projet et les encourager à y participer. [7:  Voir annexe 8.3] 

Nous les avons ensuite contactées par téléphone, leur avons expliqué l'exercice et le cas échéant leur avons fixé un rendez-vous. 
Les personnes identifiées n'étant pas toutes disponibles, nous avons continué à étoffer notre liste de "prospects" via la liste de contacts des animateurs et des partenaires du Centre culturel.
D'une façon générale, l'accueil a été enthousiaste. Le frein le plus fréquent était le manque de temps, de disponibilité. 
De notre côté, la gestion des rendez-vous n'était sans doute pas la partie la plus exaltante du projet, mais il faut bien se donner les moyens de ses ambitions…
Rencontre
L'entrevue se déroule parfois au Centre culturel, mais le plus souvent chez les personnes interviewées ou sur leur lieu de travail. Elles ont d'ailleurs souvent plaisir à nous faire visiter leur lieu, leur territoire personnel ou professionnel.
Les choses se passent en 3 temps :  
· Le rappel des objectifs et des balises du projet par l'animatrice;
· Un temps d'expression sur papier : la personne se trouve devant une grande feuille sur laquelle sont rappelées la question et la définition de la culture. Vingt minutes environ sont consacrées à mettre ses idées sur le papier, sous la forme choisie : écrit, dessin, schéma, carte mentale,… En somme, un temps de concentration, d'immersion dans la question et de structuration des idées.
· L'interview proprement dite : la personne décrit oralement ses idées. Un dictaphone est enclenché, l'enregistrement faisant office de "trace" à l'interview. L'animatrice prend des notes et n'intervient que pour relancer ou recadrer, le cas échéant. A la fin de la rencontre, l'animatrice résume ce qui a été dit et relève les enjeux potentiels. La personne interviewée valide cette synthèse ou la corrige et l'amende si elle le souhaite.
L'interview dans son ensemble dure entre 1h30 et 2h.


Durée du projet
La première interview a eu lieu le 31 août 2017. Les autres devaient suivre de façon régulière et soutenue jusqu'en décembre.
C'était sans compter l'adversité… Notre animatrice a pu réaliser 9 interviews avant de faire une vilaine chute qui, non seulement lui a fait très mal, mais l'a obligée à annuler les rendez-vous.  Le projet a dû alors s'interrompre pendant plusieurs mois. C'est début mars 2018 que notre animatrice a pu être remplacée, ce qui a heureusement permis de reprendre le cours des interviews.
Et fin avril 2018, 36 interviews supplémentaires avaient été réalisées.
· [bookmark: _Toc518369052][bookmark: _Toc520217004]Analyse et enjeux potentiels
Ces 45 rencontres, c'est-à-dire ces presque 90 heures d'expression citoyenne, ont engendré des centaines d'enjeux potentiels.  Des centaines de propos, d'affirmations, de paroles, d'énoncés, de formules qui, mises bout à bout formaient un magnifique et gigantesque panorama des possibles sur notre territoire.
Pour des raisons pratiques, et parce qu'au final, il faudra nous baser sur ces paroles pour élaborer notre projet culturel, nous avons essayé d'apporter un peu de structure dans notre récolte.
C'est donc après analyse et concertation avec notre Conseil d'orientation que nous avons pu aboutir à une synthèse qui prend la forme de réponses aux propos exprimés :
· Répondre aux besoins de convivialité, de solidarité et de coopération
· Répondre aux besoins de réflexion, d'expression, de motivation et d'émancipation
· Répondre aux besoins de respect envers les patrimoines et l'environnement naturel
· Répondre aux besoins transversaux d'accès à la culture
En réponse aux souhaits de convivialité le plus souvent exprimés, nous avons organisé début juin 2018 un apéro citoyen avec toutes les personnes interviewées et les membres de notre Conseil d'orientation. Cette rencontre a permis de présenter les conclusions de notre analyse des interviews. Elle a aussi suscité de nouveaux souhaits, plus concrets, et des ébauches d'actions collectives.
f. [bookmark: _Toc520385121][bookmark: _Toc533156136]Conclusions
Il nous semble que notre analyse partagée doit être remise dans le contexte du territoire.
Des liens sont à faire entre ce que nous avons pu observer lors de cet exercice et ce que les chiffres nous disent. Les données "chaudes" à l'épreuve des "données froides".
Sans aller trop loin dans cette synthèse, nous pouvons cependant mettre certains éléments en évidence. Ceci nous permettra ensuite de formuler des enjeux cohérents.
[bookmark: _Toc520385122]Territoire vert
Les statistiques montrent que plus de 80% de la Haute Sambre est couverte de terres agricoles et boisées. Dire que notre environnement est principalement rural n'est pas un scoop. Cependant, le Centre culturel étant localisé dans la vile de Thuin, l'aspect essentiellement rural du territoire pourrait être minimisé.
Heureusement, les citoyens sont là pour nous le rappeler.  Les différentes actions culturelles menées depuis quelques années ont permis aux habitants d'exprimer leurs préoccupations relatives à leur environnement. L'amour de leur terre et la bonne volonté pour la préserver sautent aux yeux (et aux oreilles) ! 
Ils suggèrent de nouvelles initiatives "Mettre en place un cadastre des terres publiques et inoccupées pour la création de cultures et vergers collectifs, pour favoriser la diversité." Ils veulent "plus de légumes, pour distribuer, partager avec tout le monde". Ils espèrent que…"Tous ces petits lieux de quiétude seront encore là, d'autres seront venu les compléter, et beaucoup pourront en profiter... "Je rêve qu'il y ait plus de petits agriculteurs" D'après les citoyens, il faut "Préserver la ruralité et l'agriculture "propre", respecter le paysage" et "Enrayer la dégradation de la biodiversité".
Beaucoup parlent spontanément du fait que la défense de l'environnement doit se mettre en place collectivement. Que cette préoccupation ne les concerne pas eux seulement, mais aussi les générations futures.
Il semble donc que ces thématiques vertes doivent être développées de façon culturelle, c'est-à-dire créative et citoyenne. Nous entendons aussi à quel point il est important de faire participer les différentes générations dans tous les projets culturels liés à l'environnement. Chacun a à y gagner.
[bookmark: _Toc520385123]Territoire de fragilités
"Faut que tout le monde s'y retrouve !". Citation issue de notre analyse partagée, à laquelle nous adhérons bien sûr pleinement. Les fragilités du territoire sont inégales. Plus marquées en certains lieux, moins visibles ailleurs. Fragilités de toutes sortes : pécuniaires, physiques, sociales, scolaires, culturelles, etc. La culture c'est pour tout le monde, on ne transige pas. Nous y croyons dur comme fer. Notre travail consiste à convaincre tout le monde de cette évidence. Il faudra donc décliner nos propositions, nos invitations de manière à ce que les droits culturels de chacun soient respectés. Aller à la rencontre des habitants, donner la parole à chacun, apporter les outils qui permettent d'aborder la culture sans arrière-pensée, décloisonner les activités, tels devront être nos engagements.
[bookmark: _Toc520385124]Territoire de villages et de quartiers
Les uns portent aux nues leur village ou leur quartier, les autres se plaignent de l'esprit de clocher qui règne un peu partout sur le territoire de la Haute Sambre. Le plus drôle, c'est que c'est parfois les mêmes personnes qui tiennent ce double discours !
Ce qui semble en tous cas évident, c'est que les habitants ne sortent pas facilement de leur environnement immédiat. On pourrait d'ailleurs faire le parallèle avec les courants idéologiques. Lors des ciné-rencontres, les publics étaient très homogènes selon le film projeté.
Un repli sur ce qui nous est familier est sans doute rassurant, mais peut constituer une gêne à la rencontre de l'"autre", et évidemment un énorme manque à gagner.
Une ouverture vers l'extérieur et une plus grande interactivité entre les groupes nous paraissent pertinents. Il pourrait même s'agir d'un droit culturel à développer : des actions culturelles qui motivent les citoyens à sortir de leurs sentiers battus et leur permettent, in fine, une vraie liberté de choix culturel, en connaissance de cause.
[bookmark: _Toc520385125]Territoire de patrimoine et de folklore
Les marches et les carnavals sont légion sur notre territoire. Ces festivités, traditions ancestrales, sont connues par-delà les frontières. Et à propos de frontières, la limite sud de notre territoire jouxte la frontière française. Des liens existent entre les deux pays, et ce serait intéressant d'explorer les similitudes et différences. Certains citoyens expriment nettement le souhait de sortir du territoire et de créer des synergies avec la France en matière culturelle.
En parlant de patrimoine, beaucoup nous ont parlé des trésors cachés de leur environnement et de leur souhait de les faire connaître, de les mettre à l'honneur.
Un citoyen nous a fait part de son souhait pour le territoire, dans 10 ans : " Conserver son caractère rural qui procurera à nos successeurs un environnement à dimensions humaines". Un autre nous dit qu'il faut "Mettre en valeur traditions et histoire locales. Pour que la culture soit accueillie, il faut un lien local minimum". Il n'a pas tort. Le patrimoine naturel, architectural, historique est riche sur le territoire de la Haute Sambre. Mais il est aussi mal connu, même par les habitants. Transmettre l'Histoire ou les histoires locales, ça veut dire ouvrir l'esprit, rendre fier de son environnement, avoir envie de le partager, et au-delà, découvrir d'autres histoires, d'autres richesses, d'autres patrimoines. Le droit à la culture, c'est aussi cela : savoir d'où l'on vient pour choisir où on a envie d'aller.
[bookmark: _Toc520385126]Territoire d'écoles
De Thuin à Erquelinnes, de nombreuses écoles maternelles, primaires et secondaires sont implantées. Le choix d'établissements différents est impressionnant. Cela représente un public jeune considérable. Cela signifie aussi que les enfants peuvent vivre leur scolarité dans un environnement proche de leur habitat. C'est important, pour créer des liens, pour participer à des activités extrascolaires dans un environnement familier.
L'analyse partagée a montré que le lien entre école et culture est très apprécié et doit être renforcé. Elle a aussi dévoilé un élément que nous souhaitons prendre en compte dans notre projet culturel, c'est le manque de motivation des jeunes. Le besoin de se poser, de réfléchir, de s'exprimer et de s'émanciper qu'eux-mêmes ou les adultes qui leur sont proches constatent. Cette nécessité ne trouve peut-être pas le répondant adéquat dans le cadre scolaire. Ici peut-être plus qu'ailleurs, la boussole des droits culturels doit être au centre de ce que nous allons proposer : passer de la démocratisation culturelle à la démocratie de la culture, et inversement.
[bookmark: _Toc520385127]Territoire de convivialité
Un souhait, une demande, un enthousiasme, une prière, une évidence,… Comment pourrait-on nommer cet élément qui a traversé toute notre analyse partagée du territoire ? 
Une revendication peut-être ? Oui, les citoyens et citoyennes de la Haute Sambre revendiquent presque tous le développement de liens sociaux, une plus grande convivialité, l'anéantissement du repli sur soi, du chacun chez soi. On veut se parler, s'écouter, se rencontrer. 
Ils nous l'on dit :
" Répondre au besoin d'exprimer et d'être entendu librement, agréablement et confortablement.", " L'important c'est que les gens se rencontrent.", "Aller chercher les gens pour échanges et partages, ils n'attendent que ça !", "Instaurer le dialogue pour neutraliser l'esprit de clan et la violence.", "Proposer des points de rencontre où les gens peuvent recréer du lien." L'objet culturel ne serait ici que prétexte à la rencontre.  
On note cependant que même quand une thématique précise est évoquée, comme le respect de la biodiversité ou la mise en valeur du patrimoine local,  c'est le plus souvent de façon collective et concertée que les citoyens souhaitent agir et s'investir.  
Cette expression citoyenne nous enchante puisqu'elle rejoint le centre de la boussole des droits culturels, le "Nous tous" !
[bookmark: _Toc520385128]Territoire mobile ou… immobile ?  
La question de la mobilité nous taraude. Plusieurs aspects sont à prendre en compte. La dégradation du paysage urbain et rural, causée par un trop-plein de véhicules rend la vie des citoyens plus difficile et certainement moins conviviale. Se balader à pieds dans une ville ou un village devient dangereux. Comment peut-on alors faire pour se rencontrer, conserver des liens ou en tisser de nouveaux ? 
L'accès à la culture se trouve aussi en danger. Qui se déplace en transports en commun doit d'abord être patient, et ensuite ne pas espérer sortir le soir. Comment accéder à un spectacle, une rencontre dans ces conditions ? Il est clair qu'une bonne partie de la population se trouve exclue du fait de ne pas pouvoir se déplacer librement. Un centre culturel n'a évidemment pas le pouvoir ni les moyens de multiplier les trains et les bus. Mais son devoir est de respecter les droits culturels de chacun ; dans cette perspective, nous pensons utile de mettre toute créativité citoyenne en action pour remédier aux problèmes de mobilité.
g. [bookmark: _Toc520385129][bookmark: _Toc533156137]Enjeux retenus, formulés, et comment nous y sommes arrivés
Le Conseil d'orientation a été sollicité à plusieurs reprises. Leur avis, leurs remarques, leurs suggestions et leurs conseils nous ont été très précieux.
Nous partions en effet d'un nombre impressionnant d'enjeux potentiels. Pas moins de 300 formulations avaient été exprimées par les citoyens.
Il fallait bien sûr synthétiser, rassembler, reformuler, notre contrainte étant de réduire le nombre d'enjeux et de rester dans les limites du raisonnable. 
Par ailleurs, notre exigence était aussi de ne rien laisser sur le côté.
Le Conseil d'orientation a très bien compris la problématique. 
Avec eux, nous avons mis au point une méthode d'analyse, d'ensembles et d'intersections qui a fonctionné comme un entonnoir.
A la suite de cet exercice, nous avions 7 enjeux différents qui nous semblaient révéler de façon synthétique mais exhaustive tout ce qui avait été dit.
Nous avons soumis ces 7 enjeux à notre inspectrice et au CESEP. Ils ont été formels : 7 enjeux, c'est beaucoup trop ambitieux !
Il fallait remettre notre ouvrage sur le métier.  Nous avons alors choisi de nous baser sur trois principes :
· Ce qui était le plus significatif dans l'expression citoyenne
· Ce qui nous paraissait le plus pertinent au regard des droits culturels
· Ce que nous estimions simplement faisable, avec les moyens qui sont les nôtres 
Avec l'équipe et l'aval du Conseil d'orientation, trois enjeux sont maintenant formulés. Notre projet culturel sera construit sur ces 3 socles :
· Stimuler la coopération citoyenne, la solidarité et la participation de tous sans cloisonnement, en ciblant des thématiques universelles et fondamentales pour le territoire, telles que l'agriculture, l'alimentation et l'environnement.
· Aider à retrouver du sens, en s'autorisant à rêver et imaginer le monde de demain et en permettant à tous et à chacun·e de se positionner et de prendre part à des projets collectifs et/ou créatifs pour co-construire une société compréhensible, équitable et émancipatrice.
· Ranimer la fierté des citoyens en aidant à la (re)découverte de leurs patrimoines urbain, historique et naturel; faire en sorte que ces singularités locales soient préservées, respectées et valorisées par tous et pour tous (citoyens du territoire et visiteurs). dans un esprit d'ouverture au monde. 
Ces trois enjeux vont être déclinés et détaillés dans le chapitre suivant relatif au projet culturel.






















3. [bookmark: _Toc533156138]Projet d'action culturelle générale
a. [bookmark: _Toc533156139]Préambule
Notre projet culturel pour la période 2021 à 2025 va bien sûr se déployer autour des enjeux émergés de notre analyse partagée du territoire.
Mais nous allons aussi orienter notre action en tenant compte des conclusions de notre auto-évaluation.
Le centre culturel de Thuin Haute Sambre a traversé des épreuves d'ordre intérieur ces dernières années. Il est en train de se relever de ces contrariétés et contretemps.
Il nous semble dès lors sage aujourd'hui de ne pas élaborer de plan trop ambitieux. Notre projet culturel pour les prochaines années ne sera pas extravagant. Il consistera à consolider les actions existantes en les orientant vers les thématiques formulées dans les enjeux, et à rester en permanence à l'écoute des citoyens.
Le défi pour l'institution est de continuer sur la voie d'une équipe soudée, enthousiaste et coopérante dans tous les projets. Aussi, les liens qui unissent le centre culturel avec ses partenaires, tant associatifs qu'institutionnels feront l'objet d'une sollicitude constante. 
L'amélioration de notre suivi des projets et l'aboutissement de nos actions, qu'elles touchent à la créativité ou à la citoyenneté est un réel engagement du centre culturel pour les années à venir.
Un autre engagement consiste à assurer notre présence sur les 4 entités que couvre notre institution. Toute notre action culturelle doit impérativement et durablement se mettre en place sur tout le territoire de la Haute Sambre.
L'élargissement souhaité et validé dans le contrat programme précédent implique l'inclusion des 4 entités. Le ressenti exprimé par les citoyens est que cette inclusion n'est pas encore une réalité. Nous devrons y travailler sans relâche, par une médiation continue et appropriée à chaque public et par une attention particulière et permanente à la communication et à la diffusion de l'information.

b. [bookmark: _Toc533156140]Enjeu 1 : coopération et solidarité autour de l'environnement, de l'agriculture et de l'alimentation
Stimuler la coopération citoyenne, la solidarité et la participation de tous sans cloisonnement, en ciblant des thématiques universelles et fondamentales pour le territoire, telles que l'agriculture, l'alimentation et l'environnement.
Les dimensions culturelles et les objectifs
Cet enjeu s'articule autour de deux dimensions culturelles qui nous semblent fondamentales : 
· le besoin de se rassembler, de faire partie d'une communauté  au sein de laquelle chaque citoyen peut s'exprimer et contribuer à un projet commun. Et ce, quelle que soit son origine ou son patrimoine culturel
· Se nourrir. Cette dimension "alimentaire" et environnementale est bien entendu universelle. Mais elle est aussi éminemment culturelle : quelle est l'importance d'un environnement et d'une agriculture "propres" dans nos valeurs ? Ces valeurs sont-elles différentes pour l'un et pour l'autre ? Quel est notre objectif commun sur le territoire de la Haute Sambre ? Quelle est notre vision commune de l'alimentation comme vecteur culturel ?
Le projet culturel que nous souhaitons mettre en place poursuivra les objectifs suivants :
· Soutenir la mise en place et le maintien de toutes formes de solidarité 
· Favoriser la coopération entre citoyens, entre associations, entre citoyens et associations
· Aider au respect, à la prise de conscience et à la conservation du lien entre environnement, agriculture et alimentation
De notre environnement à notre assiette, le chemin sera parcouru et balisé par les activités socioculturelles qui privilégieront la coopération. 
Le plan d'actions
Plusieurs opérations culturelles existantes seront maintenues mais le gouvernail sera orienté vers ces nouveaux objectifs.
· Une commission citoyenne, soutenue par un animateur du centre culturel sera mise en place autour des thématiques de l'environnement et de l'alimentation. Elle va rassembler des citoyens et membres d'association sensibles à ces thématiques et motivés par des valeurs de solidarité et de créativité collective. Son travail alimentera très certainement de nouvelles actions culturelles. 
· Le Petit théâtre ambulant des idées citoyennes reprendra la route et proposera ses spectacles en lien avec nos objectifs, suivis de rencontres citoyennes
· Les ciné-rencontres seront développées sur les 4 entités avec une proposition de sujets liés à ces thématiques.  Les débats qui suivront seront, le cas échéant, animés par une personnalité locale ou extérieure au territoire, invitée par le centre culturel
· L'alliance Culture École permettra de sensibiliser les plus jeunes et les encouragera à s'exprimer sur ces thématiques
D'autres actions pourraient voir le jour, bien sûr en concertation avec la commission citoyenne :
· Balades propreté : joindre l'utile à l'agréable : nettoyer nos chemins au cour d'une promenade à travers les 4 entités. Effort récompensé par une rencontre citoyenne autour d'une auberge espagnole ou de toute autre formule qui permet la convivialité 
· Découverte de plantes comestibles de saison : avec l'aide d'un spécialiste, partir ensemble en balade et apprendre à reconnaitre ce qui se mange et pousse tout seul 
· Zéro déchet, ou comment réduire collectivement notre impact négatif sur l'environnement : ateliers de créativité citoyenne
· Workshop "cuisine du monde"
· Ateliers de permaculture dans les jardins partagés du centre culturel en lien avec les actions citoyennes
· Installation de ruchers dans les jardins.  Thuin étant reconnue ville durable, avec la mise en place du plan "Maya"
L'impact sur le droit à la culture
· L'information et la prise de conscience de l'impact de nos actions quotidiennes aura pour effet de nous rendre responsables, de nous doter d'un accès à la connaissance, à la critique, à l'action et au changement que nous souhaitons
· Par l'action collective et solidaire, chaque citoyen aura la possibilité de faire entendre sa voix et de la confronter à celle des autres.
· L'accès à la culture sera garanti par des mesures matérielles concrètes (gratuité ou coût réduit des activités, aide à la mobilité et communication "proactive") et par des démarches vers les citoyens favorisant la participation de tous.
· Les actions mises en place viseront à mettre en valeur, à respecter et à pérenniser un patrimoine naturel et environnemental qui constitue une grande part du territoire, et auquel la plupart des citoyens sont très attachés. 
Les partenariats (existant ou à développer)
· Les citoyens
· Les administrations communales
· Haute Sambre en transition, Thuin en transition
· Les agriculteurs, maraîchers et producteurs locaux des 4 entités
· Les initiatives "0 déchet"
· Le cercle des naturalistes de Belgique, Natagora Haute Sambre, Nature & Progrès
· Toutes les associations qui défendent les thématiques de l'environnement, de l'agriculture et de l'alimentation (ex : SOS Faim)
· Le pôle socioculturel
· Les écoles, l'Alliance Culture Ecole
· Le CEC
c. [bookmark: _Toc533156141]Enjeu 2 : recherche de sens, créativité et co-construction
Aider à retrouver du sens, en s'autorisant à rêver et imaginer le monde de demain et en permettant à tous et à chacun·e de se positionner et de prendre part à des projets collectifs et/ou créatifs pour co-construire une société compréhensible, équitable et émancipatrice.
Les dimensions culturelles et les objectifs
Cet enjeu résume des propos très souvent entendus lors de notre analyse partagée. 
On veut tracer son propre chemin, ne pas s'embourber dans les ornières qu'on nous impose. On souhaite être aidé à trouver le sens, la finalité de tout ce qui se passe. 
Pouvoir être soi, et à partir de là, aller à la rencontre de l'autre et se projeter dans des projets collectifs qui font sens. 
Cet enjeu est plus que tout connecté à l'être et au savoir-être, seul et ensemble.
Le projet culturel que nous souhaitons mettre en place poursuivra les objectifs suivants :
· Susciter la réflexion et l'expression individuelles et collectives
· Motiver et permettre une émancipation libératrice et joyeuse
· Inciter à la créativité pour inventer autre chose : un autre discours, un autre mode d'expression, une autre façon de fonctionner ensemble
Le plan d'actions
Plusieurs opérations culturelles existantes seront maintenues et orientées vers ces objectifs :
· La réactivation des commissions citoyennes est plus que jamais une priorité, pour permettre à qui le souhaite de s'exprimer et d'échanger idées et savoirs
· Les ateliers créatifs continueront de proposer à tous de s'exprimer par le biais d'une technique artistique
· Notre politique d'exposition "Expo#32" continuera à encourager les artistes locaux, amateurs et confirmés. Cette politique agit comme un tremplin et soutien la motivation de l'expression artistique de tous. Dans cette même perspective, la résidence d'artiste sera maintenue.
· Les rencontres citoyennes autour d'un film, d'une pièce de théâtre, d'une conférence ou de tout autre événement 
· Le projet "Des racines dans les branches" continue jusqu'en 2029 ! En coopération avec le CEC, ce projet a contribué à l'analyse partagée du territoire. Interrompu fin 2017, pour des raisons d'indisponibilité d'animateurs, plusieurs actions citoyennes ont repris depuis le printemps 2018. Dans une perspective d'analyse continue du territoire, la parole est donnée aux citoyens. La rencontre se fait sur les marchés ou les brocantes. Des événements qui réuniront tous les participants seront planifiés chaque année jusqu'en 2029. 
· L'alliance Culture Ecole favorisera l'expression citoyenne des plus jeunes. Les actions ne sont pas encore connues aujourd'hui, mais elles auront comme finalité de faire valoir et d'encourager le rôle citoyen que nous pouvons tous tenir, quel que soit notre âge.
D'autres actions sont à envisager, si toutefois nous en avons les moyens :
· Des stages de créativité citoyenne avec des jeunes filles des cités. En coopération avec la maison des jeunes et l'AMO "Tu dis jeune" et en lien avec la triennale Fluide, une expérience a eu lieu cet été 2018. Toutes et tous ne demandent qu'à la renouveler.
· Des actions qui permettent la rencontre de générations différentes. Echanges par exemple autour de la connectivité et des réseaux sociaux, ou de l'écriture et du plaisir à écrire et à lire.
· D'autres projets citoyens relayés par la ou les commissions qui se mettront en place et en coopération avec le CEC.
· Des actions communes, concertées avec le pôle socioculturel
L'impact sur le droit à la culture
· Promotion du développement culturel de la Haute Sambre par notre travail de médiation et de communication avec le monde associatif et les citoyens.
· Notre démarche vers les citoyens se veut accueillante et rassurante. Elle se fait sans cloisonnement ni exclusion, pour offrir à tous la possibilité d'apprendre et de se faire entendre.
· Notre ambition est la participation culturelle du plus grand nombre. Participation étant entendue comme contribution, chacun avec ses moyens, au projet collectif. Participation étant aussi entendue comme implication dans les projets, à titre personnel, avec la perspective de la mise en commun. 
· Le Pôle socioculturel est une ressource d’émancipation de chacun et de tous au service d’une citoyenneté active, responsable et critique, actrice du changement
Les partenariats (existant ou à développer)
· Les commissions citoyennes 
· Les artistes amateurs locaux
· La maison des Jeunes, l'AMO "Tu dis jeune", le CPAS
· Les bibliothèques d’Erquelinnes, de Thuin, de Merbes-Le-Château, les maisons de repos d'Erquelinnes et de Thuin, l'espace femmes de Vie Féminine 
· Les administrations communales 
· Les pouvoirs subventionnant
· Le pôle socioculturel
· Les écoles, l'Alliance Culture Ecole
· Les mouvements de citoyenneté et d'éducation permanente
· Le CEC
d. [bookmark: _Toc533156142]Enjeu 3 : fierté du patrimoine et ouverture sur le monde
Ranimer la fierté des citoyens en aidant à la (re)découverte de leurs patrimoines urbain, historique et naturel ; faire en sorte que ces singularités locales soient préservées, respectées et valorisées par tous et pour tous (citoyens du territoire et visiteurs), dans un esprit d'ouverture au monde.
Les dimensions culturelles et les objectifs
Le patrimoine en Haute Sambre est une valeur fondamentale partagée par une grande majorité des habitants.
De Thuin à Erquelinnes, le territoire est parsemé de trésors d'architecture, d'histoire, de sites naturels, de manifestations folkloriques. 
Un abondant patrimoine tant symbolique que physique.
	"Ce serait donc à la fois parce qu’il est source d’identité et de diversité, créateur de lieux et de territoires, de repères spatio-temporels solides et tangibles dans un monde mobile, changeant et unificateur, uniformisateur même, que le patrimoine constituerait, de nos jours, un besoin social particulièrement essentiel." [footnoteRef:8] [8:  Guy Di Méo. Le patrimoine, un besoin social contemporain. Patrimoine et estuaires, Actes du colloque international de Blaye, 5-7 octobre 2005, Blaye, Oct 2005, Blaye, France. Editions Confluence, pp.101- 109, 2006. 
] 




L'analyse partagée a permis aux citoyens d'exprimer leur amour de leurs richesses locales. 
Mais beaucoup déplorent une certaine déliquescence du savoir à propos de ce fantastique patrimoine, de ses origines, de son histoire.
Ils constatent aussi le manque de mise en valeur, voire la dégradation de cet héritage.
Cet enjeu exprime un besoin de reconnaissance, nécessaire pour se sentir culturellement en harmonie avec son environnement, et respecté dans ses singularités. 
Ajoutons que sans cette reconnaissance culturelle, l'ouverture à d'autres cultures, d'autres particularités, se trouve fragilisé et compromis.
Les objectifs que nous souhaitons poursuivre pour investir et développer cet enjeu :
· Elargir la connaissance du patrimoine local de la Haute Sambre (4 entités)
· Sensibliser tous les publics à leur environnement, urbain ou rural
· Permettre à chacun de contribuer à la mise en valeur du patrimoine et des traditions
· Etablir des liens, des connections, des rencontres avec d'autres patrimoines culturels
Le plan d'actions
· La mise en place, le soutien et le suivi des commissions citoyennes, entre autres Fluide citoyen
· La triennale Fluide "Arts actuels en terre médiévale" à Thuin. Cet événement constitue une vraie porte ouverte sur le patrimoine local et un lien très fort entre des conceptions collectives, symboliques et artistiques interculturelles.
· La politique d'expositions Expo#32, vitrine pour les artistes locaux
· L'atelier photo Déclic-Arrêt sur image, qui va continuer à fouiller le territoire et proposer à tous de découvrir les pépites de la Haute Sambre, de se les approprier à travers l'objectif et de les partager lors des expositions
· Des conférences rencontres avec les historiens locaux
· Des rencontres intergénérationnelles (écoles, maison de repos) dans le cadre d'Alliance Culture Ecole
· Le soutien à toute initiative citoyenne ou associative pour la mise en valeur du patrimoine des quatre entités
· Des ateliers citoyens et créatifs autour de l'architecture, des traditions, d'ici et d'ailleurs
Si nos moyens nous le permettent, il nous semble pertinent 
· de mettre en place une réflexion, des activités, des ateliers autour de deux éléments fondamentaux pour le patrimoine du territoire : la Sambre et la ligne ferroviaire 130A
· de proposer des ateliers de géographie subjective du territoire
L'impact sur le droit à la culture
· Nos objectifs et notre plan d'actions visent la mise en valeur, le respect et la promotion du patrimoine historique, naturel, urbain et symbolique
· Une meilleure connaissance de l'héritage naturel et architectural, ainsi que des traditions permet à chacun de mieux se situer et de choisir ses affinités culturelles
· La participation de tous est encouragée pour enrichir le patrimoine existant avec un regard créatif. Se réapproprier son environnement proche et mieux appréhender la démarche cultuelle et interculturelle
· L'appropriation de la connaissance ouvre la voie à l'analyse, la critique, l'émancipation, la cassure bienfaisante du carcan culturel
Les partenariats (existant ou à développer)
· Les citoyens
· Les administrations communales
· Les pouvoirs subventionnant
· Les cercles d'histoire et d'archéologie locaux
· Le pôle socioculturel
· Le CEC
· Les écoles, l'Alliance Culture Ecole
· Les maisons de repos
· La maison des Jeunes, l'AMO "Tu dis jeune"
· Le CPAS, les partenaires sociaux
· Les bibliothèques
e. [bookmark: _Toc533156143]Conclusion
A travers le développement de ces 3 enjeux, nous souhaitons ouvrir la porte de la culture à tous les citoyens de la Haute Sambre.
Par des actions simples et une médiation appropriée, nous voulons supprimer les appréhensions que suscite parfois la culture. La désacraliser fera en sorte de la rendre abordable et familière à chacun et chacune.
Un effort de diffusion de l'information sera fait pour être sûr de donner à tous l'opportunité de participer à l'action culturelle.
A l'image de notre analyse partagée du territoire, l'action culturelle du CCTHS ne laissera personne sur le côté. Atteindre tous les publics, même les plus fragilisés et les plus éloignés de la culture fait partie intégrante de notre projet. 
Par ailleurs, comme on peut le constater, aucune échéance, aucun terme n'a été défini dans les différents plans d'actions. Cette omission est délibérée.
Comme nous l'avons exprimé en préambule, le défi prioritaire du centre culturel de Thuin Haute Sambre est de consolider les actions mises en place pour atténuer ses propres fragilités. Pour que le CCTHS continue à rayonner, il faut qu'il reste une institution robuste et stable, qui tienne compte de la cohérence et du bien-être de son équipe et du maintien d'un sain équilibre dans ses relations avec ses partenaires. 
  
f. [bookmark: _Toc533156144]Évaluation : démarches, méthode et critères
Préambule
Le projet culturel du CCTHS s'est depuis longtemps intuitivement développé autour de deux pôles. D'un côté, la passation, l'échange des connaissances et des savoirs, de l'autre côté, la pratique, l'expérimentation et la création.
Ces deux axes ont ainsi été développés et proposés de manière individuelle et collective à l'ensemble des citoyens de la Haute Sambre.
Avec le décret de 2013 et les démarches qu'il a induit, cette démarche intuitive est devenue la règle à suivre et nous nous en réjouissons.
La boussole des droits culturels a ainsi été formalisée :
[image: ]

Et surtout, un nouvel acteur culturel, le Conseil d'orientation, est présent aux côtés du centre culturel, pour prendre en mains la boussole et maintenir le cap.
Démarches
Au moment de mettre au point notre méthode d'évaluation du projet culturel futur, c'est donc naturellement que nous avons suggéré aux membres du CO de s'en charger.
Lors de notre réunion du 2 juin 2018, une animation a été proposée au Conseil d'orientation :
Chaque participant réfléchit à une action socioculturelle qu'elle-il a organisé ou à laquelle elle-il a participé. Ensuite, chaque personne écrit sur un post-it un critère/indicateur qui lui semble essentiel pour pouvoir évaluer l'action à laquelle il se réfère. Maximum 10 post-it par personne.
	Les participants citent ensuite les critères ou les indicateurs qu'ils ont noté et l'animatrice les range sur un tableau global.
	L'étape suivante consiste à structurer toutes ces propositions en plusieurs familles : Public & acteurs, politique, concrétisation, convivialité, accessibilité, processus & méthodologie, pertinence, valorisation & utilité. 
Nous avons ensuite proposé au groupe de réfléchir à propos de la méthodologie d'évaluation qu'ils souhaitent adopter (ensemble des projets ou évaluation distincte par projet, rythme des évaluations, formule de présentation des projets, etc.).
Cette réflexion a duré environ une demi-heure et s'est déroulée sans la présence des membres de l'équipe du centre culturel.
Méthode et critères
La méthode souhaitée par le Conseil d'orientation et communiquée à l'équipe du centre culturel est la suivante :
· Création et rédaction d’une fiche concise et claire par projet, à soumettre au CO pour un regard extérieur le plus efficace et pertinent possible.
· Réunion trimestrielle du CO (adaptation en période de vacances estivales) : rencontre avec le(s) porteur(s) de projet(s) présenté(s) et si possible au moins un participant au projet. En plus le CO suggère que la présentation du projet soit faite par un autre travailleur de l'équipe, différent du porteur de projet. Ceci de manière à favoriser la connaissance des projets par l'équipe et ainsi améliorer la communication au sein du centre culturel. 
· Le CO souhaite que ces réunions soient conviviales et axées sur l'échange. Il ne s'agira pas de moments de contrôle mais d'un réel accompagnement de l'équipe, ceci dans un objectif de co-construction positive. Et pourquoi pas autour d'un barbecue, d'une auberge espagnole,… 
· Le CO souhaite recevoir les informations indispensables aux réunions d'évaluation : ordre du jour et PV de réunion, au minimum. Mais aussi les annexes et tout autre document qui peut enrichir cette co-construction.
Les critères exprimés par les membres du CO sont formulés dans ce tableau :
	Critères

	Public ciblé
	Le projet culturel a-t-il atteint le public ciblé ?

	
	Nombre de participants ? 

	Décret (s)/Mission(s)
	Le projet est-il en lien avec les décrets et les missions ?

	Objectif(s)
	Le projet culturel était-il en lien avec les attentes et besoins identifiés/formulés ?

	Lieu(x)
	Le(s) lieu(x) étai(en)t-il(s) adapté(s) ?

	Partenariat(s)
	Des partenariats ont-ils été envisagés ?

	
	Les partenariats étaient-ils efficaces et pertinents (en lien avec le ou les objectifs) ?

	Budget
	Le plan budgétaire a-t-il été respecté ? Était-il suffisant ?

	Moyens humains
	Etaient-ils adaptés et suffisants ?

	Moyens logistiques & matériels
	Etaient-ils adaptés et suffisants ?

	Ressources
	Les ressources envisagées étaient-elles bien en lien avec les objectifs ?

	Freins/Facilitateurs
	Oui/non : lesquels ?

	Préparation du projet
	Le projet culturel a-t-il fait l'objet d'un processus existant ? Oui/non

	
	Si oui, le processus était-il efficace et suffisant ?

	Fréquence / Durée
	Le rythme et/ou la durée étaient-ils pertinents ?

	Résultat(s)
	Y a-t-il un résultat visible, mesurable ? Est-il en lien avec l'objectif ?

	Echéances
	Des échéances ont-elles été fixées ? Ont-elles été respectées ?

	Promotion/Communication externe
	La promotion du projet a-t-elle été envisagée ? La communication a-t-elle été efficace ?

	Information/Communication interne ?
	La communication a-t-elle été efficace avec les partenaires et les participants au projet ?

	Accessibilité au projet - Mobilité
	Le lieu est-il accessible ?

	Accessibilité au projet - Finances
	Le tarif est-il adapté au public ciblé ? Des alternatives ont-elles été envisagées et étaient-elles pertinentes ?

	Accessibilité au projet - Fragilités
	Certaines fragilités du public ont-elles été identifiées, voire exprimées ?

	Evaluation par le public
	Satisfaction générale (échelle de 1 à 10) ?

	Adaptation/réorientation du projet
	Une adaptation a-t-elle été nécessaire ? Si oui a-t-elle été mise en œuvre ?


Une réunion d'équipe a permis de mettre en commun les souhaits du Conseil d'orientation et de recueillir les commentaires et suggestions de chaque membre du centre culturel.
La méthode d'évaluation proposée par le CO a été approuvée par tous.
Sur base de ces critères et des remarques de l'équipe, la fiche de projet utilisée par le centre culturel a été mise à jour.
Elle servira aux responsables de projet du centre culturel lors des phases de préparation et d'évaluation pendant et après le projet.
Elle a été proposée au Conseil d'orientation du 23 août 2018 et validée moyennant quelques ajustements.
Analyse partagée du territoire en continu
La fiche de projet renouvelée et les critères d'évaluation définis ont bien sûr aussi pour finalité de rester à l'écoute du territoire. Les objectifs de toute action culturelle doivent être définis de façon concertée. Ils sont censés exprimer les enjeux, actuels ou futurs, des citoyens et des associations des 4 entités.  
Les actions menées depuis bientôt 2 ans et qui ont permis cette vaste analyse nous ont orienté vers ce nouvel état d'esprit : rester à l'écoute. 
Que l'action culturelle ait pour objectif premier de récolter la parole citoyenne ou pas, notre attention sera tournée en permanence et naturellement vers ce que disent les gens, ce qu'ils ressentent vis à vis de leur environnement, ce qu'ils suggèrent, ce qu'ils souhaitent ; bref, ce qu'ils veulent bien partager avec nous de leurs préoccupations sociales et culturelles. 
4. [bookmark: _Toc533156145]Action culturelle spécialisée : Arts plastiques
	A. Informations relatives à l’action culturelle spécialisée.
A.1. Action culturelle spécialisée sollicitée
	Dans le secteur des arts plastiques, l'action sollicitée concerne 
· Les arts textiles, le dessin, l'estampe, l'illustration, la peinture, la photographie, la sculpture, la vidéo d'art.
· Les arts numériques et technologiques
· Le design et la mode
A.2. Action culturelle spécialisée menée en coopération (D- art 12, alinéa 3)
	L’action culturelle spécialisée est proposée en coopération avec :
· [bookmark: _Ref526160860]Des opérateurs reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles dans le secteur de notre action culturelle spécialisée[footnoteRef:9] [9:  Voir conventions de coopération en annexe] 

· Service général de la Création artistique de la Fédération Wallonie Bruxelles
· Le BPS22, Musée d’arts de la Province de Hainaut
· Le Service Provincial des arts plastiques
· Des opérateurs culturels ou "éducatifs" relevant des secteurs de l'architecture, des arts de la scène, des arts plastiques, des arts visuels, du cinéma, de l'éducation permanente, de l'enseignement, de la jeunesse, de la lecture publique, des lettres, du livre, du patrimoine culturel ou de tout domaine culturel ou éducatif9 :
· Le pôle Culturel : Maison des jeunes de Thuin, AMO Tu Dis "Jeunes", Académie de musique et des arts parlés de Thuin, Office du Tourisme, Maison du tourisme Pays des Lacs, Musée de l’imprimerie, Bibliothèque Roger Foulon. 
· Toutes les écoles fondamentales du territoire avec lesquelles nous avons déjà développé de nombreux projets dans différents domaines culturels sont de futurs partenaires.
· Des opérateurs actifs dans le développement local ou régional, notamment dans les domaines de l'action sociale, de l'aménagement du territoire, du développement rural ou urbain, de l'environnement, du patrimoine ou du tourisme9 :
· Le Commissariat Général au Tourisme de la Région wallonne
· L'Office du Tourisme de Thuin
· La Maison du tourisme "Pays des lacs"
· L’Agence de développement Local de Thuin
· La Ville de Thuin 
Décrivez l'intérêt de cette coopération par rapport à votre projet en termes de développement de la politique sectorielle et en termes de développement culturel (projet d'action culturelle générale). 
Ces différentes coopérations jouent un rôle majeur dans le fonctionnement de notre Centre culturel, et particulièrement dans la mise en œuvre de notre action relative aux arts plastiques.
Certains partenariats permettent de développer la politique sectorielle tant au niveau local du territoire d'action culturelle que sur un plan plus vaste. Le territoire peut alors rayonner bien au-delà de ses frontières. La coopération avec la province du Hainaut, et particulièrement avec le BPS22 depuis l'édition Fluide 2015 "Arts actuels en terre médiévale" en sont un bon exemple.
La complémentarité des compétences permet de porter le projet artistique à une dimension provinciale, nationale et internationale.
Au niveau régional, les arts plastiques se développent avec le précieux soutien du Commissariat Général au Tourisme et de l'Agence de développement local de Thuin, qui sont des partenaires privilégiés et récurrents de la triennale Fluide. Le CGT a d'ailleurs reconnu le Centre culturel comme opérateur touristique en 2013.
La triennale Fluide "Arts actuels en terre médiévale" est coproduite avec la ville de Thuin. La coopération avec la ville qui accueille les artistes et les œuvres en ses murs est extrêmement précieuse. L'aide se traduit notamment par le suivi administratif, les demandes de permis d’urbanisme et de patrimoine et la mise à disposition d’hommes et de charroi nécessaires au montage.
Le champ touristique est par ailleurs assuré par une coopération étroite avec l’Office du Tourisme de Thuin et la Maison du Tourisme "Pays des lacs". Cette collaboration a pour effet de créer un écho très efficace au déploiement artistique assuré par notre Centre culturel.
Dans une perspective de développement de la politique sectorielle, le pôle socioculturel, qui rassemble de nombreux acteurs associatifs et culturels du territoire agit comme un ambassadeur auprès des artistes locaux et auprès des publics. Il soutient la promotion des événements, relaie et amplifie l'information émanant du Centre culturel.
Les arts plastiques ont une place importante dans notre projet d'action culturelle générale. Les partenariats existants contribuent de façon considérable au déploiement de nos actions par la mutualisation des moyens : la réflexion et l'élaboration de projets, la mise en commun des infrastructures et des ressources. Tout cela dans le but de faire le lien entre l'enseignement, l'action sociale, les arts et la culture, et in fine, de fédérer les différents publics autour d'un ensemble socioculturel cohérent.
Notre nouveau projet culturel envisage un partenariat renforcé avec les écoles du territoire, notamment en ce qui concerne les arts plastiques : leur diffusion bien sûr, mais aussi l'expression et la créativité qu'ils peuvent susciter chez les plus jeunes. 
A.3. Décrivez le projet d’action culturelle spécialisée que vous entendez mener, précisez les objectifs généraux et opérationnels poursuivis, les lignes de force artistiques du projet, et la manière dont l’action culturelle spécialisée est réalisée. (D - art. 30, 2° et 3° ; AR - art. 12, 1°, a et b)
Le Centre culturel mène un travail conséquent, audacieux et ambitieux dans le domaine des arts plastiques. Nous les développons via deux projets culturels d'envergure : la triennale Fluide et les expositions Expo#32.
FLUIDE "Arts actuels en terre médiévale" 
Commencé en 2006, Fluide est un parcours d’art public original suscitant émotion, curiosité et réflexion. Les œuvres exposées hors des lieux spécialisés marquent le territoire d’une empreinte significative. Suite à cinq numéros convaincants (2006, 2008, 2011, 2015 et 2018), l’équipe pérennise et renforce ce parcours d’arts actuels pour en faire une manifestation inédite et d’envergure territoriale, régionale, nationale et internationale. 
Fluide invite des artistes nationaux et internationaux, à investir la cité pour y insinuer quelques troubles esthétiques et ainsi activer son patrimoine. Triennale organisée depuis 2015 en co-commissariat avec le BPS22, musée d’art de la Province de Hainaut, Fluide est une invitation à porter un nouveau regard sur l’environnement qui nous entoure.
Les artistes sélectionnés parcourent le cœur historique, explorent ses moindres espaces, apprennent ses légendes et ses pratiques quotidiennes, rencontrent les Thudiniens et écoutent leur histoire afin de s’imprégner de l’essence locale. Tous ont un objectif commun : entamer un dialogue avec l’environnement dans lequel ils travaillent et envisager le lieu comme un matériau. Partant de l’existant, les artistes conçoivent des projets spécifiques pour des interventions in-situ, dans la cité : le beffroi, les remparts, les jardins suspendus et ses ruelles, le bois du Grand Bon Dieu, le Quartier du Rivage, les églises Notre-Dame d’el Vaux et du Mont-Carmel, l’Ermitage, etc. Ainsi, l’œuvre d’art se lit dans le contexte de la ville et inversement, la ville se regarde autour de l’œuvre.
EXPO#32 est un espace libre et autogéré d’exposition. A disposition des artistes professionnels, semi-professionnels et amateurs, EXPO#32 fonctionne sur l’invitation d’artistes par des associations, des citoyens ou d'autres artistes locaux. Le dispositif met entre autres en valeur des artistes de la triennale Fluide, et offre ses cimaises aux artistes locaux, régionaux, nationaux et internationaux.  Depuis l'ouverture des locaux en 2015, plus de 30 expositions ont été organisées, portant sur des thématiques diversifiées et mettant en avant des domaines divers du champ des arts plastiques, tels que installations, sculptures, dessin, peinture, photographie, textiles, etc.
En plus de la mise en valeur des œuvres et des artistes, EXPO#32 construit une dynamique de rencontre, de partage et de réseau. Notre volonté est d’intensifier les dynamiques de médiation avec les publics scolaires, et les publics jeunes. 
Le développement de notre action culturelle spécialisée en arts plastiques poursuit les objectifs (généraux & opérationnels) suivants :
· Permettre l'appropriation des œuvres d'ici et d'ailleurs par tous les publics
· Assurer une programmation diversifiée et cohérente avec les enjeux du territoire
· Garantir l'accès aux œuvres à tous les publics (coût réduit, solutions de mobilité, explications ad hoc et formation, le cas échéant) 
· Offrir une information claire et largement diffusée
· Permettre la rencontre entre artistes locaux et étrangers (hors territoire)
· Permettre aux artistes locaux de diffuser leurs œuvres
· Remettre en place une commission artistique
· Soutenir la promotion et la communication pour les associations et les artistes 
· Mettre à disposition nos locaux, nos moyens et ressources
· Mettre en valeur le patrimoine local
· Développer la découverte et la "réappropriation" du patrimoine urbain et rural
· Donner envie, susciter le respect et aider à la protection et la promotion du patrimoine local par les citoyens
· Renforcer l'expression de la créativité (tous publics)
· Rester attentif aux souhaits et revendications de nos publics et de nos partenaires 
· Proposer des ateliers d'expression créative, en lien avec les expositions
· Organiser des rencontres entre les publics et les artistes
· Permettre aux citoyens et artistes amateurs d'aller plus loin dans leur démarche artistique. Leur suggérer d'autres lieux, d'autres formes, d'autres thématiques. Bref, ouvrir le champ des possibles. 
Le Centre culturel tend à croiser les dynamiques, les institutions, les publics et les territoires autour d’une politique culturelle concertée et partagée. 
Quatre lignes de force artistiques structurent notre projet d’action culturelle :
· L'élargissement et le renforcement de la diffusion des œuvres et des artistes. Notre territoire compte 4 entités : Erquelinnes, Lobbes, Merbes-Le-Château et Thuin. Nos deux projets phare en arts plastiques sont centralisés à Thuin : le projet Fluide s'inscrit dans la cité. Le projet Expo#32 évolue entre les murs du Centre culturel, localisé à Thuin. L'analyse du territoire a montré que les publics éloignés ne sont pas suffisamment informés de ce qui se passe au cœur de leur Centre culturel. Nos efforts de communication et de médiation doivent se poursuivre pour que les citoyens hors des murs de la cité se sentent concernés et motivés par l'offre artistique. Une autre manière de toucher le public des 3 entités est d'organiser le déplacement ponctuel de certaines expositions. Cela peut se faire grâce à la bonne coopération avec les communes et leurs échevins de la culture. Notre volonté d'investir d'autres lieux tend à garantir un meilleur accès à la culture pour tous.
· L'augmentation de la portée de promotion de notre action. Cet axe est largement dédié à nos partenariats. A ceux qui existent déjà et à ceux en devenir. Nos partenaires apportent une aide précieuse à notre action culturelle. Notre rôle est d'entretenir activement la coopération existante. L'accès à la culture par tous les publics dépend énormément de cette collaboration. La recherche de nouvelles complicités doit aussi être continuellement investie. L'élargissement de notre action culturelle bénéficie bien évidemment de coopérations multiples et de qualité. 
· Le développement de notre programme de médiation. Etre médiateur, c'est être créateur de lien durable, de sens. Notre Centre culturel veut continuer à créer et entretenir la relation entre le public, l'artiste et l'œuvre. C'est la condition sine qua non de l'accès à la culture pour tous, sans cloisonnement. Une attention particulière doit être portée aux publics dits "éloignés", pour des raisons culturelles, économiques, sociales ou physiques. Concrètement, il s'agit de susciter la rencontre entre la culture (en l'occurrence, les arts plastiques), ses acteurs (en l'occurrence, les artistes plasticiens) et ses spectateurs (en l'occurrence… tous nos publics !). Il ne s'agit donc pas seulement de donner accès aux œuvres, de les exhiber le temps d'une exposition. Notre mission est aussi d'accompagner le public vers l'expérimentation et l'expression créative. La médiation exercée par notre Centre culturel se concrétise donc par un double dialogue. D'abord vers les publics, pour les amener à réfléchir, participer, s'exprimer sur et autour des œuvres. Et ensuite avec les artistes, pour qu'ils s'engagent vis-à-vis du territoire et des publics auxquels ils s'adressent. Le projet Fluide s'inscrit pleinement dans ce double dialogue. Citons juste quelques exemples : des stages citoyens et créatifs à destination des jeunes (en partenariat avec la MJ et l'AMO), des kits pédagogiques (en partenariat avec le BPS22), des parcours des œuvres pour différents publics, dont les écoles (en partenariat avec l'Office du tourisme), des rencontres avec les artistes lors du vernissage. En ce qui concerne notre "politique" Expo#32, chaque nouvelle exposition est l'occasion de rencontre entre les artistes et le public. Nous essayons le plus souvent possible de proposer des ateliers créatifs en lien avec l'exposition.
· L’expression, la créativité et la citoyenneté. La coopération avec notre CEC Lasouris Quicrée vise à stimuler, développer, promouvoir et renforcer l'expression et la créativité de tous les citoyens du territoire. Le CEC anime la commission Fluide citoyen dans un esprit de commanditaire d’œuvre en lien avec le territoire et un artiste. Ainsi, pour l'édition 2015 de la triennale Fluide, deux commissions citoyennes et créatives ont été mises en place. L'une centrée sur la ville de Thuin, l'autre, plus spécifiquement sur les jardins suspendus. Ces commissions, ouvertes à tout citoyen intéressé visaient plusieurs actions : déceler les champs d'investigations possibles, nourrir la réflexion et les rêves, rencontrer les propriétaires des lieux, pointer les problématiques, trouver des réponses et des solutions par l'art, découvrir des projets similaires, rencontrer des artistes, participer à des débats, réaliser des projets. Parallèlement, le CEC proposait trois projets créatifs impliquant les citoyens dans leurs diversités comme créateurs intégrés au parcours : "Photomaton", "Textiles urbains" et "Perles & totems". Trois occasions d'expression, qui chacune a pris place dans l'espace public et a fait l'objet d'un vernissage.
A.4. Argumentaire d’opportunité de l’action culturelle spécialisée en termes de développement de la politique sectorielle y relative. (D - art.30, 2°, 3°, 6°, 7°, 8°  [cf. aussi commentaire des articles – art. 12 § 2, 3 & 4] ; AR - art. 12, 1°, a, b, e et 2°).
Précisez comment le projet :
- s’inscrit et contribue à la mise en œuvre de la politique sectorielle (plus value sectorielle en cohérence avec l’action publique menée au niveau de la Fédération Wallonie-Bruxelles) ; 
- se construit sur la durée de votre contrat-programme.

A.4.1. Historique. Cette action culturelle spécialisée est-elle la poursuite d’un travail que votre centre culturel mène déjà ? Indiquez depuis quand et énumérez les différentes étapes et évolutions du projet.
Notre action culturelle spécialisée en arts plastiques est déployée depuis plusieurs années à Thuin et en Haute Sambre. Cette demande de reconnaissance a pour but de formaliser, d'officialiser cette action. Les différentes étapes parcourues sont citées ici.
· Fluide
· Du 10 juin au 16 septembre 2006 : Fluide, parcours d’art actuel dans la ville de Thuin et plus principalement dans les jardins suspendus. Onze artistes belges et étrangers sont invités à investir dans le contexte urbain, ils se glissent dans les infrastructures, investissent et interrogent la capacité de l’art à s’infiltrer dans notre quotidien.
[image: ]Commissaire de l’exposition : Stéphane Vee.
Artistes :
· Céline Boucher (CAN)
· Alex Herman (F)
· Gérald Dederen (B)
· Christopher Varadi-Szabo (CAN) 
· Jérome Considérant (B)
· Stéphane Weitzel (D)
· Jean-Louis Accettone (F)
· Véronique Boissacq (B)
· Manuel Alves Pereira (B)
· Janus Stega (F)
· Stephan Vee (B)
· Du 21 juin au 21 septembre 2008 : Fluide, parcours d’art actuel dans la ville de Thuin.
[image: ]Les 9 artistes ont été enthousiasmés et touchés par la richesse du site et sa cohérence avec le type de projet développé.  Ils ont ainsi confirmé notre conviction de détenir un écrin unique pour l’art intégré en milieu urbain.
Commissaire de l’exposition : Stéphane Vee.
Artistes :
· Collectif "Art et Nectarine" (B)
· Carlotta Brunetti (D)
· Frédéric Gaillard (B)
· Laurent Jourquin (B)
· Léopoldine Roux (F)
· Paul Gees (B)
· Philippe Decressac (B)
· Sébastien Hutse (B)
· Véronique Mateudi (F)
· Du 25 juin au 21 septembre 2011 : Fluide, parcours d’art actuel dans la ville de Thuin.
Dix artistes invités à nourrir de leurs travaux, de leurs réflexions, de leurs fluides et énergies, ainsi que de leur humanité, notre patrimoine, notre ville et la vie de ses habitants.
Immiscer, loin des galeries et musées, l’art contemporain, le sens et la réflexion qu’il insuffle, sur la place du village, au détour d’une ruelle, au cœur d’un jardin, sur le pas de la porte, dans le cœur de celui qui le vit, le découvre ou le visite.
Commissaire de l’exposition : Stéphane Vee.
Artistes :
· Frédéric Blin (F)
· [image: ]Alain Breyer (B) 
· Jérôme Considérant (B)
· Daniel Fauville (B)
· François Huon (B)
· Pierre Lefebvre (CAN)
· Bernard Nève (B)
· Stéphane Nottet (B)
· Sébastien Rien (B)
· Aurore Vadember (B)
· Du 20 juin au 20 septembre 2015 : Fluide, parcours d’arts actuels en terre médiévale.
[image: ]Lieu mouvant, foisonnant, en prise directe avec le public, la ville est envisagée par les artistes comme un véritable matériau de création.
Particulièrement diversifiés, les projets artistiques abordent les notions de public et de privé, les traditions populaires, les notions de traces et de disparition. Ils questionnent les enjeux urbanistiques, commerciaux et touristiques de la Ville. Enfin, ils ébranlent les esprits par leur dimension émotive liée aux souvenirs, aux jeux et à l’enfance. (Dorothée Duvivier, BPS22)
Pour Fluide, Thuin, ville au patrimoine remarquable, se donne à une vingtaine de créateurs contemporains belges et internationaux. Ils la renversent, la mettent en scène, interrogent son passé, son présent et invitent à poser un regard neuf sur son histoire, son langage, sa culture.
Cette édition 2015 constitue une réelle évolution puisque c'est la première fois que des œuvres sont créées et envisagées dans une perspective pérenne ; Thuin devient petit à petit un musée à ciel ouvert et accessible à tous et à toute heure.
Commissaire de l'exposition : Dorothée Duvivier (BPS22).
Artistes :
· Olivier Cornil (B)
· John Cornu (F)
· Jérôme Considérant (B)
· Sara Conti (B)
· Michael Dans (B)
· Daniel Fauville (B)
· Djos Janssens (B)
· Olivier Kosta-Thefaine (F)
· Sophie Langohr (B)
· Christine Mawet (B)
· Xavier Rijs (B)
· Jonathan Sullam (B)
· Christophe Terlinden (B)
· Stephan Vee (B)
· DSCTHK : Thibaut Blondiau (B) et Jérôme André (B)
· Ludovic Mennesson (F)
· Société Volatile : Philémon Vanorlé (B) et Arnaud Verley (F)
· Adrien Tirtiaux (B)
· Du 8 septembre au 9 décembre 2018 : Fluide, parcours d’arts actuels en terre médiévale.
[image: ]Thuin et ses lieux emblématiques se transforment en véritable musée à ciel ouvert.
L’édition 2018 invite 9 artistes à se pencher sur l’histoire et l’avenir de Thuin, entre résistances, traditions séculaires et réalités contemporaines dans un monde aux multiples vitesses.
Commissaire de l'exposition : Dorothée Duvivier (B.P.S.22).
Artistes :
· Charlotte Beaudry (B)
· Daniel Fauville (B)
· Mario Ferretti (B)
· GRRIZ (Luigi Greco et Mattia Paco Rizzi) (F-It)
· Serigne Mbaye Camara (Sénégal)
· Cathy Coëz (F)
· Pauline Debrichy (B)
· Lola Meotti (B)
· Mostafa Saifi Rahmouni (Ma)
· Oeuvres pérennes issues des éditions Fluide 2015 et 2018
Les deux dernières éditions de Fluide ont permis d'enrichir le territoire d'un patrimoine artistique pérenne. Dix-huit œuvres sont ainsi destinées à rester sur place, ce qui constitue un véritable musée dans la ville, ouvert à tous et à toute heure.
· "Choucas des tours" - Charlotte Beaudry (B) - 2018
· "Entrelacs" - Olivier Cornil (B) - 2015
· "Comme un gant" - John Cornu (F) - 2015
· "Silverado" - Jérôme Considérant (B) - 2015
· "Messiah" - Sara Conti (B) - 2015
· "La Vierge des pauvres" - Michael Dans (B) - 2015
· "Gardiens du fleuve" - Daniel Fauville (B) - 2018
· "Hêtres" - Mario Ferretti (B) - 2018
· "Carapace" - GRRIZ (Luigi Greco et Mattia Paco Rizzi) (F-It) - 2018
· "L'ombre n'a pas encore étendu son emprise sur nos espérances" - Djos Janssens (B) - 2015
· "Herbarium" - Olivier Kosta-Thefaine (F) - 2015
· "Les édiles" - Sophie Langohr (B) - 2015
· "Back to the tools" - Christine Mawet (B) - 2015
· "Comme un puits de vie" - Serigne Mbaye Camara (Sénégal) - 2018
· "L'arbre à palabres" - Xavier Rijs (B) - 2015
· "Board of Bills" - Jonathan Sullam (B) - 2015
· "Jour de fête" - Christophe Terlinden (B) - 2015
· "Migration temporaire" - Stephan Vee (B) - 2015
· Expo#32
En 2014, le centre culturel de Thuin-Haute Sambre a emménagé dans de nouveaux locaux, plus vastes et mieux adaptés à ses activités culturelles. Quelques mois ont été nécessaires pour rafraîchir les lieux et aménager les salles d'exposition. C'est donc en 2015 que notre première Expo#32 ouvre ses portes.
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2015
· Du 30 mai au 14 juin : 60ème  expo des Artistes de Thudinie
· Du 21 août au 30 septembre : œuvres réalisées pendant les stages d'été organisés par le centre d'expression et de créativité Lasouris Quicrée "Une certaine vision de Thuin, un regard …"
· Du 13 au 29 novembre : photographies de Jean-Paul Carlier
· Du 6 au 22 décembre : aquarelles de la Palette thudinienne
2016
· Du 15 au 31 janvier : "Huipiles du Guatemala". Exposition de textiles.
· Du 6 au 21 février : "Images - coloriages et petits écrits d'un enfant joyeux" d'Elizabeth Berwart
· Du 12 au 21 février : expo J : l'art du spray
· Du 26 février au 13 mars : rétrospective André Aubry - Peinture
· Du 18 mars au 3 avril : "La Sambre dans tous ses états" - Photographies de Jacques Saucin et Luc Leroy
· Du 8 au 24 avril : peintures de Christian Mary et Colette Léger
· Du 29 avril au 21 mai : "Saint Roch, par la porte ou par la fenêtre" - Photographies d'Alain Roly
· Du 27 mai au 12 juin : 61ème  expo des Artistes de Thudinie
· Du 16 juin au 1er juillet : expo "Monstre" dans le cadre du pont Culture-Enseignement
· Du 27 août au 24 septembre : Stephan Vee - Installations et œuvres papier
· Du 26 octobre au 7 novembre : Mathias Meulemans - Peinture
· Du 10 novembre au 18 décembre : "Le Cri" - Photographies de Lara Herbinia
2017
· Du 21 janvier au 5 février : "Le C.H.A.T. chez la souris" - Collections du Centre d'Histoire et d'Art de Thudinie
· Du 10 au 19 février : "Autour du Mékong" - Photographies d'Aline Roure et illustrations de Gwenaëlle Doumont
· Du 24 février au 19 mars : "Pieds de marches" Marie-Cécile Clause
· Du 24 mars au 16 avril : "Panique à Basse-Courville" Pascal Dubar
· Du 26 mai au 18 juin : 62ème  expo des Artistes de Thudinie
· Du 25 juin au 27 août : "Marchoul" et les membres de l'Atelier 89
· Du 2 au 17 septembre : "Le temps fils !" Ornella Marotta et ses élèves - Créations textile
· Du 30 septembre au 15 octobre : "Miracle" Brigitte Ribeaucourt et Anne-Sophie Georges 
· Du 28 octobre au 12 novembre : "Des racines dans les branches", projet du CEC Lasouris Quicrée.  Exposition itinérante du cabinet de curiosités (black box) dans les 4 entités de notre territoire (du 28 octobre au 23 novembre).
· Du 17 novembre au 3 décembre : Etienne Colas et Pierre-Jean Foulon - Images & textes
· Du 8 décembre au 7 janvier 2018 : "Berlin bilder" André Lessines - Photographies
2018
· Du 3 au 25 février : "Chemin faisant" François Mattart - Photographies
· Du 2 au 25 mars : "Au fil d'une rencontre" Bernadette Demoulin et Annick Deltenre - Textile, peinture, céramique
· Du 20 avril au 18 mai : "Tambours" Sophie De Coster - Photographies
· Du 26 mai au 17 juin : 63ème  expo des Artistes de Thudinie
· Du 29 juin au 22 juillet : Denis Gauvin et l'école industrielle de Thuin Montigny le Tilleul - Photographies
· Du 27 juillet au 26 août : "Arrêt sur image-Haute Sambre-Déclic" - Photographies
· Du 8 au 30 septembre : "Un peu un peu" Olivier Cornil - Photographies
· Du 12 octobre au 18 novembre : "Sur le fil…" Régine Riou - Photographies et Diane Delafontaine - Illustrations
· Du 24 novembre au 16 décembre : "Un vioque expose…" - Peintures et sculptures de René Dekeyser
· Résidence d'artiste
En partenariat avec la ville de Thuin, notre Centre culturel propose des espaces dédiés à la résidence d'artistes. Cette formule permet des conditions propices à la création, une sorte de "bulle" éloignée des contraintes ordinaires et de l'environnement habituel de l'artiste. La résidence peut aussi mettre en lumière le travail artistique et ouvrir des possibilités de rencontres entre les publics et les artistes, comme par exemple des ateliers pédagogiques, des animations, l'ouverture de l'atelier au public, etc.
Nous avons ainsi accueilli Stephane Vee dans le grenier de la salle de spectacle, ainsi que Xavier Rijs, Mario Ferretti et le collectif Grizz dans les locaux du service de l'équipement de la ville de Thuin.
A.4.2. Argumentaire.
Le projet d’action culturelle spécialisée en arts plastiques proposé par Le Centre culturel de Thuin Haute-Sambre contribue pleinement à la mise en œuvre de la politique sectorielle de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Nos objectifs et nos actions sont en adéquation avec les missions définies par les décrets relatifs aux Arts plastiques et aux Centres culturels
Création et production d'œuvres originales de recherche et d'expression, uniques…relevant exclusivement des arts plastiques
Notre centre culturel entend poursuivre et renforcer son projet de triennale Fluide. Chaque édition nous permet en effet d'améliorer nos compétences et notre savoir-faire liés à toutes les facettes de ce programme d'envergure.  L'essence même du projet est de proposer aux artistes de produire une création plastique unique, originale et "coulée" dans les murs de la cité. Qu'il s'agisse de peinture, de photo, de sculpture ou de toute autre installation, la seule contrainte est pour eux d'inscrire leur œuvre dans le lieu, c-à-d dans la cité de Thuin. Commence alors pour les artistes un travail de recherche, d'expérimentation, de propositions. Etapes auxquelles nous participons en partenariat avec le BPS32 qui assure depuis 2015 le commissariat de l'exposition. C'est ainsi que nous voulons continuer à garantir la qualité des résidences d’artistes nationaux et internationaux, la richesse du dialogue mis en place entre la cité et les artistes, et la plus-value de notre médiation entre les œuvres, les artistes et les populations du territoire. 
En plus, la pérennisation des œuvres constitue au fil des éditions un musée unique, libre d’accès, à ciel ouvert, permettant une découverte croisée d’œuvres spécifiques en dialogue permanent avec un patrimoine médiéval remarquable.
L’espace dédié à notre projet EXPO32 donne l’opportunité aux artistes plasticiens de présenter des travaux inédits créés dans un contexte de rencontre avec d’autres artistes. Le fonctionnement de cette "politique" d'exposition repose en effet sur une dynamique d'invitation, via le réseau associatif du territoire de la Haute Sambre.
Priorité est donnée par le Centre culturel aux propositions spontanées des associations et des citoyens du territoire de la Haute Sambre. 
C'est ainsi que chaque année, nos salles d'expositions sont réservées pour les artistes de Thudinie, qui ont proposé cette année leur 63ème édition. Le Cercle d'Histoire et d'Art de Thudinie, l'Ecole industrielle de Thuin, le groupe de photo Déclic - pour ne citer qu'elles - sont toutes des opportunités d'exposer des œuvres originales, mais aussi de partager un savoir, d'apprécier une création, de propager un patrimoine.
Monstration, promotion ou diffusion d'œuvres ou de créateurs relevant exclusivement des arts plastiques
Notre Centre culturel a la volonté de maintenir et développer son travail de programmation et de diffusion d’œuvres relevant des arts plastiques par son programme d’organisation d’expositions. 
Celui-ci est construit en veillant à la diversité des œuvres, des techniques, et des artistes représentés. Il respecte les balises et les critères définis dans nos quatre axes d’action, les quatre lignes de force de notre projet artistique dont nous avons parlé plus haut (partie A3). 
Le Centre culturel travaille en permanence à la mise en place de la triennale Fluide.  Dès la fin d'une édition le travail reprend pour préparer la triennale suivante. 
Les artistes issus de la FWB sont majoritairement représentés lors de cet événement. Toutefois, Fluide étant un projet à vocation internationale, nous accueillons des artistes venus d’Europe mais aussi de pays extra continentaux. Ce croisement de cultures, de points de vue et de sensibilités représente une inestimable richesse pour le visiteur.
En coopération avec nos partenaires, nous mettons à disposition du public des catalogues, des ouvrages, des cartes et des guides pédagogiques. Tous ces dispositifs ont pour finalité d'accompagner le projet, de faciliter l'incursion du visiteur dans ce parcours d'art actuel. Malgré l’évidente difficulté des restrictions budgétaires du secteur, il nous semble plus que pertinent d'accentuer l'intérêt du visiteur et d'enrichir son expérience par cet accompagnement de qualité. 
Un site internet en trois langues soutient la promotion de la triennale Fluide[footnoteRef:10]. Une page Facebook spécifique a également été créée pour l'événement[footnoteRef:11]. Elle est régulièrement alimentée par les actualités des artistes et des partenaires ayant participé aux précédentes éditions de Fluide. Elle donne aussi l'occasion au public de commenter et d'échanger autour des œuvres et de leur expérience de visite. Plusieurs vidéos descriptives et promotionnelles sont disponibles sur Youtube[footnoteRef:12]. [10:   http://www.fluide-thuin.be]  [11:  https://www.facebook.com/FluideThuin/]  [12:  https://www.youtube.com/channel/UCGPuiKx67JtuUiGgh4ennvg] 

Les événements Expo#32 sont le fruit d'une programmation originale et concertée en principe avec une Commission citoyenne. Cette Commission est un peu en "relâche" ces dernières années, faute d'animateurs disponibles pour la dynamiser et la coordonner. Notre souhait est de la remettre sur pieds avec les associations et citoyens intéressés par le déploiement des arts plastiques sur le territoire, leur diffusion et leur accompagnement culturel.  
Depuis 2015, plus de 30 expositions ont été proposées au public. Cela représente entre 10 et 12 événements chaque année. Dépendant des disponibilités et de la complexité d'installation, les œuvres restent environ un mois dans nos murs. 
Le lancement de chaque exposition est marqué par un vernissage, moment festif qui met à l'honneur les exposants et rassemble les artistes, les amateurs d'art et les citoyens simplement curieux. A noter qu'à ce jour, les vernissages ne peuvent malheureusement pas être pris en charge par notre Centre culturel, faute de moyens financiers suffisants. Cela peut compromettre un moment de rencontre et de convivialité important, si les exposants n'ont pas non plus les finances nécessaires.
L'élaboration et le montage des expositions Expo32 se fait toujours en auto-commissariat. Il s'agit là d'un travail collectif, participatif et collaboratif. Chaque association ou citoyen exposant est impliqué dans ces tâches de promotion et de diffusion de ses œuvres, en étroit partenariat avec notre Centre culturel, bien sûr.
Des ateliers créatifs, en lien avec les œuvres exposées sont parfois organisés par les artistes eux-mêmes ou des animateurs du Centre culturel. Nous aimerions en proposer de façon plus systématique. En plus, vu l'élargissement de notre territoire d'implantation et d'action, nous souhaitons décentraliser certains ateliers dans les 4 entités.
En résumé, Expo32 est un espace d’exposition à disposition des artistes professionnels, semi-professionnels et amateurs. Il ambitionne de mettre en valeur des artistes de la triennale Fluide, et offre ses cimaises aux artistes locaux, régionaux et nationaux.  Les expositions portent sur des thématiques diversifiées et mettent en avant des domaines divers du champ des arts plastiques, tel que installations, sculptures, dessin, peinture, arts numériques, photographie, textiles, etc.
En plus de la mise en valeur d’artistes locaux, régionaux, nationaux et internationaux, Expo32 construit une dynamique de rencontre, de partage et de réseau. Notre volonté est d’intensifier les dynamiques de médiation avec les publics scolaires, et les publics jeunes. 



L'information, le conseil ou tout autre service aux professionnels des arts plastiques
Grâce à son expérience, son réseau et le lien avec ses partenaires, le Centre culturel accompagne et conseille régulièrement les artistes. Via nos canaux de communication spécifiques nous relayons les différents appels à projet du secteur. 
Tous nos moyens sont mis au service des artistes plasticiens : régie, matériel technique, outils de communication diversifiés : site web, réseaux sociaux, affichage, flyers, brochures, etc. La disponibilité - même réduite - de notre personnel est acquise aux artistes lors de leurs événements.
Les droits culturels
Par le déploiement de ces différents axes de diffusion, de monstration et d'accompagnement des arts plastiques sur notre territoire, nous pensons contribuer de façon positive à la garantie des droits culturels de chacun.
Notre action culturelle spécialisée, amplifiée par celle de nos partenaires, donne aux citoyens la liberté d'apprécier, de critiquer, de s'approprier les œuvres qui lui sont proposées. Mais aussi, nous entendons et constatons la joie et le plaisir - souvent partagé - pour le visiteur, de découvrir, d'explorer un territoire, un horizon, un point de vue encore inconnu de lui.
Les arts plastiques dans la durée de notre contrat programme
Comme on le verra dans le chapitre B, les arts plastiques représentent un axe majeur de notre futur contrat programme. Au delà de la consolidation de nos actions existantes, notre intention est de 
· Renforcer notre médiation auprès des publics et des artistes. Faire en sorte qu'aucun cloisonnement (social, économique, culturel, physique,…) n'empêche l'accès aux œuvres.
· Impliquer les artistes dans la facilitation de cet accès à la culture. Multiplier les rencontres entre artistes et publics, de manière à lever le mythe, à éclairer, à remettre l'art dans le champ du vivant, du quotidien, du possible.
· Elargir la portée territoriale de nos actions. On l'a vu, Fluide et Expo#32 sont des projets thudiniens. L'essence même de Fluide est liée aux murs de la cité. Or notre territoire s'étend à la Haute Sambre et à 3 autres entités. Nous ne pouvons pas accepter que nos publics hors de Thuin se sentent exclus de ces actions. Notre intention est donc de déployer une série de démarches artistiques qui vont inclure tout le territoire pour que chacun et chacune se sente concerné et respecté dans ses droits culturels.
Les deux prochaines éditions de Fluide se dérouleront en 2021 et 2024. Elles seront donc tout naturellement développées en lien avec les thématiques émergées de notre analyse partagée du territoire.
Le planning d'expositions Expo#32 est déjà plein jusqu'en août 2019. Le principe d'accès à nos salles d'exposition ne changera pas. La porte reste ouverte aux citoyens et associations, artistes plasticiens du territoire ou invités.
A.4.3. Identifiez et décrivez les relations et les collaborations menées et envisagées avec les opérateurs sectoriels (locaux, communautaires, nationaux, internationaux) ainsi que les réseaux dont le Centre culturel fait partie.
L'action spécialisée de notre centre culturel en arts plastiques ne serait pas possible sans la coopération de nos différents partenaires. Qu'ils soient liés aux aspects artistiques, sociaux, touristiques, logistiques ou simplement culturels (!), chacun de ces partenariats apporte sa pierre à l'édifice d'un projet artistique qui se veut durable et enrichissant pour tous. 

	Institution/Association
	Description

	Artistes de Thudinie
	Association d'artistes, partenaire d'Expo#32 chaque année depuis 2015

	Centre d'Histoire et d'Art de Thudinie (C.H.A.T.)
	Association qui veille à la défense des sites et du patrimoine artistique et historique de la Thudinie, est partenaire d'Expo#32 depuis 2015.
Le C.H.A.T. contribue à la constitution du patrimoine en promouvant l'art contemporain (le patrimoine de demain).

	Agence de développement local
	Partenaire visant la cohésion sociale au sein des citoyens de Thuin et logistique pour le projet Fluide

	Wallonie-Bruxelles International
	Partenaire financier pour l'accueil d'artistes étrangers lors de chaque édition de la triennale Fluide, et potentiellement pour les événements Expo#32

	Musée provincial BPS22
	Partenaire des éditions Fluide 2015 et 2018 Commissariat de ces 2 expositions

	CEC Lasouris Quicrée
	Commissions citoyennes et ateliers d'expression créative pour Fluide 2015 et 2018

	Fondation Mons 2025
	Partenaire promotionnel et financier pour les éditions Fluide 2015 et 2018

	Pôle socioculturel
	Partenariat visant une plus grande coopération entre les associations socioculturelles de Thuin Haute Sambre :
représentation, partage d'informations, mutualisation de moyens, communication, promotion et visibilité de la culture et des arts plastiques en particulier vers les différents publics, soutien autour de projets communs




A.4.4. Argumentaire sur la cohérence entre les ressources humaines dont vous disposez et le projet d’action culturelle spécialisée poursuivi. 
Notre Centre culturel est composé de 8 personnes compétentes et dévouées à la "cause" culturelle. Six travaillent à temps plein et deux à mi-temps.
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	Notre projet est ambitieux et notre équipe est restreinte.
	Nous devons faire beaucoup avec peu de moyens. Tel est notre destin.
	Les compétences de chacun et la volonté de tous d'aller de l'avant constituent toutefois le moteur de notre action.
Pascal Marlier, directeur-animateur a forgé au fil des années des compétences et une expérience considérable dans le métier de programmateur d'arts plastiques.
Chaque membre de l'équipe consacre beaucoup de temps, d'énergie et d'expertise aux événements d'arts plastiques organisés par le Centre culturel. Les compétences de chacun s'élargissent ainsi au fil des années.
Notre petite équipe va bien sûr continuer à porter ses projets culturels, mais il est évident que le réseau de partenaires représente un solide soutien dont nous ne pourrions nous passer pour mener la tâche. Continuer à entretenir ses collaborations institutionnelles et associatives est donc une priorité pour notre Centre culturel. 
En abordant la question des moyens humains, nous devons aussi citer le travail énorme du Conseil d'orientation et du Conseil d'administration. Leur soutien, leurs conseils et suggestions constituent une aide prépondérante pour l'accomplissement de nos actions culturelles générale et spécialisées.  


B. Informations relatives à l’inscription de l’action culturelle spécialisée dans votre projet d’action culturelle générale.
Argumentaire d’opportunité de l’action culturelle spécialisée en termes de développement culturel sur le territoire d’implantation. Notamment, précisez l’(les) articulation(s) entre votre projet d’action culturelle spécialisée et votre projet d’action culturelle générale, ainsi que la (les) plus-value(s) apportées par l’action culturelle spécialisée à l’action culturelle générale et par l’action culturelle générale à l’action culturelle spécialisée.(D - art.30, 4°, 5°, 7° [cf. aussi commentaire des articles – art. 30] ; AR - art. 12, 1°, c, d).
Notre projet d'action culturelle générale
Nous avons fondé notre futur projet culturel sur les éléments émergés de notre auto-évaluation et sur l'analyse partagée que nous avons réalisée sur notre territoire.
Ces analyses sont détaillées dans les parties 2.1 et 2.2 de ce dossier.
En résumé, les fondations de notre projet se déclinent en trois axes principaux :
· La consolidation de notre institution, de nos actions en cours et de nos partenariats
· Un plus grand investissement culturel sur tout notre territoire d'implantation
· L'orientation de tout le projet culturel vers les 3 enjeux exprimés par nos publics
On pourrait donc dire que notre Centre culturel doit à la fois se réaffirmer comme véritable pivot culturel de Thuin et de la Haute Sambre, et se déployer sur le territoire en se décentralisant, en s'ancrant plus et mieux sur chaque entité de notre territoire.
Gageure sans aucun doute, mais que nous sommes prêts à relever en prenant appui sur les enjeux issus de notre analyse avec les citoyens du territoire. La teneur de ces enjeux, mais aussi la manière avec laquelle ils ont été exprimés reflètent un enthousiasme et une volonté des habitants à participer activement à la vie culturelle de leur région. Ceci ne peut que nous réjouir et nous encourager pour l'avenir.
Tout ce qui a été dit par les citoyens a donc pu être condensé en trois enjeux principaux :
· Coopération et solidarité autour de l'environnement, de l'agriculture et de l'alimentation
Stimuler la coopération citoyenne, la solidarité et la participation de tous sans cloisonnement, en ciblant des thématiques universelles et fondamentales pour le territoire, telles que l'agriculture, l'alimentation et l'environnement. 
· Recherche de sens, créativité et co-construction
Aider à retrouver du sens, en s'autorisant à rêver et imaginer le monde de demain et en permettant à tous et à chacun·e de se positionner et de prendre part à des projets collectifs et/ou créatifs pour co-construire une société compréhensible, équitable et émancipatrice.
· Fierté du patrimoine et ouverture sur le monde
Ranimer la fierté des citoyens en aidant à la (re)découverte de leurs patrimoines urbain, historique et naturel ; faire en sorte que ces singularités locales soient préservées, respectées et valorisées par tous et pour tous (citoyens du territoire et visiteurs), dans un esprit d'ouverture au monde.

Développement de notre action culturelle spécialisée sur notre territoire d'implantation
L'analyse du territoire sur laquelle repose notre projet culturel est aussi composée d'un relevé statistique, descriptif et objectif de nos quatre entités. Le détail se trouve dans la partie 2.2 de ce dossier.
Le territoire est vert, plutôt rural et composé de nombreux villages et quartiers. Leurs habitants en sont fiers et défendent leurs particularités. Le pas à franchir vers le village ou le quartier voisin est parfois dur à franchir. 
Le patrimoine et le folklore sont omniprésents. Ils se vivent intensément tout au long de l'année et des manifestations qui la ponctuent. Pour la plupart, les habitants y tiennent beaucoup et considèrent que cet héritage constitue l'identité de leur cité ou leur village.
Le territoire est fait de fragilités. Qu'elles soient pécuniaires, physiques, sociales, scolaires, culturelles, ou liées à la mobilité, elles ne peuvent être niées.
Le tissu associatif est riche en Haute Sambre. Les initiatives citoyennes sont aussi en plein essor. Les habitants sont demandeurs de liens sociaux, de convivialité, de solidarité.
Une autre particularité significative de notre territoire est son infrastructure scolaire. Elle est vaste et diversifiée. Cela représente un public jeune et de multiples possibilités de co-construction culturelle avec les écoles. 
Cette analyse nous amène à nous demander comment déployer les arts plastiques, les appréhender, les mettre en valeur, les diffuser, les pratiquer, spécifiquement en tenant compte de notre écosystème. 
· Nous devons renforcer nos efforts de médiation vers tous les publics : notre proposition en arts plastiques est susceptible d'intéresser tout le monde. Les expositions qui ont lieu dans nos salles de Thuin ou la triennale Fluide ne sont pas réservées aux habitants de Thuin. Il faut que nous convainquions les habitants des 4 entités à nous rejoindre lors de ces événements. Une meilleure information, mieux et plus largement diffusée s'impose. Notre présence régulière sur chacune des entités est nécessaire, pour rappeler le programme, expliquer notre démarche, ou proposer les ateliers créatifs en lien avec les expositions prévues. Notre CEC a aussi un rôle à jouer pour maintenir ce lien entre les arts plastiques et les publics de notre centre culturel.
· Il faut nous efforcer de décentraliser les arts plastiques : nos projets "phare" en arts plastiques, Expo#32 et Fluide sont typiquement localisés à Thuin. Rien n'empêche cependant de proposer dans les 3 autres communes des activités périphériques à ces deux événements (en coopération avec le CEC Lasouris Quicrée), ou des expositions d'arts plastiques complètement indépendantes de ces deux projets. Les mois à venir doivent être mis à profit pour réfléchir à cette question, avec nos partenaires, notre conseil d'orientation et les citoyens. 
· Nous voulons mettre à profit la richesse du tissu scolaire sur notre territoire. Des actions spécifiques de diffusion des arts plastiques, de médiation et d'accompagnement avec les élèves vont être développées. Notre objectif est de familiariser les plus jeunes aux arts visuels, de désacraliser la démarche, montrer qu'il s'agit de plaisir et non d'obligation, d'envies plus que de contraintes. C'est bien entendu dans ce domaine que notre action spécialisée en arts plastiques rencontre notre action spécialisée "Alliance Culture Ecole" que nous voulons mettre en place. 
· Nous souhaitons accompagner la diffusion des arts plastiques sur le territoire de Haute Sambre par des activités périphériques qui apportent une réponse concrète aus enjeux du monde associatif et citoyen. Des conférences, des rencontres, des débats, des ateliers,… pour que tous puissent apprendre, échanger des savoirs et des expériences, et trouvent la possibilité de s'exprimer de façon créative, libre, joyeuse, individuellement ou collectivement.
Articulation de nos actions culturelles générale et spécialisée 
Le plan d'actions de notre projet culturel général se déploie sur base des enjeux définis. Les détails se trouvent dans la partie 2.3 de ce dossier.
Les arts plastiques tiennent une place importante dans ce plan d'actions.
Nous avons déjà précisé à plusieurs reprises que les projets Expo#32 et Fluide sont les deux principaux axes de notre action culturelle spécialisée en arts plastiques. Ces deux événements récurrents seront orientés vers les thématiques soulevées par les enjeux qui ont été exprimés. 
Pour assurer la plus-value des arts plastiques dans notre projet culturel, il nous semble pertinent d'articuler nos deux actions culturelles (générale et spécialisée) en suivant trois trajectoires :
· Réfléchir à une programmation Fluide et Expo#32 de manière à ce qu'ils intègrent les enjeux spécifiques du territoire. Enrichir la réflexion avec une commission citoyenne en arts plastiques pour permettre à toute personne intéressée et concernée de donner son avis et pour élaborer une réelle co-construction de la programmation.
· Mettre en place des expositions itinérantes, de manière à faire sortir les œuvres de leurs cimaises habituelles. Que ce soit dans les écoles, dans l'espace public ou dans des lieux à définir avec les communes, faire en sorte que les arts plastiques soient exposés et mis en valeur pour susciter la découverte et l'envie d'aller plus loin dans l'exploration de la créativité. 
· Mixer les arts plastiques avec d'autres formes créatives, telles que les arts de la parole, la musique, le cinéma,… Sortir du cloisonnement des arts plastiques, les mettre en dialogue avec d'autres techniques artistiques et d'autres expressions. 

C. Justification de la demande de subvention et examen de la faisabilité du projet.
Quelques remarques concernant le budget lié aux Arts plastiques :
· Les coûts salariaux sont ceux uniquement dédiés aux arts plastiques et au personnel engagé par contrat avec le Centre culturel. Les coûts salariaux du personnel communal mis à disposition n’est pas repris dans les totaux. 
· Les locaux utilisés sont ceux des bureaux et des salles polyvalentes dans un bâtiment communal, mis à disposition du Centre culturel. Les charges y relatives (eau-gaz-électricité) et les frais de maintenance du bâtiment sont directement payés par la ville.
· Concernant la triennale Fluide :
· L'achat des œuvres pérennes est subventionné à 80% par le Commissariat Général au Tourisme. Le nombre d'œuvres achetées est aléatoire d'une édition à l'autre.  En outre, le prix des œuvres est très variable. Il est donc difficile d'effectuer une projection comptable annuelle. Nous suggérons dans le petit tableau un aperçu des coûts pour les éditions 2015 et 2018 :

	Année
	Nombre d'œuvres pérennes
	Coût
	CGT (80%)
	CC (20%)

	2015
	13
	232200
	185760
	46440

	2018
	5
	125000
	100000
	25000

	TOTAL
	 
	357200
	285760
	71440


· L'exposition d’œuvres éphémères est subventionnée par la FWB. Le montant de cette subvention s'élève à 15000 euros, ce qui couvre la location de 3 œuvres. Ici aussi, faire une prédiction pour les prochaines éditions s'avère difficile. Nous ne pouvons que mentionner le montant à charge du Centre culturel s'est élevé à 5000 euros pour chacune des éditions Fluide 2015 et 2018.
· Les frais de promotion étant pris en charge en partie par le Commissariat Général au Tourisme, nous ne tiendrons compte dans le budget que des frais supportés par le Centre culturel

Dépenses et ressources pour notre action culturelle spécialisée en Arts plastiques :
	FLUIDE
	2021-2025

	 
	Codes
	Charges
	Produits
	Solde

	Personnel (Fonctionnement : voir budget général)
	 
	57735
	0
	
-57735

	Subvention APE
	 
	 
	16498
	16498

	 
	 
	 
	 
	-41237

	Frais de mission
	6117021
	500
	0
	-500

	Médiation tous publics
	6117021
	500
	0
	-500

	Outils pédagogiques
	6160721
	1000
	0
	-1000

	Site internet
	6121021
	500
	0
	-500

	Frais accueil artistes
	6134021
	1000
	0
	-1000

	Hôtel, hébergement d’artistes
	6136021
	2000
	0
	-2000

	Frais de représentation
	6137021
	500
	0
	-500

	Vernissages
	6137022
	1000
	0
	-1000

	Frais promotion
	6138021
	10000
	0
	-10000

	Frais spécifiques (matériel)
	6150021
	20000
	0
	-20000

	Commissariat de l’exposition
	6150031
	20000
	0
	-20000

	Volontariat
	6190021
	700
	0
	-700

	Subvention de la ville de Thuin
	7370021
	 0
	21000
	21000

	 
	 
	57700
	21000
	-50700

	 
	 
	115435
	37498
	-77937

	EXPO#32
	2021-2025 projection par année
	2021-2025 projection par année
	

	 
	Codes
	Charges
	Produits
	Solde

	Personnel
	 
	16490
	 
	-16490 

	Subvention APE
	 
	 
	7747
	7747 

	 
	 
	 
	 
	-8743

	Médiation tous publics
	6117021
	1000
	0 
	-1000

	Boîte à outils pédagogiques
	6160721
	1000
	0 
	-1000

	Site web et communication
	6121021
	500
	0 
	-500

	Frais impression promotion
	6138021
	2000
	0 
	-2000

	Frais d’accueil vernissages
	 6137022
	3600
	0 
	-3600

	Frais matériel spécifique (cimaises, peinture murale, … )
	 6152002
	600
	0 
	-600

	Achats et location (vitrines, chevalets,  encadrements et supports)
	 615099
	500
	0 
	-500

	 
	 
	9200
	 0
	-9200

	 
	 
	25690
	7747
	-17943



Nous introduisons une demande de spécialisation pour un montant de 25000 euros. Ce chiffre peut paraître imposant mais il représente pour notre Centre culturel le moyen d'assurer ses missions et de continuer à offrir un accès à la culture pour tous et dans les meilleures conditions.
D. Infrastructures disponibles pour la mise en œuvre de la l’action culturelle spécialisée sollicitée
Indiquer la ou les infrastructures dont vous disposez pour mettre en œuvre le projet d’action culturelle spécialisée que vous sollicitez. Vous pouvez renvoyer un plan des infrastructures en annexe du dossier général.
D.2. Espaces d’exposition : OUI
· Espaces propres à l’opérateur : OUI
· Nombre d’espaces : 4
· Espace 1 : 
· Dimensions de l’espace : 11,8m L x 4m l.
· Description succincte de l’équipement disponible en rapport à l’action culturelle spécialisée : grande salle d'exposition cimaisée. Peu d'ouvertures : 2 fenêtres d'1,8m x 1m et 2 portes : 2,3m x 1,6m et 2,3m x 1,15m. La salle est aussi pourvue d'une estrade pour conférence ou discours. Une installation audiovisuelle y est également disponible.
· Espace 2 : 
· Dimensions de l’espace : 4,3m L x 3,4m l.
· Description succincte de l’équipement disponible en rapport à l’action culturelle spécialisée : salle d'exposition cimaisée.
· Espace 3 : 
· Dimensions de l’espace : 4,1m L x 2,35m l.
· Description succincte de l’équipement disponible en rapport à l’action culturelle spécialisée : salle d'exposition cimaisée.
· Espace 4 : 
· Dimensions de l’espace : 7,6m L x 2,3m l.
· Description succincte de l’équipement disponible en rapport à l’action culturelle spécialisée : il s'agit du vaste couloir d'entrée du centre culturel. Les murs sont moulurés et divisés en 5 panneaux d'1,6m x 1,3m. 
· Autre : terrasse.
· Dimensions de l’espace : 10m L x 5,5m l.
· Description succincte de l’équipement disponible en rapport à l’action culturelle spécialisée : diverses possibilités d'exposition à l'extérieur, en tenant compte des intempéries. Tables et chaises qui offrent la possibilité de rencontres autour des œuvres et lors des vernissages. 
· Autre : jardins. Une des œuvres Fluide 2018 a été installée dans les jardins suspendus, attenants au centre culturel.
· Dimensions de l’espace : 3 niveaux d'environ 15m L x 6m l.
· Description succincte de l’équipement disponible en rapport à l’action culturelle spécialisée : diverses possibilités d'exposition à l'extérieur, en tenant compte des intempéries et de la géographie des lieux (jardins suspendus).
· Autre : la ville de Thuin, avec les œuvres de la triennale Fluide : musée à ciel ouvert dans la cité.
Précisez les modalités et les conditions d’utilisation de ces espaces dans le cadre de votre projet d’action culturelle spécialisée :
Une convention d'exposition lie l'exposant au centre culturel. Elle est accompagnée des conditions générales d'utilisation qui doivent être respectée et d'une fiche technique. Les différents documents doivent être complétés et signés par le ou les exposant(s)[footnoteRef:13]. [13:  Voir documents en annexe] 

D.3. Autres espaces mis à disposition des projets :
· Bureaux 
· Salle de réunion
· Cafétéria

F. Contacts de l’opérateur
F.1. Responsable du projet d’action culturelle spécialisée
· Monsieur
· Nom : Marlier
· Prénom : Pascal
· Numéro de téléphone : 071/59.71.01
· Numéro de GSM : 0495/72.28.26
· Adresse courriel : pascal.marlier@centrecultureldethuin.be
F.2. Autre responsable du projet
· Madame
· Nom : De Vuyst
· Prénom : Fabienne
· Numéro de téléphone : 071/59.71.03
· Numéro de GSM :
· Adresse courriel : fabienne.devuyst@centrecultureldethuin.be

5. [bookmark: _Toc533156146]Action culturelle  spécialisée : Alliance Culture Ecole
A. Domaine de l'action culturelle spécialisée (ACS) sollicitée
L'action culturelle spécialisée Alliance Culture Ecole sollicitée concerne les secteurs suivants :
· Les Arts de la scène : Art chorégraphique, Arts forains, du cirque et de la rue, Conte, Musique, Théâtre, Théâtre action
· Les Arts plastiques : Arts textiles, dessin, estampe, illustration, peinture, photographie, sculpture, vidéo d'art, Arts numériques et technologiques, Design et mode
· L'éducation permanente
B. Description de l'ACS, objectifs et motivations
a) Description
Depuis sa création en 1996, le Centre culturel de Thuin a très vite mis en place un festival Ecoles au théâtre.
C'est en effet en 1998 que débute notre programmation à destination des écoles. Il s'agit d'un festival qui se renouvelle presque chaque année et propose des spectacles théâtraux professionnels, diversifiés et adaptés aux différents âges scolaires[footnoteRef:14].  [14:  L'historique complet se trouve au chapitre suivant.] 

Les enfants se déplacent vers les salles de spectacle, ils sortent donc de leur environnement scolaire habituel, ce qui fait sans aucun doute partie de la démarche. 
Outre l'aspect "festif" de ces déplacements, chaque spectacle tend à répondre à l'objectif principal des décrets : permettre l'accès à la culture pour tous. 
Souvent, des animations ont accompagné les spectacles, mais c'est en 2014 que l'initiative Pont Culture Enseignement s'est réellement mise en place avec le projet "T'as bonne mine", ensemble d'activités intergénérationnelles autour du spectacle "Macaroni"[footnoteRef:15]. [15:  L'historique et le descriptif des animations et de Pont Culture Enseignement se trouvent au chapitre suivant.] 

Une caractéristique importante de notre territoire de Haute Sambre est le grand nombre d'établissements scolaires. Nous avons donc comme interlocuteur culturel un vaste public jeune et de nombreux acteurs de l'enseignement.
Si l'enseignement et la culture sont deux mondes aux contraintes et objectifs différents et qui ont parfois du mal à s'ajuster, nous pouvons compter sur le savoir-faire et le soutien d'un tissu associatif solide et diversifié qui constitue une autre caractéristique marquante de notre territoire d'implantation.
En 2017, nous avons annoncé que nous ne proposions pas de festival Ecoles au théâtre. Le nouveau contrat programme en perspective, l'idée était de concentrer notre énergie sur l'analyse partagée du territoire. Nous avons donc rencontré les écoles et commencé une discussion autour des enjeux, des observations et des suggestions des acteurs de l'enseignement. Par manque de temps et de ressources suffisantes, nous n'avons malheureusement pas eu la possibilité d'aller au bout de l'analyse. Certains constats ont néanmoins pu émerger :
· La plupart des enseignants sont demandeurs d’actions socioculturelles avec leur classe ;
· Les élèves apprécient ces opportunités d’apprendre "autrement" ;
· L’offre vient du Centre culturel et est rarement (voire jamais) concertée avec les équipes éducatives ;
· La programmation arrive tard dans l’année qui précède et s’ajoute à d’autres projets déjà existants ;
· Le concept même de l’"offre", s’il peut encore exister, doit rentrer dans une logique concertée autour d’enjeux déterminés ensemble et s'articuler de manière coopérative entre le public scolaire et les partenaires culturels en présence.
Ces constats nous amènent aux conclusions suivantes :
· Nous devons poursuivre nos actions culturelles à destination des écoles
· Nous devons parvenir à co-construire l'offre culturelle avec les acteurs de l'enseignement, que ce soit sur le fond (enjeux, thématiques, lien avec le programme scolaire) ou sur la forme (démarches artistiques, temporalité, logistique)
Forts de ces expériences et des particularités favorables de notre environnement, nous souhaitons consolider et poursuivre cette action culturelle spécialisée et mettre en œuvre les objectifs définis par le décret relatif aux Centres culturels, le décret Culture-Ecole et l'initiative Bouger les lignes.
b) Objectifs
· Permettre aux élèves des écoles d'avoir accès à la culture et aux différentes formes de la création et de l'expression artistique au cours de leur parcours scolaire
· Remettre en place et dynamiser la commission scolaire (citoyens et associations du territoire préoccupés et/ou actifs dans les projets Culture Enseignement);
· Assurer une programmation artistique locale ou professionnelle, diversifiée et concertée avec la commission scolaire et les acteurs de l'enseignement.
· Penser et préparer la programmation artistique du Centre culturel en incluant le paradigme de l'enseignement, c-à-d l'intégration de la culture au parcours scolaire et donc la dimension pédagogique de l'offre culturelle.
· Assurer une accessibilité financière aux activités culturelles pour chaque enfant
· Favoriser l'émancipation des élèves en leur donnant les moyens d'accéder aux différents langages de la création, en les aidant à développer leur créativité, leur imaginaire, en éveillant leur sensibilité
· Dans le contexte des enjeux définis par notre analyse partagée du territoire, proposer aux élèves des pistes de réflexion, avec comme point de départ une offre artistique cohérente (théâtre, arts plastiques, musique, conte, arts numériques, etc.);
· Favoriser la prise de parole des jeunes et le débat autour des enjeux du territoire;
· Accompagner les élèves dans leur parcours artistique par des rencontres avec les artistes et des ateliers d'expression créative.
· Renforcer et valoriser, entre les écoles et les opérateurs culturels ou les établissements d'enseignement partenaires, les collaborations tendant à l'initiation des élèves aux activités culturelles et artistiques et à la pratique active de celles-ci 
· Multiplier les démarches de médiation vers les écoles ;
· Améliorer notre communication, clarifier notre proposition culturelle et suggérer une co-construction des initiatives culturelles ; 
· Faciliter la rencontre entre écoles et culture avec nos propres moyens et ceux de nos partenaires.
· Organiser la mise à disposition, pour les enseignants, d'informations et d'outils pédagogiques leur permettant de développer des activités culturelles et artistiques avec leurs élèves
· Créer et alimenter une "boîte à outils" à disposition des écoles dont le contenu doit être pensé et évalué en co-construction : vidéos, lectures, cinéma, animations, conférences, théâtre,… Un panel d’outils diversifiés pour éveiller, approfondir, enrichir réflexions et actions ;
· Aider les enseignants à intégrer la démarche artistique dans le programme scolaire ;
· Assurer auprès des enseignants la transmission des bonnes pratiques et des ressources documentaires diffusées par la Cellule Culture Enseignement.
c) Motivations
Notre demande de reconnaissance d'une action culturelle spécialisée Alliance Culture Ecole est motivée par plusieurs éléments :
· Nous avons depuis longtemps une expérience de diffusion des arts de la scène auprès des écoles fondamentales (maternelles et primaires) et secondaires. Plus de 50 spectacles ont été programmés de 1998 jusqu'en 2016. C'est en moyenne, 1625 enfants par an qui ont pu assister à une représentation théâtrale.
· Depuis 2006, nous proposons des activités de médiation avec les acteurs de l'enseignement et les élèves en amont des spectacles du festival Ecoles au théâtre, et des ateliers d'expression créative en aval, à l'issue desquels des expositions des œuvres des enfants sont parfois organisées.
· Via la triennale Fluide et notre politique d'expositions Expo#32 notamment, nous avons une très bonne expérience de diffusion des arts plastiques, accompagnée de nombreuses démarches de médiation et de créativité, en particulier avec les enfants.
· Notre territoire est riche en établissements scolaires, et c'est donc un grand nombre de personnes jeunes que nous souhaitons toucher, culturellement.
· Une demande très forte existe sur le territoire pour qu'une vraie collaboration culturelle reprenne sur les 4 entités qui forment notre territoire. Cette demande vient des élus politiques, des acteurs de l'enseignement, mais aussi des parents.
· Nous sommes en phase avec les objectifs de l'initiative Bougez les lignes de notre ministre de la Culture : repenser le lien entre la culture et l'école, décloisonner ces deux mondes, faire entrer les arts dans les politiques éducatives, … Bref, intégrer la culture au parcours scolaire.
· Les enjeux qui ont été définis par notre analyse partagée du territoire, et sur lesquels nous avons basé notre projet d'action culturelle générale sont susceptibles d'éveiller la réflexion, la critique, le débat et la créativité chez les plus jeunes, nous en sommes certains. L'environnement & l'alimentation, la solidarité, le patrimoine d'ici et d'ailleurs sont des sujets qui concernent tout le monde.  Donner la parole aux enfants et aux adolescents sur ces thématiques ne peut être qu'un enrichissement pour tous.
Nous voulons contribuer à assurer à tous les élèves une place au cœur de la boussole des droits culturels : leur offrir l'accès à la connaissance artistique et leur proposer la découverte de la créativité et de l'expression culturelle. Leur permettre de prendre position à l'intérieur et à l'extérieur de leur environnement, de façon individuelle et collective, par le biais de la culture sous toutes ses formes.
Nous souhaitons décliner cette action culturelle principalement en arts du spectacle et arts plastiques, mais ne pas fermer la porte à d'autres formes d'expression. 
L'ampleur de cette ACS sera progressive, de manière à permettre à l'équipe de gérer correctement les étapes de l'action et aux différents partenaires de se coordonner sans pression excessive. Nous pensons de toute façon privilégier la qualité à la quantité, et, de façon continue, assurer et conserver une présence culturelle au sein des établissements scolaires de notre territoire.
C'est donc bien une opération culturelle à long terme qui est envisagée.
C. Historique de nos actions 
a) Festival Ecoles au théâtre : programmation annuelle de 1998 à 2018
[image: ]
A. 
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	Année
	ECOLES AU THEATRE - Programme
	Public
	Lieu

	1998
	
	Ecoles de l’entité de Thuin  (fondamental et secondaire). 
294 spectateurs
	Chapiteau Place du Chapitre à Thuin

	
	"Marchand d'histoires" de Jofroi
	11-13 ans
	

	1999
	
	Ecoles de l’entité de Thuin (fondamental et secondaire)
842 spectateurs
	Hall Polyvalent à Thuin

	
	"Les poules" par la Cie des Mutants
	14-16 ans
	

	
	"La question du Cercle" par le Chakipesz Théâtre
	
	

	
	"Coupez les ponts" par l'Atelier Théâtre du Copeau
	5-9 ans
	

	
	"De fausses confidences" par l'ensemble Leporello
	
	

	2001
	
	Ecoles de l’entité de Thuin (fondamental et secondaire)
1342 spectateurs
	Hall Polyvalent à Thuin

	
	"Le petit prince écarlate" par la Cie Agora 
	1ère, 2ème et 3ème secondaire
	

	
	"Un pour la route" d'H. Pinter par le théâtre Varia 
	5ème et 6ème secondaire
	

	
	"Éric Pervenche" par Lynkx company
	6-10 ans
	

	
	"La dernière fée" par le Théâtre Isocèle
	10-12 ans
	

	2002
	
	Ecoles de l’entité de Thuin (fondamental et secondaire)
1335 spectateurs
	Hall Polyvalent à Thuin

	
	"Cartes postales" par la Cie F. Chasserant
	3-7 ans
	

	
	"Un fou noir au pays des blancs" de Pie Tshibanda
	Secondaire
	

	
	"Monologues du vagin" par la Cie Artscéniques
	Secondaire
	

	2003
	
	Ecoles de l’entité de Thuin (fondamental et secondaire)
1587 spectateurs
	Hall Polyvalent à Thuin

	
	"Même pas peur" par la Cie Imprudanse
	5-8 ans
	

	
	"Simon la fièvre" par le théâtre des 4 mains
	6-10 ans
	

	
	"Bain zen" de Bruno Coppens
	13-18 ans
	

	
	"Renaldo et l’homme à la fleur" par Une compagnie asbl
	12-16 ans
	

	
	"Les portes ouvertes" par la Cie du chien qui tousse
	10-12 ans
	

	2004
	
	Ecoles de l’entité de Thuin (fondamental)
571 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies

	
	"Le Symplomatique" par le Théâtre du Copeau
	
	

	
	"Elephantino" par le théâtre des Zygomars
	
	

	2005
	
	Ecoles de l’entité de Thuin (fondamental et secondaire)
717 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies

	
	"Charlie et les djivoo djivoo djin" par la compagnie Transhumance
	Primaire
	

	
	"Look" par Iota Compagnie théâtre
	Primaire
	

	
	"Le Misanthrope" par le théâtre de la Rumeur
	Secondaire
	

	2006
	
	Ecoles des entités de Thuin et Lobbes (fondamental et secondaire)
874 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies

	
	"Le rêve d’Antonin" de Jofroi
	1ère à 4ème prmaire
	

	
	"Marie des Grenouilles" inspiré du conte de Jean-Claude Grumberg
	5ème et 6ème primaire
	

	
	"Hieris" par le théâtre des Zygomars
	
	

	
	"Qui se cache"
	
	

	2007
	
	Ecoles des entités de Thuin et Lobbes (fondamental)
1128 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies

	
	"Marie des Grenouilles" inspiré du conte de Jean-Claude Grumberg
	5ème et 6ème primaire
	

	
	"Au-delà de l’eau" par le théâtre OZ
	1ère et 2ème primaire
	

	
	"Le saut de l’ange" par le théâtre Maât
	Maternelles
	

	
	"Les Gog-Magog"
	3ème et 4ème primaire
	

	2008
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes et Lobbes (fondamental)
1452 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies

	
	"Dounia" par Planète culture
	1ère et 2ème primaire
	

	
	"Ramelot et Buffolet" par le Théâtre des 4 mains
	Maternelles
	

	
	"Holly" par le théâtre Isocèle
	3ème et 4ème primaire
	

	
	"En suivant les pointillés" par le Cie du Chien qui Tousse
	5ème et 6ème primaire
	

	2009
	
	Ecoles des entités de Thuin et Lobbes (fondamental)
1979 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies

	
	"Deux ennemis inséparables" par Agora Théâtre
	3ème et 4ème primaire
	

	
	"L’épouvantable petite princesse" par la Cie Albertine
	1ère et 2ème primaire
	

	2010
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes, Merbes-Le-Château et Lobbes (fondamental)
1720 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies


	
	"Chogan" par le Zététique Théâtre
	3ème et 4ème primaire
	

	
	"Cap sur Ithaque" par le théâtre du Copeau
	5ème et 6ème primaire
	

	
	"Pom’Opéra" par la Cie Iota
	Maternelles
	

	
	"La femme, le mari et le poisson" par la Cie Arts&Couleurs
	1ère et 2ème primaire
	

	2012
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes, Merbes-Le-Château et Lobbes (fondamental)
3516 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies
Grand Salon à Erquelinnes
Salles dans les écoles

	
	"Antigone" par la compagnie Sac à dos
	5ème et 6ème primaire
	

	
	"Kilo d’Plomb, Kilo d’Plume" par Pan! La compagnie
	Maternelles
	

	
	"Bagatelle" par l'Agora theater
	1ère à 4ème primaire
	

	2013
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes, Merbes-Le-Château et Lobbes (fondamental)
3397 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies
Grand Salon à Erquelinnes

	
	"Fenêtres" par le Théâtre Oz
	Maternelles
	

	
	"Zoro et Jessica" par les Ateliers de la colline
	1ère et 2ème primaire
	

	
	"Schlic de schlac" par le Inti Théâtre
	3ème et 4ème primaire
	

	
	"Disparus"par la compagnie des Mutants
	5ème et 6ème primaire
	

	2014
	
	Ecoles des entités de Thuin et Lobbes (fondamental)
1608 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies
Salle de Merbes-Le-Château

	
	"Macaroni" par le théâtre des Zygomars
	3ème et 4ème primaire
	

	
	"Elisa et Jean-René"par la compagnie Les Mutants
	5ème et 6ème primaire
	

	
	"Sur le fil" par la compagnie "La tête à l'envers"
	1ère et 2ème primaire
	

	2015
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes, Merbes-Le-Château et Lobbes (fondamental)
1889 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies
Grand Salon à Erquelinnes

	
	"Le Prince heureux" par la compagnie Racagnac Production 
	1ère à 4ème primaire
	

	
	"Monte Cristo" par la compagnie du Chien qui tousse
	5ème et 6ème primaire
	

	2016
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes, Merbes-Le-Château et Lobbes (fondamental)
2390 spectateurs
	Salle culturelle à Thuillies
Salle de Labuissière

	
	"Soeurette ou la fille de l'eau" par le théâtre des 4 mains
	1ère à 4ème primaire
	

	
	"Rouge, histoires de monstres à 4 voix" par Polypluriel ASBL
	5ème et 6ème primaire
	

	2018
	
	Ecoles des entités de Thuin, Erquelinnes, Merbes-Le-Château et Lobbes (fondamental)
	Divers lieux sur les 4 entités

	
	"Du coq à l'âne" comptines et histoires de ferme "bio" par Véronique de Miomandre
	Maternelles
	

	Pas de programmation "Ecoles au théâtre" en 2000, 2011 et 2017.




1. 
b) Animations et Pont Culture Enseignement
· 2006-2007 : projet "Grenouilles"
Animations organisées dans les classes de 5ème et 6ème année primaire autour du spectacle "Marie des Grenouilles", inspiré du conte de Jean-Claude Grumberg. 
Ces animations ont permis d’aller plus loin après le spectacle et de démontrer qu’à partir de celui-ci, il est possible d’explorer plusieurs matières scolaires.
[image: ]Cette activité a été réalisée en collaboration avec la Division Nature et Forêts de la Région Wallonne, la section Haute Sambre du Cercle des Naturalistes de Belgique, la ville de Thuin et la bibliothèque Roger Foulon. 
Trois animations ont pris place dans chacune des classes concernées : 
· Eveil scientifique ; 
· Atelier philo sur les inégalités et répartition des richesses dans le monde ;
· Jeux de coopération : structure et construction d’un conte.
Thuin étant un site important de traversée de batraciens, les enfants ont réalisé des affiches préventives à destination des automobilistes pour la période de la traversée.
Le projet s'est clôturé par une soirée "grenouilles" en mars 2007 : vernissage de l'exposition des affiches, soupe à l’oignon et balade nocturne contée à la découverte des lieux de ponte et des mares à batraciens.
· 2007-2008 : projet "Land art" et Fluide 2008
En 2006, Thuin s’est vue ornée d’étranges créations…bave de dragon dans la cour du Beffroi, muraille de terre sur la place du Chapitre et autres bizarreries à interpréter au gré de son imagination et de ses émotions. Créées et placées par des artistes belges et étrangers, elles offraient aux curieux et aux passants une surprenante vision de l’art contemporain. Le parcours Fluide était né.
Profitant d’une volonté et d’un soutien des Ministères de l’Education et de la Culture visant à favoriser les échanges entre les écoles et les partenaires culturels locaux, la ville de Thuin et le Centre culturel ont mis en œuvre un projet d’envergure en ouvrant le parcours Fluide 2008 aux élèves de 5ème et 6ème primaire de l’entité de Thuin.
Les activités se sont déroulées de septembre 2007 à juin 2008.
Le départ du projet s'est fait aux étangs de Virelles. En l'espace d'une journée, c'est plus de 300 élèves qui ont été sensibilisés à la contemplation, à l’écoute de soi et des autres, à la création diversifiée et au Land Art.
Revenus les yeux pétillants, les bottes crottées, le coeur rempli d’émotion, il leur fallait encore découvrir la suite de l’histoire. A partir des petites créations éphémères à Virelles, les organisateurs ont souhaité accompagner les enfants vers de géantes créations collectives qui auront leur place dans l'édition 2008 du parcours d’art contemporain Fluide :
· Création d’une boîte à outils ;
· Visites d’artistes-animateurs de la Province en classe pour une découverte de l’art contemporain et du Land Art ;
· Créations individuelles sous forme de maquettes ;
· Présentation et sélection des œuvres individuelles ;
· Création collective : étude de faisabilité, récolte des matériaux, construction de la maquette en classe ;
· [image: ]Installation des œuvres sur l’espace de la plaine de jeux, avenue de Ragnies à Thuin.
Bien plus que la création d’une œuvre, ce projet avait pour but de développer chez l’élève, l’esprit critique, l’analyse technique, la découverte de soi et des autres, l’exploration de l’art et de la culture.
· 2009-2010 : projet "Du papier, de l'écriture et des marionnettes"
[image: ]En partenariat avec le Musée de l’imprimerie, le théâtre Cicéro et le service d’animation de la Province du Hainaut, les enfants sont partis à la découverte de la naissance de l’imprimerie et du papier.
[image: ][image: ]




Ils se sont ensuite lancés dans la confection de marionnettes en papier mâché réalisées uniquement avec du matériel de récupération. Plus de 300 marionnettes ont vu le jour.
· 2012-2013 : projet "Disparus"
L'histoire :
"C'est la guerre. Un groupe d’enfants est envoyé, par avion, dans les territoires d’outre-mer où ils seront en sécurité. Après plusieurs heures de vol, l’avion plonge, c’est le crash.
Les enfants, seuls survivants, se retrouvent sur une terre inconnue. 
Une nature hostile ou paradisiaque ?
Livrés à eux-mêmes, que vont-ils devenir ?
Combien de temps faudra t-il attendre les secours ? Que faire ou ne pas faire ? "
L'animation :
Après un bref rappel de la pièce, nous allons tenter de découvrir les Droits de l'Homme et la garantie démocratique qu'ils représentent, ainsi que la façon dont, en tant que futurs citoyens responsables, les enfants peuvent s’inscrire dans ce processus, dans son développement et sa sauvegarde.
Sans préparation théorique préalable, nous allons plonger les élèves dans l'imaginaire de la citoyenneté grâce à la technique du jeu de rôle.
Chaque élève devra se fabriquer un personnage qui fera partie bon gré mal gré d'une microsociété où vont surgir les multiples problèmes d'une vie sociale. Plongés ainsi dans une réalité imaginaire, les élèves devront adapter des solutions viables à la situation proposée. Le but étant d'élaborer une "charte du comportement" qui facilitera les rapports sociaux avec les autres membres du groupe.
D'une durée de 2 x 50 minutes, l'animation s'est déroulée en classe.
Elle a été proposée à toutes les classes de 5ème et 6ème primaire des écoles des 4 entités.
L'animation était assurée par la Fabrique de Théâtre de la Province du Hainaut.
· 2012-2014 : projet "T'as bonne mine"
Activité du Pont Culture Enseignement autour du spectacle "Macaroni" du théâtre des Zygomars.
L'histoire :
"François, un jeune garçon de 10 ans, se voit obligé par sa mère de passer une semaine de vacances chez son grand-père, celui qu’il appelle tendrement « le vieux chiant ». Dès son arrivée dans la petite maison grise d’ancien mineur, il apparaît évident qu’entre ces deux là la sauce risque de ne pas prendre. Le gamin vivra-t-il l’horreur tant redoutée ou aura-t-il l’occasion de découvrir qui se cache derrière le masque de mauvaise humeur affiché par son pépé ? A coup sûr, cette rencontre d’un gamin énergique et d’un vieux mineur silicosé sera explosive et surprenante !
En convoquant des sujets aussi divers que la mémoire, l’immigration ou encore les relations intergénérationnelles, "Macaroni !" ouvre grand la porte à des interrogations universelles."[footnoteRef:16] [16:  http://www.theatredeszygomars.be/2012/05/01/macaroni/] 

[image: ]
Le projet :
"T'as bonne mine !" est le premier véritable projet Pont Culture Enseignement concerté en commission scolaire et en lien avec le Festival Ecoles au théâtre.
Les titulaires des classes concernées ont reçu un dossier d’accompagnement se référant à ce spectacle et ont été invités à construire un projet autour des thèmes abordés en tenant compte de 4 critères :
· Choisir un ou deux thème(s) abordé(s) par le spectacle (appropriation) ;
· Impliquer les autres cycles dans le projet (intégration) ;
· Rencontrer les ressources locales en relation avec les thèmes choisis (participation) ;
· Partager les découvertes et les réalisations avec un public plus large : familles, quartiers, villages… (information/diffusion)
Les retours écrits des enseignants s’orientent vers deux grands axes : 
· Le monde de la mine : l’histoire, le passé
· Les relations intergénérationnelles : la mémoire, le témoignage, la rencontre
Il s'agit donc d'un projet intergénérationnel à la rencontre de l’histoire, de ses témoins, de ses acteurs d’hier et d’aujourd’hui visant à laisser une trace à deux mains.
Le public :
· 281 élèves de 3ème et 4ème primaire, soit 17 classes réparties sur tout le territoire de la Haute Sambre
· 91 personnes âgées qui ont formé 17 groupes
[image: ]
Le fil conducteur :
· Enfants : une journée à Bois-du-Luc : musée de la mine, EcoMusée, spectacle "Macaroni !", rencontre avec d’anciens mineurs ;
· Enfants : choix d'un thème par classe, animations ;
· Personnes âgées : ateliers d'écriture, enregistrements sonores. Echanges de vécus, de souvenirs, de photos et de récits enregistrés
· Animations croisées avec les aînés visant à construire une trace partagée (écrite, imagée, sonorisée, dessinée, filmée, postée…) : "les traces à deux mains"
· Exposition de ces "traces à deux mains" dans le cadre des "murs d’expression papiers collés" en juin 2014.
[image: ]
Les partenariats :
· Le CPAS de Thuin 
· Le home "Le gai séjour" de Thuin
· Les bibliothèques de Thuin, de Merbes-Le-Château et d'Erquelinnes
· L'AMO "TudisJeune"
· L'Amicale des mineurs des charbonnages de Wallonie
· Le home "Notre Dame de la Visitation" de Lobbes
· Vie Féminine
· Altéo thudinies
Chaque groupe a reçu une affiche souvenir du projet ainsi qu'un album reprenant toutes les œuvres réalisées autour des thèmes choisis.
L'évaluation :
L'évaluation du projet a été réalisée avec les enseignant·e·s, les personnes âgées et le personnel encadrant des maisons de repos et les membres de l'équipe du Centre culturel.
· Contenu sérieux et ludique de chaque activité ;
· Diversité des moyens et méthodes utilisés au cours des animations ;
· Le travail en sous-groupes dans les classes a responsabilisé les élèves et développé leur confiance en eux ;
· Le fait d'interpeller les grands-parents est très apprécié ;
· Plus de vraies rencontres sont souhaitées ;
· Plaisir pour les plus âgés de transmettre aux plus jeunes ;
· Le projet a permis, à certains encadrants des maisons de repos de "découvrir" certains résidents ;
· Belle collaboration au sein de l’équipe quant aux échanges d’idées créatives et techniques ;
· Bonne collaboration avec le CEC ;
· Le fait que les enseignants aient participé à l’élaboration du projet a permis une dynamique très positive ; 
· Adhésion et enthousiasme des groupes d’aînés ;
· Difficulté à gérer un si grand nombre de groupes (17 classes et 17 groupes d'aînés) ;
· Manque d’expérience du travail avec un public d’aînés en maison de repos ;
· La subvention de la Fédération Wallonie Bruxelles n’a pas été obtenue.  Conséquences : pas d’inauguration, moins de déplacements vers les différents groupes, moins de diffusion photos et moins bonne qualité de celles réalisées.
· 2014-2015 : projet "Le Prince heureux"
Le pitch :
Entrer dans le monde du prince heureux, c’est découvrir une symphonie des mains où l’expression visuelle et musicale remplace les mots.
Un cadre intime où chacun vit chez soi, mais où l’arrivée d’un oiseau migrateur risque bien de bousculer les regards de chacun. L’orage passe et de nouvelles histoires d’amitiés se tissent… 
"Le prince heureux" est une adaptation sans parole de la nouvelle d’Oscar Wilde.
[image: ]
L'animation :
L'activité est proposée par le Centre culturel aux classes de la 1ère à la 4ème année primaire sur les 4 entités du territoire.
Sur le thème de l'amitié, petit atelier philosophique, ludique et artistique qui dure environ une heure et demi et se déroule en classe.
La discussion démarre à partir des personnages de l'histoire et traverse le vécu de chacun·e des élèves.
En plus, afin d’explorer le thème par différents axes et faire le lien avec le Centre d'expression et de créativité dans le cadre de Fluide 2015, chaque classe est invitée à créer une "perle citoyenne" qui sera exposée à l’entrée de la salle de spectacle.
L'évaluation :
· 32 classes ont participé. 
· La coopération avec le CEC a été très positive : apport de créativité, lieux d'exposition, mise en valeur des réalisations des enfants, visibilité sur la participation des écoles, etc.
· Ateliers : 
· Meilleure compréhension du spectacle
· Variété des débats en fonction des classes d'âge
· Les ateliers ont permis d'explorer le terme "Solidarité". Pour la petite anecdote, il est présent dans toutes les chartes du "vivre ensemble" dans les classes et pourtant, aucune d'elles n'a pu expliquer le mot.
· Le souci, comme souvent, c'est le manque de temps. 32 classes, c'est beaucoup !
· 2015-2016 : projet "Toute une histoire à partager"
Cette saison du festival Ecoles au théâtre proposait 2 spectacles pour les enfants de la 1ère à la 6ème primaire : "Soeurette ou la fille de l'eau" et "Rouge, une histoire de monstres à 4 voix".
Une fois n'est pas coutume, c'est autour de ces deux spectacles que le Pont Culture Enseignement a élaboré l'accompagnement des élèves.
Les histoires :
"Soeurette ou la fille de l'eau" : Parmi une grande fratrie, Sœurette et Frérot s’aiment et se comprennent depuis toujours… Leurs jeux les entraînent loin de la réalité, dans une vie rien qu’à deux, où on pourrait boire l’eau de la source et se transformer… Ils vivent une enfance merveilleuse, mais l’histoire de leur grande famille est pleine de mystères. Plus tard, quand il est temps pour Frérot de devenir grand, le monde de Sœurette bascule.
"Rouge, une histoire de monstres à 4 voix" : Rouge comme ... les nœuds dans ses cheveux, une langue de bœuf, les sens interdits, les chaussettes de ma grand-mère, la planche du boucher, tes joues, la fleur derrière son oreille, la fureur dans ses yeux, les groseilles, la tache sur sa robe...
3 conteuses et 1 palette graphique jouent à se faire peur et chatouillent la bête qui se tient tapie en chacun de nous !
Monstres fantasmés ou réels, ils sont nombreux ceux qui nous habitent et nous accompagnent toute notre vie, pourquoi ne pas prendre le temps de les reconnaître, voire d'en rire ?
Le projet :
Une année scolaire pour réaliser les 3 étapes de ce projet autour des contes, des légendes, des monstres et des récits. Les animations ont été proposées aux classes de 3ème, 4ème, 5ème et 6ème primaire des 4 entités de notre territoire (un groupe classe par implantation scolaire). 
Les conditions pour intégrer le projet sont : 
· Etre une classe (porteuse) de P3, P4, P5 ou P6 ;
· Que l’ensemble de l’école alimente le projet ;
· Que l’enseignant·e de la classe porteuse soit disponible pour construire la suite du projet avec le ou les animateurs ;
· Que les productions soient diffusées, montrées, partagées avec un plus grand nombre.
Pas moins de 131 élèves répartis en 7 groupes ont participé au projet.
· Construction d'une boîte à outils : 
· Création de personnages et de leur environnement. Au départ d’un autoportrait improbable fait "à l’aveugle", les enfants créent un environnement, un habitat… pour donner vie à leur personnage et pouvoir en raconter l’histoire avec des bouts de ficelle, de tissus, de carton, de fusain, de laine et de boutons et surtout une grosse louche de plaisir et d’imagination. 
[image: ][image: ][image: ]131 personnages ont été créés – format 50cm/50cm ainsi qu’une fiche d’identité.
· Tous ces personnages forment un clan habitant près d’un lieu proche de l’école : une chapelle, un château, une rivière, … de quoi (re)découvrir notre patrimoine autrement. Les enfants explorent les légendes, les rumeurs, les personnages historiques, les lieux enchanteurs, la faune, la flore…

· [image: http://www.centrecultureldethuin.be/wp-content/uploads/2012/12/@EXPOMONSTRE_FRONT-723x1024.jpg]Elaboration des récits dans le cadre d'ateliers d'écriture proposés par un animateur de la Province. Au départ de toutes ces créations et du choix d’un lieu proche de l’école, les élèves ont été guidés par Jean-Claude et 7 récits ont ainsi été créés. Un de ces récits a donné lieu à une représentation théâtrale à Fontaine Valmont.
· Clôture du projet : les portraits et les récits ont été centralisés au Centre culturel dans le cadre d’une exposition "Monstre", expo pas comme les autres… espaces sensoriels… voyage à la lampe de poche… scénographie tamisée… voyage au clair de lune et cris de loups...
L'évaluation : 
· L’action : 
L’objectif des ateliers menés par Mr Jean-Claude Seguin était de mettre en action toute une série de lieux, de personnages, de traits de caractères amassés, créés, explorés auparavant avec les élèves et les animateurs du Centre culturel.
Le lien entre toutes les interventions en classe était clair et cohérent. Tout avait du sens et du lien.
Jean-Claude a été très attentif à tout ce qui avait été réalisé avant son intervention dans chaque classe, ce qui a très clairement valorisé le travail des élèves.
Les artistes de Thudinie ont découvert les 7 récits et ont décidé d’en relier un et de l’offrir à tous les élèves de l’école auteure. 
· L'exposition
"Passé la porte, on entre dans le monde merveilleux de l’imaginaire.
Ici, pas de projecteurs sur les œuvres. La pénombre crée une ambiance insolite. Puis le visiteur reçoit un éclairage de poche pour éclairer lui-même les œuvres des jeunes conteurs, fouiller dans les recoins. On se balade sous la pleine lune. On rencontre les personnages de sept clans en haut, en bas, dans des lieux reconstitués. Tous les sens sont sollicités."[footnoteRef:17] [17:  http://seniorsmag.be/news/111/une-expo-monstre-pas-comme-les-autres-a-thuin] 

[image: ][image: ][image: ]Fin juin, 8 classes sont venues visiter l’exposition. En plus de la visite et de la lecture des récits, les enfants ont confectionné des personnages en terre glaise.

L'évaluation de l'exposition s'est faite en équipe. Tous admettent que la décision de monter l'exposition a été prise très tard (en mars) et que cela a engendré beaucoup de stress. Mais tous reconnaissent aussi le plaisir à travailler ensemble et les bénéfices de la co-construction. Malgré une très bonne coordination avec les directions d'école, on constate malheureusement trop peu de fréquentation des classes participantes pendant la durée de l'exposition.
D. Ressources humaines pour mener à bien notre action culturelle spécialisée
Notre Centre culturel est composé de 8 personnes compétentes et dévouées à la "cause" culturelle. Six travaillent à temps plein et deux à mi-temps.
Il est évident qu'une personne manque pour coordonner, assurer la médiation et animer notre action Alliance Culture Ecole.[image: ] Compte tenu de notre équipe réduite et de nos tâches nombreuses, chacun·e y met du sien pour faire tourner et évoluer notre action culturelle spécialisée :
	Pascal
	· Coordination de l’ensemble de l’équipe sur les projets
· Relais vers les instances politiques 
· Relais vers l’associatif 
· Recherche de subventions (négociation et suivi)
· Transversalité optimale des activités Alliance Culture Ecole avec les autres projets du CCTHS (ponts, complémentarités, échanges…)

	Fabienne
	· Coordination du planning de l'équipe
· Gestion budgétaire
· Vue d’ensemble des possibles financiers 
· Gestion des listings (écoles, associations de parents, etc.)
· Aide ponctuelle pour envois, copies de dossiers, etc.

	Didier
	· Mise à jour et alimentation du site web
· Confection d’affiches et de flyers 
· Contact avec les imprimeurs
· Relais avec la presse locale
· Propositions d'idées de communication
· Gestion de la page Facebook

	Régine
	· Construction d’ateliers d’expression créative 
· Animation des ateliers 
· Evaluation des ateliers sur base des objectifs définis
· Gestion du matériel (recherche, stockage, préparation)

	Johan & Yohan
	· Contacts pour les arts de la scène
· Gestion des espaces scéniques 
· Préparation et vérification du matériel de projection
· Création d’une fiche technique si nécessaire
· Gestion du matériel
· Gestion technique des expositions

	Nathalie
	· Suggestion de liens possibles avec les actions du CEC
· Partage d’expériences, de découvertes (vidéos, livres, ateliers…)
· Lien avec formation continuée des enseignants 

	Eve
	· Lien avec l'associatif
· Animations avec les outils de l'éducation permanente

	A déterminer
	· Coordination des projets
· Animation
· Evaluation & retour vers les partenaires et publics 


Vu le travail énorme que représente cette action et le manque de personnel d'animation, il est clair que le Centre culturel doit mettre en œuvre toutes les coopérations possibles. Nous avons vu que notre territoire est caractérisé par un tissu associatif solide et étendu. 
E. Partenariats et collaborations
Les partenariats existants représentent un appui inestimable pour que notre Centre culturel puisse mener à bien ses activités avec les écoles. Nous expérimentons ces collaborations au quotidien et bien sûr dans la durée.
En janvier 2013, une réunion est organisée au Centre culturel en préparation au projet "T'as bonne mine" lié au spectacle "Macaroni". Les différents partenaires présents (bibliothèques, Office du tourisme, Accueils du temps libre, et nos relais dans les 4 entités du territoire) avouent leur méconnaissance des projets des autres à destination des écoles.  Ils émettent le souhait d'une rencontre annuelle avec tous les partenaires locaux ayant les écoles dans leur public. Cela permettrait d'envisager les interactions possibles avec les projets de chacun. Certains proposent d'élargir le groupe de partenaires à la Maison des jeunes, l'AMO, le CPAS.
L'idée était excellente, mais pour une raison mystérieuse, elle ne s'est pas concrétisée, en tous cas pas de façon aussi systématique. 
Les collaborations entre associations et institutions du territoire sont pourtant indispensables à la cohérence du travail culturel avec les écoles du territoire. 
Du côté des acteurs de l'enseignement, cette cohérence est vivement souhaitée. Les directions d'écoles que nous avons rencontrées encouragent notre équipe à systématiser le dialogue avec les enseignants, et à les inclure dans la réflexion sur l'offre culturelle et la préparation des projets à destination des élèves.
· Partenaires récurrents et ponctuels :
· Les établissements scolaires des entités d'Erquelinnes, Lobbes, Merbes-le-Château et Thuin : : directions, enseignants, comités de parents
· Bibliothèque de Thuin
· Bibliothèque d’Erquelinnes
· Bibliothèque de Merbes-le-Château
· Le Relais Haute Sambre (ETA - Thuin)
· Sophie Demanet (OT - Merbes-le-Château)
· Sarah Delafontaine (ATL - Erquelinnes)
· Christel Debrulle (Echevinat de l'enseignement -Lobbes)
· Jean-Claude Segain, animateur de la Province (atelier écriture)
· Province du Hainaut - Service des Arts de la Scène (infrastructure "théâtre" dans le hall polyvalent)
· Province du Hainaut - Service Animation
· Division Nature et Forêts de la Région Wallonne
· Section Haute Sambre du Cercle des Naturalistes de Belgique
· Communes d'Erquelinnes, Lobbes, Merbes-le-Château et Thuin
· Musée de l’imprimerie
· La Fabrique de Théâtre de la Province du Hainaut
· Le CPAS de Thuin 
· Le home "Le gai séjour" de Thuin
· L'AMO "TudisJeune"
· L'Amicale des mineurs des charbonnages de Wallonie
· Le home "Notre Dame de la Visitation" de Lobbes
· Vie Féminine
· Altéo thudinies
· Les artistes de Thudinie
· Le CEC du Centre culturel de Thuin Haute-Sambre Lasouris Quicrée
F. Inscription de l'action culturelle spécialisée dans notre projet d'action culturelle générale - Argumentaire
a) Notre projet d'action culturelle générale
Nous avons fondé notre futur projet culturel sur les éléments émergés de notre auto-évaluation et sur l'analyse partagée que nous avons réalisée sur notre territoire.
Ces analyses sont détaillées dans les parties 2.1 et 2.2 de ce dossier.
En résumé, les fondations de notre projet se déclinent en trois axes principaux :
· La consolidation de notre institution, de nos actions et de nos partenariats
· Un plus grand investissement culturel sur tout notre territoire d'implantation
· L'orientation de tout le projet culturel vers les 3 enjeux exprimés par nos publics
On pourrait donc dire que notre centre culturel doit à la fois se réaffirmer comme véritable pivot culturel de Thuin et de la Haute Sambre, et se déployer sur le territoire en se décentralisant, en s'ancrant plus et mieux sur chaque entité de notre territoire.
Gageure sans aucun doute, mais que nous sommes prêts à relever en prenant appui sur les enjeux issus de notre analyse avec les citoyens du territoire. La teneur de ces enjeux, mais aussi la manière avec laquelle ils ont été exprimés reflètent un enthousiasme et une volonté des habitants à participer activement à la vie culturelle de leur région. Ceci ne peut que nous réjouir et nous encourager pour l'avenir.
Tout ce qui a été dit par les citoyens a donc pu être condensé en trois enjeux principaux :
· Coopération et solidarité autour de l'environnement, de l'agriculture et de l'alimentation
Stimuler la coopération citoyenne, la solidarité et la participation de tous sans cloisonnement, en ciblant des thématiques universelles et fondamentales pour le territoire, telles que l'agriculture, l'alimentation et l'environnement. 
· Recherche de sens, créativité et co-construction
Aider à retrouver du sens, en s'autorisant à rêver et imaginer le monde de demain et en permettant à tous et à chacun·e de se positionner et de prendre part à des projets collectifs et/ou créatifs pour co-construire une société compréhensible, équitable et émancipatrice.
· Fierté du patrimoine et ouverture sur le monde
Ranimer la fierté des citoyens en aidant à la (re)découverte de leurs patrimoines urbain, historique et naturel ; faire en sorte que ces singularités locales soient préservées, respectées et valorisées par tous et pour tous (citoyens du territoire et visiteurs), dans un esprit d'ouverture au monde.
b) Articulation entre notre action culturelle générale et notre action culturelle spécialisée Alliance Culture Ecole
Dans la description de notre projet d'action culturelle générale, chaque enjeu fait l'objet d'un plan d'actions. L'Alliance Culture Ecole est citée comme une action à part entière dans chacun de ces plans d'actions.
Plus qu'une action, c'est une philosophie, un cap que notre Centre culturel souhaite suivre de manière continue. Nos trois enjeux sont "tout public". Les jeunes constituent une grande partie de nos publics que nous pouvons atteindre avec la coopération des écoles.
Au cours de notre analyse partagée du territoire, nous avons pu récolter la parole des plus jeunes. Ils ne constituaient sans doute pas la majorité des citoyens qui ont participé à cette analyse et leur parole n'en n'est - par conséquent - que plus précieuse ! 
Un enfant vit dans le présent. Lui parler d'enjeu, c'est lui parler de futur, donc de quelque chose d'incongru. Ce qu'on a pu néanmoins glaner via l'expression de leurs souhaits tournait principalement autour de la nature, de l'environnement. Leurs souhaits de rivières où nagent des poissons, de prés où galopent des chevaux, d'animaux en voie de disparition qui réapparaissent… 
Les adolescents et jeunes adultes que nous avons rencontré et qui ont bien voulu partager avec nous les enjeux qui leur tenaient à cœur ont beaucoup déploré le manque de contact entre les gens. Les plus âgés des plus jeunes sont assez vieux pour constater la raréfaction des relations entre les personnes, et en ressentir des regrets. Ils sont partants pour plus de convivialité.  Le patrimoine est aussi un sujet récurrent pour les plus jeunes. Qu'ils aiment ou qu'ils n'aiment pas, ils réalisent la faiblesse de leurs connaissances sur les richesses naturelles et architecturales qui les entourent. Ils se disent cependant intéressés par l'Histoire ou par les histoires qu'ils entendent parfois à propos de tel ou tel élément de leur environnement.
Au travers des différentes actions concrètes en lien avec ces thématiques et qui seront proposées en concertation avec les écoles, les associations et les familles, nous voulons privilégier
· Les actions qui s'adressent spécifiquement à plusieurs publics et qui favorisent l'échange de savoirs, le partage d'expérience. Il nous semble par exemple pertinent de susciter une interaction entre la génération digitale soi-disant réfractaire à la lecture et à l'écriture et un public plus âgé, attaché à l'écrit et soi-disant réfractaire au numérique. Les uns auront beaucoup à apprendre des autres, et inversement.
· Un grand travail auprès des jeunes pour qu'ils aient une meilleure connaissance de leur environnement, de leur patrimoine naturel et historique. Par le biais de toute forme artistique, leur faire prendre conscience de cet environnement, leur donner la possibilité de l'appréhender, de le défendre et pourquoi pas le prolonger par leurs propres actions. La triennale Fluide a déjà donné l'occasion aux jeunes d'exprimer leur créativité dans le contexte de leur patrimoine. Ce type d'action sera renouvelé. D'autres activités seront mises en œuvre dans ce sens.
· La prise de parole, l'esprit critique, l'élaboration d'argumentaire, le débat citoyen, bref, le développement de la confiance en soi de chaque élève pour leur permettre de s'émanciper, de faire des choix et de prendre position. Tout un programme qui pourra s'appuyer sur la démarche artistique et créative : la découverte en parallèle avec la pratique de l'expression. Notre expérience de Pont Culture Enseignement nous encourage à poursuivre les actions que nous avons déjà mises en place, mais en favorisant la concertation et la co-construction des projets avec tous les intervenants.
c) Les plus-values de notre action culturelle spécialisée 
Notre action culturelle spécialisée permettra de développer et préciser notre médiation avec les différents acteurs de l'enseignement pour arriver à susciter la rencontre entre le public scolaire, les artistes et les œuvres. 
Une double médiation à mettre en œuvre :
· Rencontres, échanges et co-construction avec les enseignants, les directions d'écoles, les associations de parents. La nécessité d'inclure toutes ces parties dans le projet culturel et cette alliance avec les écoles nous semble être une évidence. Chacun·e doit se sentir concerné et conscient des objectifs.
· Accompagnement des élèves dans leurs démarches culturelles. Etre à l'écoute, favoriser l'expression, provoquer la rencontre avec les artistes, rendre la culture et toutes les formes artistiques accessibles matériellement, intellectuellement et, peut-être avant tout, de manière sensorielle.
Notre action culturelle spécialisée s'ancrera aussi dans les principes de l'éducation permanente. "En complément de l'enseignement formel, … une éducation qui dit reconnaître à chacun la volonté et la capacité de progresser et de se développer, à tous les âges de la vie. … Elle ne se limite pas à la diffusion de la culture académique,… Elle s'intéresse à l'art, aux sciences, aux techniques, aux sports, aux activités ludiques, à la philosophie, à la politique. Cette éducation est perçue comme l'occasion de développer les capacités de chacun à vivre ensemble, à confronter ses idées, à partager une vie de groupe, à s'exprimer en public, à écouter, etc.
L'animation sociale et culturelle est un domaine d'investissement important d'éducation populaire."[footnoteRef:18] [18:  https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89ducation_populaire] 

Par le biais des arts et de l'expression créative, amener les plus jeunes à être eux-mêmes les acteurs des changements qu'ils souhaitent. Par divers apprentissages, leur suggérer l'idée qu'ils peuvent se faire leur propre conception du beau ou du laid, que rien ne les oblige à se soumettre à une culture consensuelle. L'idée est de leur montrer comment allumer le feu, de le faire prendre avec eux, puis de les laisser l'alimenter, le ranimer ou s'éteindre, à leur guise. 
Il s'agit là de garantir un des droits culturels relevés dans notre décret, la liberté de choix de ses appartenances et référents culturels, qui nous semble fondamental lorsqu'on s'adresse à un public jeune.
Il nous paraît important d'ajouter que les activités qui seront mises en place dans cette perspective auront - nous le souhaitons - les couleurs de la joie et du plaisir et pas celles de l'obligation ou du devoir.
Ce mode de fonctionnement, basé sur la transmission, la participation, l'échange et la prise d'initiative par les jeunes est envisagé en coopération étroite avec les écoles, le pôle socioculturel et le Centre d'expression et de créativité.
Le CEC Lasouris Quicrée, attaché à notre Centre culturel joue bien sûr un rôle important dans la mise en œuvre de l'Alliance Culture Ecole. Par le passé, plusieurs animations de notre Pont Culture Enseignement ont été soutenues par le CEC. Son expérience, ses suggestions et ses idées novatrices ont enrichi les actions.
Un centre culturel n'est finalement peut-être un centre que parce qu'il centralise les expériences culturelles qui existent sur son territoire d'implantation, qu'il les ait générées ou pas. Ces expériences passées ou présentes lui permettent de mettre en connexion des personnes ou des actions les unes avec les autres. Les activités culturelles ne sont jamais tout à fait isolées dans un domaine en particulier : un atelier créatif à destination des enfants n'est pas loin d'une éducation à la citoyenneté pour un public de jeunes adultes, un vernissage d'Expo#32 permet de susciter la rencontre entre artistes et citoyens amateurs qui envisageront peut-être ensemble un prochain atelier, le théâtre et la photo ont des choses à se dire, l'éducation permanente et les arts plastiques aussi. Pour ainsi dire, le cloisonnement n'existe pas dans le monde culturel d'un territoire. En tant que Centre culturel, notre rôle est d'ouvrir grands les yeux et les oreilles et de créer les liens, d'ouvrir les pistes.
Avec cette perspective et dans le contexte d'une Alliance Culture Ecole, il nous semble tout à fait évident que s'adresser culturellement aux enfants permet de sensibiliser toute la famille à la démarche culturelle.  
G. Justification de la demande de subvention et examen de la faisabilité du projet
Quelques remarques concernant le budget lié à notre action Alliance Culture Ecole :
· Les coûts salariaux sont ceux uniquement dédiés au projet Alliance Culture Ecole et au personnel engagé par contrat avec le Centre culturel. Les coûts salariaux du personnel communal mis à disposition n’est pas repris dans les totaux. 
· Les locaux utilisés sont ceux des bureaux et salles dans des bâtiments communaux, mis à disposition du Centre culturel ainsi que les classes des écoles tous réseaux confondus.  Les charges y relatives (eau-gaz-électricité) et les frais de maintenance des bâtiments sont directement payés par les ville et communes de notre territoire d’action élargi.


Dépenses et ressources pour notre action culturelle spécialisée en Arts plastiques :
	ALLIANCE CULTURE ECOLE
	2021-2025 projection par année

	 
	Codes
	Charges
	Produits
	Solde

	Personnel
	 
	16000
	 0
	 

	 
	 
	 
	 
	-16000

	Frais de déplacement pour médiation, préparation, animation
	611702
	2000
	0 
	-2000

	Boîte à outils pédagogiques
	616072
	500
	0 
	-500

	Site web et communication
	612102
	500
	0 
	-500

	Frais photocopies
	613002
	2000
	0 
	-2000

	Frais accueil, médiation, finalité projet
	 
	1000
	0 
	-1000

	Frais accueil des artistes, conférenciers, …
	613402
	2000
	0 
	-2000

	Frais promotion finalité projet
	 
	500
	0 
	-500

	Formation du personnel
	 
	500
	0 
	-500

	Frais spécifiques matériel, médiation et animations
	 
	3000
	0 
	-3000

	Matériel pédagogique
	 
	500
	0 
	-500

	Animateur extérieur
	 
	14000
	0 
	-14000

	Frais hébergement festival jeune public de Huy
	613602
	300
	0 
	-300

	Frais représentation festival jeune public de Huy
	613702
	300
	0 
	-300

	Droit accès festival jeune public de Huy
	614402
	200
	0 
	-200

	Achat spectacles
	615202
	26450
	0 
	-26450

	Achat et location de films
	6152061
	600
	0 
	-600

	Intervention du SPAS dans le coût des spectacles
	 
	 
	26450
	26450

	Intervention Art et Vie de la FWB (EAT)
	 
	 
	2000
	2000

	 
	 
	54350
	28450
	-25900

	 
	 
	70350
	28450
	-41900



Nous introduisons une demande de spécialisation pour un montant de 25000 euros. Ce chiffre peut paraître imposant mais il représente pour notre Centre culturel le moyen d'assurer ses missions et de continuer à offrir un accès à la culture pour tous et dans les meilleures conditions.







[bookmark: _Toc533156147]Les ressources et les moyens
1. [bookmark: _Toc533156148]Eléments rétrospectifs

voir annexe 4.3


2. [bookmark: _Toc533156149]Eléments prospectifs


En raison des élections d'octobre 2018 et à l'installation des différents Collèges en décembre, en date du 20 décembre, nous n'avons reçu que les délibérations et conventions des ville et commune de Thuin et Merbes-Le-Château.
Nous transmettrons celles d'Erquelinnes et Lobbes dès réception afin de compléter notre dossier.

voir annexe 4.4 et 4.6


[bookmark: _Toc533156150]3. Plan financier

Le plan financier est présenté avec les contributions directes et indirectes présentées aux quatre entités sous réserve de l'accord des Collèges d'Erquelinnes et de Lobbes.
En date du 20 décembre, les Collèges de Thuin et Merbes-Le Château ayant signé les conventions.
Le plan financier sera réactualisé dès réception des délibérations et des conventions reçues des quatre entités.



	PLAN FINANCIER
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat

	ACTIVITES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Education permanente
	2.000,00
	0,00
	-2.000,00
	2.000,00
	320,00
	-1.680,00
	2.500,00
	0,00
	-2.500,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00

	Alliance culture école
	6.740,00
	4.440,00
	-2.300,00
	5.500,00
	4.000,00
	-1.500,00
	8.500,00
	5.500,00
	-3.000,00
	54.350,00
	28.450,00
	-25.900,00

	Arts plastiques (CC)
	209.000,00
	209.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1.000,00
	0,00
	-1.000,00
	49.652,00
	21.000,00
	-28.652,00

	CEC citoyen
	4.200,00
	4.200,00
	0,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00

	CEC
	13.900,00
	3.000,00
	-10.900,00
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00

	CEC ateliers
	5.600,00
	3.000,00
	-2.600,00
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00

	CEC stages
	4.050,00
	3.000,00
	-1.050,00
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00

	CEC formation  
	2.950,00
	0,00
	-2.950,00
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00

	Saison scène 
	15.000,00
	7.500,00
	-7.500,00
	15.000,00
	6.300,00
	-8.700,00
	15.000,00
	6.000,00
	-9.000,00
	15.000,00
	6.000,00
	-9.000,00

	Ciné rencontres
	0,00
	0,00
	0,00
	1.000,00
	600,00
	-400,00
	1.500,00
	600,00
	-900,00
	2.000,00
	600,00
	-1.400,00

	Mise à dispo 32
	1.000,00
	1.000,00
	0,00
	2.000,00
	1.500,00
	-500,00
	2.000,00
	1.000,00
	-1.000,00
	2.000,00
	1.000,00
	-1.000,00

	Prest culturelles pour assocs
	0,00
	0,00
	0,00
	100,00
	0,00
	-100,00
	2.000,00
	0,00
	-2.000,00
	2.000,00
	450,00
	-1.550,00

	Jardins partagés 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	291,00
	0,00
	-291,00
	200,00
	0,00
	-200,00

	Autres charges/produits
	9.000,00
	8.250,00
	-750,00
	1.500,00
	1.500,00
	0,00
	1.500,00
	1.500,00
	0,00
	1.500,00
	1.500,00
	0,00

	
	271.440,00
	243.390,00
	-28.050,00
	55.100,00
	22.220,00
	-32.880,00
	62.291,00
	22.600,00
	-39.691,00
	157.702,00
	67.000,00
	-90.702,00

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	 

	FONCTIONNEMENT
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Services et biens divers
	18.741,00
	0,00
	-18.741,00
	24.381,00
	0,00
	-24.381,00
	20.000,00
	0,00
	-20.000,00
	20.000,00
	0,00
	-20.000,00

	Formation du personnel
	500,00
	320,00
	-180,00
	500,00
	220,00
	-280,00
	500,00
	320,00
	-180,00
	500,00
	320,00
	-180,00

	Charges salariale personnel
	340.000,00
	6.200,00
	-333.800,00
	346.800,00
	0,00
	-346.800,00
	353.800,00
	0,00
	-353.800,00
	360.900,00
	0,00
	-360.900,00

	Amortissements
	9.200,00
	0,00
	-9.200,00
	5.540,00
	0,00
	-5.540,00
	3.660,00
	0,00
	-3.660,00
	8.215,00
	0,00
	-8.215,00

	
	368.441,00
	320,00
	-368.121,00
	377.221,00
	220,00
	-377.001,00
	377.960,00
	320,00
	-377.640,00
	389.615,00
	320,00
	-389.295,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subv. Villes Thuin
	0,00
	56.000,00
	56.000,00
	0,00
	56.000,00
	56.000,00
	0,00
	56.000,00
	56.000,00
	0,00
	58.800,00
	58.800,00

	Subv. Commune Erquelinnes
	0,00
	12.015,00
	12.015,00
	0,00
	12.015,00
	12.015,00
	0,00
	12.015,00
	12.015,00
	0,00
	10.029,00
	10.029,00

	Subv. Commune Lobbes
	0,00
	2.223,00
	2.223,00
	0,00
	2.223,00
	2.223,00
	0,00
	2.223,00
	2.223,00
	0,00
	5.910,00
	5.910,00

	Subv. Com Merbes le Château
	0,00
	5.143,00
	5.143,00
	0,00
	5.143,00
	5.143,00
	0,00
	5.143,00
	5.143,00
	0,00
	4.293,00
	4.293,00

	Subv Province
	0,00
	250,00
	250,00
	0,00
	250,00
	250,00
	0,00
	250,00
	250,00
	0,00
	250,00
	250,00

	Subv CFWB exploitation
	0,00
	43.000,00
	43.000,00
	0,00
	45.000,00
	45.000,00
	0,00
	46.000,00
	46.000,00
	0,00
	47.000,00
	47.000,00

	Subv CFWB fonctionnement
	0,00
	107.550,00
	107.550,00
	0,00
	107.550,00
	107.550,00
	0,00
	107.550,00
	107.550,00
	0,00
	115.225,00
	115.225,00

	Subv CFWB CEC
	0,00
	19.500,00
	19.500,00
	0,00
	20.000,00
	20.000,00
	0,00
	20.000,00
	20.000,00
	0,00
	20.000,00
	20.000,00

	Subv CFWB spéc Arts plastiques
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00

	Subv CFWB spéc All Culture Ecole
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	25.000,00
	25.000,00

	Subv RW politique emploi - variation APE
	0,00
	151.600,00
	151.600,00
	0,00
	162.200,00
	162.200,00
	0,00
	168.700,00
	168.700,00
	0,00
	169.000,00
	169.000,00

	Subs en capital
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	0,00
	397.281,00
	397.281,00
	0,00
	410.381,00
	410.381,00
	0,00
	417.881,00
	417.881,00
	0,00
	480.507,00
	480.507,00

	DIVERS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres charges d'exploitation
	900,00
	0,00
	-900,00
	500,00
	0,00
	-500,00
	500,00
	0,00
	-500,00
	500,00
	0,00
	-500,00

	Charges financières
	250,00
	0,00
	-250,00
	60,00
	0,00
	-60,00
	100,00
	0,00
	-100,00
	60,00
	0,00
	-60,00

	Charges exceptionnelles
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	1.150,00
	0,00
	-1.150,00
	560,00
	0,00
	-560,00
	600,00
	0,00
	-600,00
	560,00
	0,00
	-560,00

	Autres produits d'exploitation
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Produits financiers
	0,00
	40,00
	40,00
	0,00
	60,00
	60,00
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00

	Produits exceptionnels
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	0,00
	40,00
	40,00
	0,00
	60,00
	60,00
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00

	
	 
	 
	0,00
	 
	 
	0,00
	 
	 
	0,00
	 
	 
	0,00





	PLAN FINANCIER
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat

	ACTIVITES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Education permanente
	2.000,00
	0,00
	-2.000,00
	2.000,00
	0,00
	-2.000,00
	2.000,00
	0,00
	-2.000,00
	2.500,00
	0,00
	-2.500,00

	Alliance culture école
	54.350,00
	28.450,00
	-25.900,00
	54.350,00
	26.418,00
	-27.932,00
	54.350,00
	26.218,00
	-28.132,00
	54.350,00
	26.218,00
	-28.132,00

	Arts plastiques (CC)
	25.800,00
	0,00
	-25.800,00
	25.800,00
	0,00
	-25.800,00
	25.800,00
	0,00
	-25.800,00
	25.800,00
	0,00
	-25.800,00

	CEC citoyen
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00
	3.000,00
	0,00
	-3.000,00

	CEC
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00
	13.000,00
	500,00
	-12.500,00

	CEC ateliers
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00
	6.000,00
	4.000,00
	-2.000,00

	CEC stages
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00
	4.000,00
	3.000,00
	-1.000,00

	CEC formation  
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00
	2.000,00
	500,00
	-1.500,00

	Saison scène 
	15.000,00
	6.000,00
	-9.000,00
	15.000,00
	6.000,00
	-9.000,00
	15.000,00
	6.000,00
	-9.000,00
	15.000,00
	6.000,00
	-9.000,00

	Ciné rencontres
	1.000,00
	600,00
	-400,00
	1.000,00
	600,00
	-400,00
	1.000,00
	600,00
	-400,00
	1.000,00
	600,00
	-400,00

	Mise à dispo 32
	2.000,00
	1.000,00
	-1.000,00
	2.000,00
	1.000,00
	-1.000,00
	2.000,00
	1.000,00
	-1.000,00
	2.000,00
	1.000,00
	-1.000,00

	Prest culturelles pour assocs
	1.500,00
	450,00
	-1.050,00
	1.500,00
	450,00
	-1.050,00
	500,00
	450,00
	-50,00
	1.500,00
	450,00
	-1.050,00

	Jardins partagés 
	200,00
	0,00
	-200,00
	200,00
	0,00
	-200,00
	200,00
	0,00
	-200,00
	200,00
	0,00
	-200,00

	Autres charges/produits
	1.100,00
	1.148,00
	48,00
	1.100,00
	1.500,00
	400,00
	1.100,00
	1.500,00
	400,00
	1.500,00
	1.500,00
	0,00

	
	130.950,00
	45.648,00
	-85.302,00
	130.950,00
	43.968,00
	-86.982,00
	129.950,00
	43.768,00
	-86.182,00
	131.850,00
	43.768,00
	-88.082,00

	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	 

	FONCTIONNEMENT
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Services et biens divers
	20.000,00
	0,00
	-20.000,00
	20.000,00
	0,00
	-20.000,00
	18.000,00
	0,00
	-18.000,00
	20.000,00
	0,00
	-20.000,00

	Formation du personnel
	500,00
	310,00
	-190,00
	500,00
	320,00
	-180,00
	500,00
	320,00
	-180,00
	500,00
	310,00
	-190,00

	Charges salariale personnel
	370.000,00
	0,00
	-370.000,00
	378.400,00
	0,00
	-378.400,00
	390.000,00
	0,00
	-390.000,00
	393.380,00
	0,00
	-393.380,00

	Amortissements
	5.505,00
	0,00
	-5.505,00
	5.130,00
	0,00
	-5.130,00
	4.530,00
	0,00
	-4.530,00
	3.720,00
	0,00
	-3.720,00

	
	396.005,00
	310,00
	-395.695,00
	404.030,00
	320,00
	-403.710,00
	413.030,00
	320,00
	-412.710,00
	417.600,00
	310,00
	-417.290,00

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subv. Villes Thuin
	0,00
	58.800,00
	58.800,00
	0,00
	62.720,00
	62.720,00
	0,00
	64.960,00
	64.960,00
	0,00
	67.200,00
	67.200,00

	Subv. Commune Erquelinnes
	0,00
	10.029,00
	10.029,00
	0,00
	10.029,00
	10.029,00
	0,00
	10.129,00
	10.129,00
	0,00
	10.129,00
	10.129,00

	Subv. Commune Lobbes
	0,00
	5.910,00
	5.910,00
	0,00
	5.910,00
	5.910,00
	0,00
	5.968,00
	5.968,00
	0,00
	5.968,00
	5.968,00

	Subv. Com Merbes le Château
	0,00
	4.293,00
	4.293,00
	0,00
	4.293,00
	4.293,00
	0,00
	4.335,00
	4.335,00
	0,00
	4.335,00
	4.335,00

	Subv Province
	0,00
	250,00
	250,00
	0,00
	250,00
	250,00
	0,00
	250,00
	250,00
	0,00
	250,00
	250,00

	Subv CFWB exploitation
	0,00
	48.000,00
	48.000,00
	0,00
	49.000,00
	49.000,00
	0,00
	50.000,00
	50.000,00
	0,00
	50.000,00
	50.000,00

	Subv CFWB fonctionnement
	0,00
	115.225,00
	115.225,00
	0,00
	119.500,00
	119.500,00
	0,00
	123.760,00
	123.760,00
	0,00
	128.000,00
	128.000,00

	Subv CFWB CEC
	0,00
	20.000,00
	20.000,00
	0,00
	20.000,00
	20.000,00
	0,00
	20.000,00
	20.000,00
	0,00
	20.000,00
	20.000,00

	Subv CFWB spéc Arts plastiques
	0,00
	25.000,00
	25.000,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00

	Subv CFWB spéc All Culture Ecole
	0,00
	25.000,00
	25.000,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00
	0,00
	25.000,00
	25.000,00

	Subv RW politique emploi - variation APE
	0,00
	169.000,00
	169.000,00
	0,00
	169.500,00
	169.500,00
	0,00
	170.000,00
	170.000,00
	0,00
	170.000,00
	170.000,00

	Subs en capital
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	0,00
	481.507,00
	481.507,00
	0,00
	491.202,00
	491.202,00
	0,00
	499.402,00
	499.402,00
	0,00
	505.882,00
	505.882,00

	DIVERS
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres charges d'exploitation
	500,00
	0,00
	-500,00
	500,00
	0,00
	-500,00
	500,00
	0,00
	-500,00
	500,00
	0,00
	-500,00

	Charges financières
	60,00
	0,00
	-60,00
	60,00
	0,00
	-60,00
	60,00
	0,00
	-60,00
	60,00
	0,00
	-60,00

	Charges exceptionnelles
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	560,00
	0,00
	-560,00
	560,00
	0,00
	-560,00
	560,00
	0,00
	-560,00
	560,00
	0,00
	-560,00

	Autres produits d'exploitation
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Produits financiers
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00

	Produits exceptionnels
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00
	0,00
	50,00
	50,00

	
	 
	 
	0,00
	 
	 
	0,00
	 
	 
	0,00
	 
	 
	0,00






	Progression du financement des contributions directes comme prévu dans le cadre du décret à partir de 2021 : 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2021 et 2022 : progression de 8% répartis 5% sur Thuin et 1% sur chaque entité
	
	
	
	
	

	
	2023  : progression de 12% répartis 9% sur Thuin et 1% sur chaque entité
	
	
	
	
	
	

	
	2024  : progression de 16% répartis 10% sur Thuin et 2% sur chaque entité
	
	
	
	
	
	

	
	2025  : progression de 20% répartis 14% sur Thuin et 2% sur chaque entité
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat

	 Thuin
	0,00
	56.000,00
	56.000,00
	0,00
	56.000,00
	56.000,00
	0,00
	56.000,00
	56.000,00
	0,00
	58.800,00
	58.800,00

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Erquelinnes
	0,00
	12.015,30
	12.015,30
	0,00
	12.015,30
	12.015,30
	0,00
	12.015,30
	12.015,30
	0,00
	10.030,00
	10.030,00

	Lobbes
	0,00
	2.223,38
	2.223,38
	0,00
	2.223,38
	2.223,38
	0,00
	2.223,38
	2.223,38
	0,00
	5.910,00
	5.910,00

	Merbes
	0,00
	5.142,50
	5.142,50
	0,00
	5.142,50
	5.142,50
	0,00
	5.142,50
	5.142,50
	0,00
	4.293,00
	4.293,00

	Total
	0,00
	19.381,18
	19.381,18
	0,00
	19.381,18
	19.381,18
	0,00
	19.381,18
	19.381,18
	0,00
	20.233,00
	20.233,00


 
	2022
	2023
	2024
	2025

	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat
	Charges
	Produits
	Résultat

	0,00
	58.800,00
	58.800,00
	0,00
	62.720,00
	62.720,00
	0,00
	64.960,00
	64.960,00
	0,00
	63.840,00
	67.200,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	0,00
	10.030,00
	10.030,00
	0,00
	10.130,30
	10.130,30
	0,00
	10.230,60
	10.230,60
	0,00
	10.230,60
	10.230,60

	0,00
	5.910,00
	5.910,00
	0,00
	5.969,10
	5.969,10
	0,00
	6.028,20
	6.028,20
	0,00
	6.028,20
	6.028,20

	0,00
	4.293,00
	4.293,00
	0,00
	4.335,93
	4.335,93
	0,00
	4.378,86
	4.378,86
	0,00
	4.378,86
	4.378,86

	0,00
	20.233,00
	20.233,00
	0,00
	20.435,33
	20.435,33
	0,00
	20.637,66
	20.637,66
	0,00
	20.637,66
	20.637,66

	Calcul sur base du nombre d'habitants au 1er janvier 2018
	
	
	
	
	
	
	

	Erquelinnes
	9930 habitants
	jusque 2020 x 1,21 €
	à partir de 2021 :1€/hab x 1%
	à partir de 2024 : 1€/hab x 2%
	
	
	

	Lobbes
	5851 habitants
	jusque 2020 x 0,38 €
	à partir de 2021 : 1€/hab x 1%
	à partir de 2024 : 1€/hab x 2%
	
	
	

	Merbes
	4250 habitants
	jusque 2020 x 1,21 €
	à partir de 2021 : 1€/hab x 1%
	à partir de 2024 : 1€/hab x 2%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Considérant que l’application de cette répartition implique les investissements par habitant suivants pour chacune des entités participantes :
	

	Entité/année
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	
	
	
	
	

	Thuin
	3,81 €
	3,81 €
	4 €
	4 €
	4,27 €
	4,42 €
	4,58 €
	
	
	
	
	

	Erquelinnes
	1,21 €
	1,21 €
	1,01 €
	1,01 €
	1,01 €
	1,02 €
	1,02 €
	
	
	
	
	

	Lobbes
	0,38 €
	0,38 €
	1,01 €
	1,01 €
	1,01 €
	1,02 €
	1,02 €
	
	
	
	
	

	Merbes- le-Château
	1,21 €
	1,21 €
	1,01 €
	1,01 €
	1,01 €
	1,02 €
	1,02 €
	
	
	
	
	




	Montant total des contributions directes par année
	
	
	
	

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	75.381,18
	75.381,18
	75.381,18
	79.033,00
	79.033,00
	83.155,33
	85.597,66
	87.837,66

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Montant  des contributions indirectes par année
	
	
	
	

	Entité/année
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Thuin
	59.063,71
	59.063,71
	59.063,71
	59.000,00
	59.000,00
	59.000,00
	59.000,00
	59.000,00

	Erquelinnes
	 
	 
	 
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00

	Lobbes
	 
	 
	 
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00

	Merbes- le-Château
	 
	 
	 
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00
	1.700,00

	TOTAL
	59.063,71
	59.063,71
	59.063,71
	64.100,00
	64.100,00
	64.100,00
	64.100,00
	64.100,00
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Procès-verbal du Conseil d’administration du 8 mars 2018.

Présences : 

Membres de droit public :

	Prénom Nom 
	
	Présents
	Procuration à
	Excusés
	Absents

	Luc Rigotti
	Thuin
	
	Fabian Pacifici
	
	

	Anne Sophie Herbe
	Thuin
	
	JCl Fissiaux
	
	

	Vincent Demars 
	Thuin
	
	Maxime Solbreux
	
	

	Fabian Pacifici 
	Thuin
	x
	
	
	

	Frédéric Deltenre
	Thuin
	
	Greg Nicodème
	
	

	Adrien Laduron
	Thuin
	x
	
	
	

	Nathalie Roulet 
	Thuin
	
	
	
	x

	Joël Mulatin
	Thuin
	x
	
	
	

	Maxime Solbreux
	Thuin
	x
	
	
	

	Arnaud Michel (sup)
	Thuin
	
	
	
	

	Florence Denamur
	Erquelinnes
	x
	
	
	

	Steven Royez
	Lobbes
	
	Annie Remant
	
	

	Annie Rémant
	Merbes
	x
	
	
	

	Luc Carton
	Cté Franç
	
	
	x
	

	Ingrid Vandevarent
	Cté Franç
	
	
	x
	

	Valérie Cordy
	Province
	
	
	x
	

	Philippe Blanchart
	Thuin
	
	
	x
	



Associations :
Jean-Claude Fissiaux (L’Espoir Thulisien), Marie-Thérèse Houx (Cercle Saint Louis), Clément Guilmot (ALT), Scohier Bénédicte (Les Artistes de Thudinie), Ludivine Onuczak (Maison de l'imprimerie), Laurent Bredun (Vie-Esem), Alain Roly (Jurande de l’Angélus),Grégory Nicodème (Maison des jeunes), Anne Morenville (Gloubiboulgas).

Procurations
Véronique Flabat (La plume Vagabonde à Florence Denamur, 

Excusés : Luc Carton, Inspecteur directeur ; Ingrid Vandevarent, Inspectrice ; Philippe Blanchart Echevin, Valérie Cordy, Province

Du centre culturel : Pascal Marlier (animateur - directeur), Fabienne De Vuyst (administration et finances).


Ordre du jour :

1. Procurations : 
Enregistrement des procurations (voir ci-dessus).

2. Approbation des procès-verbaux de la séance précédente
Après lecture du PV du CA du 22 février 2018, Fabian Pacifici souhaite que le point suivant soit modifié :
- Les administrateurs, de même que les travailleurs doivent recevoir les P.V. de C.A.,  de même que les P.V. des réunions d'équipe et des mises au vert après chaque réunion.  
Le CA se basera sur les P.V. des mises au vert et des réunions d’équipe afin de mettre en corrélation ce qui a été fait et le rétroplanning.
Fabienne enverra, ce vendredi, l’ensemble des pv au CA et précise qu’ils ont toujours été envoyés aux membres du Bureau.
Les membres du CA approuvent le pv

3. Démission du poste de Président de Luc Rigotti : appel à candidatures 
La démission de Luc Rigotti au poste de Président avait été actée lors du CA précédent, 
Les membres du CA acceptent cette démission. 21 voix pour ; 0 contre ; 0 abstentions.

Appel à candidatures pour le poste de Président : aucune n’a été déposée.
Petite précision, le poste peut être occupé aussi bien par un membre de la chambre privée que de la chambre publique. C’est le CA qui désigne en son sein le Président.
L’appel à candidatures reste lancé jusqu’à l’AG.
D’ici à la nomination du nouveau Président, le vice Président fera fonction, comme écrit dans les statuts.

4. Elargissement du Bureau : appel à candidatures 
Ont posé leur candidature pour la chambre publique :
· Vincent Demars,
· Fabian Pacifici
· Adrien Laduron
· Maxime Solbreux
Ont posé leur candidature pour la chambre privée :
· Bénédicte Scohier,
· Grégory Nicodème,
· Ludivine Onuczak
· Clément Guilmot se tient à disposition du Bureau à titre d’invité
Les membres du CA acceptent les candidatures pour le Bureau élargi. 21 voix pour ; 0 contre ; 0 abstentions.

La prochaine réunion du Bureau élargi se tiendra le jeudi 15 mars à 19h00 avec à l’ordre du jour :
· Mise en place, fonctionnement et contenu des prochaines réunions du Bureau élargi
· Préparation de la rencontre avec le personnel
· Rédaction du courrier à l’attention du Collège suite à la rupture de la convention de détachement liant Madame Creusen au Centre culturel : parité financière.
· Rédaction du courrier à l’attention du Collège concernant le positionnement du CA sur le même dossier
·  Rédaction du courrier pour la restitution du mémoire d’Elise
· Rédaction du courrier à l’attention du Collège concernant son positionnement sur l'élargissement du territoire
· Lecture du courrier à l’attention du Ministre Collin pour Fluide

5. Rupture de la convention de détachement liant Madame Creusen au Centre culturel (courrier à l'attention du Collège) 
Les membres du CA ne comprennent pas le contenu du courrier et s’étonnent de l’intervention tardive du CC face à la problématique.
F. Pacifici dit que le Bourgmestre s’étonne de l’échange de courrier et propose une évaluation de la situation avec le Bureau et un représentant de l’Inspection.
 point reporté lors du prochain Bureau avec rédaction et envoi du courrier après cette réunion.
Rappel de la demande insistante de Madame l’Inspectrice d’envoyer le courrier au plus vite sous peine de rupture de convention et donc, de subventionnement.

6. Positionnement du CA suite au Collège du 9 février 2018 
Le CA prend acte des deux courriers, il soutient les deux protagonistes. Une réponse sera écrite et envoyée au Collège.
 point reporté lors du prochain Bureau avec rédaction et envoi du courrier après cette réunion.

7. Propriété intellectuelle 
Le mémoire d’Elise pour le BAGIC est basé sur le projet « Alliance Culture Ecole » qu’elle mène au sein du CC.  Elle ne veut pas le restituer à l’institution mais, après renseignement pris auprès de l’ACC et d’Ingrid Lauwens, le travail appartient à l’institution.

Le vice Président souligne qu’il y a un risque qu’elle développe le même projet au sein de la Ville.

Le CA adressera un courrier afin qu’elle restitue le document. 

8. Ressources humaines (fin de contrat, engagements et remplacement)
Le médecin conseil de Mensura a déclaré Simon Pâques inapte définitivement à tout travail au sein du CCTHS.  Il recevra donc son C4 le 2 mars et, dans la foulée, les deux personnes en contrat de remplacement (Nahema Hassaini et Yohan Haquenne) recevront également leur C4 de fin de contrat de remplacement.  Ces derniers seront engagés le 6 mars sous contrat CDD de 6 mois en tant que APE sur l'ex-contrat de Simon.
Nathalie Louveaux sera engagée le 5 mars sous contrat de remplacement pour pallier à l'absence d'Eve Sauvage.

9. Positionnement sur l'élargissement du territoire 
Si Merbes, Lobbes et Erquelinnes se sont positionnés en 2015 en proposant 1 € par habitant pour le subventionnement du prochain contrat programme, la Ville de Thuin ne s’est pas positionnée.  Le Courrier adressé au CC est très vague et peu clair.
 Un courrier sera adressé au Collège pour une demande claire du CA sur le positionnement de la Ville
 point reporté lors du prochain Bureau avec rédaction et envoi du courrier après cette réunion.

10. Plan d'action pour le dossier de reconnaissance (rétroplanning, état des lieux, échéances,… ) 
 point reporté lors du prochain Bureau après lecture des pv de mises au vert et des réunions d’équipe

11. CO
Une première réunion de CO sera convoquée le samedi 24 mars de 9h00 à 12h00 (après une réunion d'information qui s'était déroulée le 16 décembre).
A l'ordre du jour : Etat des lieux analyse partagée et évaluation des enjeux (des pistes d’enjeux seront proposées en rapport avec les premiers éléments recueillis dans le cadre de l’analyse partagée).
Invitation est relancée au sein du CA afin de savoir si des administrateurs souhaitent entrer dans le CO
Membres du CO : Bénédicte Scohier (Les Artistes de Thudinies), Jackie Godimus (Bibliothèque d'Erquelinnes), Jean-Marie Mal (Plateforme des aînés), Lora Debelle, Elisa Colot et Josette Lambert (citoyennes), Michelle Haine, Diane Delafontaine, le Comte de Looz
12. Présentation succincte du pré-budget 
Le budget sera finalisé après la clôture du bilan c’est-à-dire après le 20 mars.
Fabienne contactera Greg et Jean-Claude pour une réunion budget en présence de Pascal dès qu’il sera terminé.  Il sera alors présenté au CA avant la réunion d’AG.
13. Démission de Take me out 
Le CA acte la démission
14. Subvention et fondation Fluide 
En ce qui concerne le subventionnement de Fluide, nous avons reçu un courrier du Ministre nous informant qu'il accordait une subvention de 40.000 € pour la promotion du projet mais rien pour de l'équipement.
Pascal lit un courrier qu’il souhaite adresser au Ministre Collin.   le CA le trouve trop agressif et lui demande de ne pas l’envoyer mais de le réécrire et de le soumettre au prochain Bureau.
Maxime retéléphonera au Cabinet.
S’il n’a pas de réponse rapide, Pascal renoncera au projet pérenne pour 2018 car de nombreux artistes se sont déjà désistés faute de convention signée.

15. Divers 
Le CA acte la démission des Scouts et guides de Thuin

Joël Mulatin 							Alain Roly		
vice Président 							Secrétaire	
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CENTRE CULTUREL DE THUIN-HAUTE SAMBRE asbl


1. OBJECTIFS SPECIFIQUES POURSUIVIS EN 2017

Dans l’optique d’une future reconnaissance dans le cadre du nouveau décret, le Centre culturel de Thuin Haute-Sambre continue à s'impliquer pleinement dans la multiplicité de ses projets mais aussi dans une nouvelle dynamique axée sur l’analyse partagée. 

L’objectif de chaque projet est d’atteindre la finalité de développement culturel du territoire de la Haute Sambre par  l’accroissement et l’intensification de l’exercice du droit à la culture par les populations de ce territoire et la réduction des inégalités dans l’exercice du droit à la culture. Telle que souhaitée dans le décret.

Subventionnée principalement par la Fédération Wallonie-Bruxelles l’association est en perpétuelle recherche de fonds supplémentaires pour assurer les objectifs fixés par le contrat-programme.


1.1. Objectifs poursuivis par le projet

Une toute autre saison.  Cheminements Citoyens sur le territoire Haute Sambre, vers ….
UN TOUT AUTRE CENTRE CULTUREL.
LA CULTURE EN HAUTE SAMBRE, C’EST VOUS, NOUS, TOUS LES AUTRES, ET CE QUE NOUS EN FERONS ENSEMBLE

Extrait de l'édito de la "petite gazette culturelle" qui a été diffusée en 20.000  exemplaires, dans chaque foyer de la Haute Sambre en février 2017.  En plus, diffusion  dans les bulletins communaux des 4 entités.

"Les 115 Centres Culturels de la fédération Wallonie Bruxelles, sont tous en transition vers le nouveau décret de lois des centres culturels. Ce décret, voté en 2013, sera d’application pour tous d’ici fin 2018. C’est une remise en question profonde des enjeux, méthodes, objectifs et finalités des Centres Culturels. Un changement de processus, mais aussi, un changement de métier pour nos équipes, d’engagement et d’implication pour notre conseil d’administration, et, au centre de tout, un changement de rapport avec les citoyens, les associations présentes sur le territoire, et la société civile en générale.

Au centre du travail des Centres Culturels, les droits culturels et la citoyenneté, visant l’émancipation individuelle et collective de tous et de chacun. 
Utopie ? Gageure ?  « Que ceux qui doutent laissent travailler ceux qui essayent. »

2017/2018 Analyse partagée, citoyenneté et droits culturels. Une année tout entière consacrée à rencontrer, échanger, partager autours des réalités et des enjeux de société de notre territoire. Une année pour définir ensemble, les enjeux prioritaires à partir duquel votre centre culturel construira l’ensemble de ses actions durant les cinq prochaines années.

 Cet édito est bien un appel à votre engagement, votre participation citoyenne, à la Co-construction des bases de ce que sera demain l’action culturelle publique sur votre territoire. Si les centres culturels, subventionné et décrété par l’état, sont bien des espaces publiques, au sens législatif, ils sont aussi, et fondamentalement des espaces publiques, au sens citoyen du terme. Espaces agora ouvert à tous, quel que soit son origine sociale, culturelle, politique ou philosophique, dans le respect incontournable de la déclaration universelle des droits de l’homme, et, la mise en action des droits culturel du citoyen.

Sans remettre en cause la démocratie représentative, nous nous posons avec détermination, en tant qu’outil d’une démocratie participative et créative."









2. INSTITUTIONNEL 

2.1. Modifications statutaires
Aucune modification n'a été apportée en 2017


2.2. Organes de gestion et d'avis du Centre culturel

2.2.1. Assemblée générale
2. 2.2. Conseil d’administration
2.2.3. Comité de gestion
Aucune modification n'a été apportée en 2017

2.2.4. Conseil d’orientation 

· Identification : 
Dans le cadre du nouveau décret, le précédent conseil culturel dont les membres étaient issus des différentes commissions est remplacé par un Conseil d’orientation.
Le Conseil d’administration désigne les membres du Conseil d’orientation avec voix délibérative, sur avis du personnel d’animation du centre culturel.
Le directeur et le personnel d’animation du centre culturel sont membres du Conseil d’orientation avec voix consultative.
Le Conseil d’orientation désigne en son sein un président.  Le président du Conseil d’orientation siège au Conseil d’administration, avec voix consultative.
Le Conseil d’orientation est composé pour moitié au moins de membres qui ne font partie ni du personnel d’animation, ni du Conseil d’administration du Centre culturel.

· Missions impératives : 
a) Le Conseil d’orientation procède à l’autoévaluation continue du projet d’action culturelle. Il contribue notamment au rapport général d’autoévaluation et participe à l’analyse partagée.
b) Le Conseil d’orientation remet d’initiative ou à la demande du Conseil d’administration des avis sur le projet d’action culturelle et sur le développement culturel à moyen et long terme du territoire d’implantation ou, le cas échéant, du territoire de projet en prenant en considération l’analyse partagée.

· Membres du Conseil d’orientation : 
Une première réunion d'information du Conseil d'Orientation a eu lieu le 16 décembre 2017.  9 personnes étaient présentes, représentées ou excusées.  L'ensemble a marqué un vif intérêt à participer à ce nouvel organe.
Une prochaine réunion aura lieu en début 2018.
Boulekouane Samir, Colot Elisa, Mal Jean-Marie, Godimus Jackie, Delafontaine Diane, Haine Michèle, Bénédicte Scohier, Lora Debelle, le comte de Looz.
 Pascal Marlier, Jean-Luc Urbain, Eve Sauvage, De Vuyst Fabienne pour le Centre culturel


2.3. Personnel

Le Conseil d’administration nomme, soit lui-même, soit par mandataire, tous les agents employés et membres du personnel de l’association et les destitue.  Il détermine leur occupation et leur traitement.

2.3.1. Direction 

Le directeur est responsable de la gestion culturelle et administrative et de toute responsabilité lui étant confiée par le Conseil d’administration. 
Le directeur assume la fonction de délégué à la gestion journalière et est chargé de l’application journalière des décisions du conseil d’administration.
Il siège avec voix consultative à l’Assemblée générale, au Conseil d’administration, au Comité de gestion et au Conseil d’orientation.

2.3.2. Equipe professionnelle

· Identification : registre du personnel
L’asbl compte 10 personnes physiques au 31.12.2017, soit 8,25 équivalents temps plein qui se répartissent comme suit : 4,5 équivalents temps plein APE ; 1 personne détachée à ¾ temps de la ville de Thuin et enfin 3 équivalents temps plein sur fonds propres. 

	Nom - prénom
	Secteur activité
	Fonction (cf CP 329.02)
	Détaché(e) communal
	Début de contrat
	Fin de contrat

	Boeykens Johan
	Animation
	Régisseur
	Non
	01.07.1998
	

	Creusen Elise
	Animation
	Animatrice
	Oui
	16.06.2008
	

	De Vuyst Fabienne
	Administ
	Resp administrative et financière
	Non
	01.03.2012
	

	Marlier Pascal
	Animation
	Animateur-directeur
	Non
	01.10.1996
	

	Pâques Simon
	Animation

	Auxiliaire logistique et technique
	Non

	02.04.2014

	

	Riou Régine
	Animation
	Animatrice
	Non
	01.02.2016
	

	Stein Didier
	Administ
	Auxiliaire administratif
	Non
	01.01.2002
	


	Urbain Jean-Luc
	Animation
	Animateur en créativité (CEC)
	Non
	03.10.2012
	

	Hassaini Nahema
	Administ.
	Assistante administrative
	Non
	13.06.2016
Remplacement
	

	Haquenne Yohan
	Animation

	Auxiliaire logistique et technique
	Non
	12.04.2017
Remplacement
	



Au 31 décembre 2017, l’équipe du Centre culturel se composait comme suit :
· Pascal Marlier : animateur directeur temps plein
· Fabienne De Vuyst : coordinatrice administrative et financière, temps plein (APE)
· Jean-Luc Urbain : animateur en créativité temps plein (APE)
· Elise Creusen : animatrice culture-enseignement jeunesse (détachée de la ville trois quart temps)
· Régine Riou : animatrice créativité temps partiel (APE)
· Didier Stein : communication temps plein (APE)
· Simon Pâques : auxiliaire logistique et technique temps plein (APE)
· Johan Boeykens : régisseur général temps plein
· Nahema Hassaini: assistante administrative, (APE) (contrat de remplacement 1/2 Temps)
· Yohan Haquenne : auxiliaire logistique et technique temps plein (APE) (contrat de remplacement 1/2 Temps)

· Missions impératives : 
Le centre culturel dispose d’une équipe professionnelle chargée de gérer le Centre culturel et de mettre en œuvre son projet d’action culturelle et possédant les compétences spécifiques nécessaires à cette fin.

2.4. Décret relatif aux Centres culturels 

Le nouveau décret relatif aux Centres culturels promulgué le 21 novembre 2013, est entré en vigueur le 1er janvier 2014.  L’adoption de l’arrêté d’exécution en seconde lecture par le Gouvernement, le 24 avril 2014 permet sa pleine application.
Le centre culturel rentrera son dossier de demande de reconnaissance en décembre 2018.

2.5. Analyse partagée

· « Centre culturel portes ouvertes. » 
 Les 3, 10,17 et 24 juin 2017, respectivement à Thuin, Lobbes, Merbes-Le-Château et Erquelinnes.
"Quatre moments d’échange autour de votre Centre culturel. Une présentation ludique et concise de ce que nous sommes, des valeurs et des enjeux que nous défendons, de notre organisation, de qui nous sommes, de notre fonctionnement, des décrets et textes qui font le fondement de nos démarches et de nos actions. En résumé on se présente, et puis, autour d’un apéro partagé, on se met à votre écoute, pour répondre à vos questions, vos interrogations, vos doutes, vos craintes et vos espoirs, vos désirs d'engagements.
Quatre fois deux heures pour se rencontrer"
Quelques chiffres : 
32 personnes ont assisté à ces journées portes ouvertes qui ont non seulement permis de faire mieux connaître le Centre culturel mais qui ont permis également d'ouvrir des portes vers de nouvelles collaborations.

· « Les interviews non intrusives du territoire ». 
De mai à décembre 2017.
"Dans une démarche de recherche en éducation permanente, nous mènerons, dans chaque entité, 10 interviews non intrusives, couvrant dix champs représentatifs de la diversité de la population. Education, santé, agriculture, entreprenariat, artisanat, art, politique, sans emploie, jeunesse, Ainés. Une rencontre enregistrée, retranscrite, co-validée, autour de la perception de la culture et des droits culturels sur notre territoire Haute Sambre. Les résultats de cette recherche seront rendus publique et nourrirons l’analyse partagée du territoire."

L'animatrice en charge de cette démarche étant absente pour raison de santé de nombreuses semaines,  le travail de prospection n'a pu être terminé en 2017 et se poursuivra en 2018.


3. OBJECTIFS SPECIFIQUES POURSUIVIS EN 2017

Dans l’optique d’une future demande de reconnaissance dans le cadre du nouveau décret, le Centre culturel de Thuin Haute-Sambre continue à s'impliquer pleinement dans la multiplicité de ses projets mais dans une nouvelle dynamique axée sur l’analyse partagée. 
L’objectif de chaque projet est d’atteindre la finalité de développement culturel du territoire de la Haute Sambre par  l’accroissement et l’intensification de l’exercice du droit à la culture par les populations de ce territoire et la réduction des inégalités dans l’exercice du droit à la culture. Telle que souhaitée dans le décret.
Subventionnée principalement par la Fédération Wallonie-Bruxelles l’association est en perpétuelle recherche de fonds supplémentaires pour assurer les objectifs fixés par le contrat-programme.

3.1. Rappel des objectifs poursuivis par le projet

Tous les objectifs du précédent contrat programme sont en transition vers le nouveau décret.  Aucune porte ne se ferme mais bien d’autres s’ouvrent.
L’équipe s’est penchée sur l’analyse des éléments qualitatifs et quantitatifs de l’action culturelle des années précédentes tant au niveau de ses partenaires que des publics touchés. Elle s’est également penchée sur une meilleure connaissance du territoire.
Pendant toute l’année, les projets ont été maintenus dans l’optique du nouveau décret.

3.2. Pôle culturel

· Descriptif :
Le Centre culturel de Thuin Haute Sambre, dans le cadre de son action culturelle, a mis en œuvre, depuis  plus de 15 ans,  une démarche qui permet de développer des concertations et des partenariats utiles avec d'autres opérateurs culturels, ainsi que des actions interdisciplinaires et intersectorielles. Le Pôle Socioculturel associe dans la dynamique de projets et de fonctionnement, le Centre culturel, le Centre d'Expression et de Créativité adossé, l’Académie de musique, la Maison des Jeunes, la Bibliothèque "Roger Foulon", l’A.M.O. "Tu dis jeunes", service de l'Accueil Temps Libre de la Ville et l’ensemble des associations culturelles : Maison de l’Imprimerie et des lettres de Wallonie, Centre d’Histoire, l'Office du Tourisme, Artistes et associations.

· Stratégies:
Le Pôle socioculturel rassemble les partenaires précités qui ont signé une convention  visant une plus grande coopération entre les associations socioculturelles de Thuin Haute Sambre.

Suite à la formation en communication suivie en 2016, dont  le but était de  "Comment  faire connaître le pôle socioculturel ?", il a été décidé de se positionner sur un logo commun, que chaque institution appose une plaque identique sur son bâtiment reprenant à la fois son nom + "participe au pôle socioculturel" + le logo du pôle socioculturel suivi du slogan "cultures en Sambre et d'un QR code qui renvoie vers un site commun qui guidera l’internaute vers le site ou le compte de l’association voulue.

Une convention a été signée entre les différentes associations.  Celle-ci "vise une plus grande coopération entre les associations socioculturelles de Thuin Haute Sambre.
L'objet de la convention a pour finalité de définir les modes de fonctionnement établis entre le centre culturel et les différents partenaires dans le cadre du pôle socioculturel de la Haute Sambre
Cela se traduit par un rôle de représentation, un partage des informations, une meilleure communication et visibilité vers les différents publics, un soutien autour de projets communs.
Ce partenariat se concrétise grâce à des réunions mensuelles.

Modalités d'application
a. Les partenaires du Pôle socioculturel se réunissent le troisième jeudi du mois de 13H à 15H 30 afin de se concerter sur les projets mis en place par chaque institution sur le territoire. Ils analysent , se concertent, partagent et mutualisent leurs réflexions et leurs actions.

b. Les partenaires s'engagent à intervenir conjointement, au minimum, sur une action menée par une institution,  portant sur la durée de la convention, afin que chaque institution organise son évènement avec l'appui de tous les partenaires.

c. Les partenaires  proposent, au minimum, un projet par an résultant de leur analyse et de leur concertation, ils mettent en place un projet s'ouvrant sur l'objet repris à l'article 1 et analysent l'action menée. 

d. Les partenaires mutualisent leurs ressources de communication avec un espace commun d'information et font apparaître sur l'ensemble de leurs communications, le logo du Pôle Socio Culturel.

e. Les partenaires mutualisent leurs moyens matériels.

Définition du territoire
Le territoire global d'action commun  est la Haute Sambre, c'est à dire : Thuin, Lobbes, Merbes-Le-Château, Erquelinnes. En sachant que certaines actions peuvent "déborder" sur les entités limitrophes.

Date d'effet de la convention
Ce partenariat s'établit à partir de la date du document signé par chacun, pour une durée d'un an, reconductible tacitement à la date anniversaire de la signature.
Si pour une raison bien déterminée, un des partenaires souhaite se retirer, il fera un courrier à envoyer avant la date anniversaire, celui-ci fera office

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
Dans le cadre du décret des centres culturels du 21 novembre 2013, s'inscrivant dans des réseaux de coopération territoriaux ou sectoriel,
Sachant que les centres culturels sont des lieux de réflexion, de mobilisation et d’action culturelle par, pour et avec les populations, les acteurs institutionnels et les acteurs associatifs d’un territoire.
Sachant que des actions peuvent être menées avec un ou plusieurs opérateurs relevant des secteurs, entre autre,  de l’architecture, des arts de la scène, des arts plastiques, des arts visuels, du cinéma, de l’éducation permanente, de l’enseignement, de la jeunesse, de la lecture publique, des lettres, du livre, du patrimoine culturel ou de tout domaine culturel ou éducatif, en faisant émerger, au moyen d'un processus participatif, les enjeux prioritaires de société au départ d'une analyse partagée du territoire d'implantation ainsi que de l'autoévaluation culturelle d'actions culturelles antérieures.
Le Pôle culturel est et restera un symbole de synergies et de développement socioculturel pour la Haute Sambre. 


3.3. Territoire d’implantation

· Descriptif :
Le territoire d’implantation du Centre culturel de Thuin Haute Sambre sur lequel il exerce son action culturelle générale couvre le territoire des entités d’Erquelinnes, Lobbes, Merbes-Le-Château et Thuin depuis juin 2011. 

L’objectif étant de créer un bassin de vie culturel : le Centre culturel de la Haute Sambre sur les 18.000 hectares qui constituent le territoire pour une population de 33986 habitants et donc d’une densité de 180 habitants au km2.

Intérêt pour la rivière « La Sambre » et la ligne de chemin de fer « 130a » qui géographiquement, historiquement et symboliquement est importante pour une grande partie des habitants.

· Stratégies:
Depuis 2013, le centre culturel et le  centre d'expression et de créativité ont intensifié les projets sur tout le territoire Haute Sambre afin d'étendre le droit à la culture sur des territoires ruraux où la mobilité pose parfois soucis.
D'"écoles au théâtre" à ciné rencontres en passant par "Pont culture enseignement", "petit théâtre ambulant des idées citoyennes", "arrêt sur image", "communication culture" aux interviews non intrusives du territoires"…
De la "grande lessive au bord de l'eau" à la black box du projet des "racines dans les branches" en passant par "papiers collés", "perles et  totems",  les stages et ateliers
Le centre culturel a sillonné la Haute Sambre pour dialoguer, échanger, partager et co-construire avec les populations.
Les projets sont détaillés ci-dessous.
Le constat est que La participation aux projets citoyens est grandissante.  S’y ajoutent l’intérêt, la curiosité et le plaisir suscités par ces projets.
La participation aux stages et aux ateliers est grandissante.  S’y ajoutent également l’intérêt, la curiosité et le plaisir suscités par les créations lors des expositions ou des publications sur les réseaux sociaux.

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
Favoriser 
· la participation active des populations des territoires ruraux et semi-ruraux à la culture dans une perspective d’égalité, d’émancipation et de transformation sociale et politique;
· l’élargissement et la diversification des publics, le développement de l’égalité dans l’accès aux œuvres et la facilitation de cet accès;
· le développement culturel 


3.4. Formations internes et externes du personnel

· Descriptif :
17 réunions de mise au vers et 15 réunions d'équipe ont été mises sur pied chaque mardi. Tous les membres de l’équipe se sont réunis afin de débattre sur des thèmes en relation avec l’analyse partagée.

Outre ces réunions internes, les membres du personnel ont assisté à des formations externes telles que "La bonne gouvernance", "piloter un centre culturel aujourd'hui: Passage à l'action et politique de partenariat", "Les intelligences multiples pour animer les groupes", "Bien être au Travail", "les réseaux sociaux" (communication), "Les cartes mentales au service de la créativité et de la gestion de projet", formation de "directeur administratif et financier" et à des journées professionnelles organisées par l'Astrac, la Fondation Roi Baudouin, Unispo, …

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée :
En ce qui concerne les réunions internes : 
· Mieux se connaître avant d’essayer de mieux connaître les autres en s’interrogeant sur la fonction et le rôle de chacun dans l’institution, en réfléchissant à un mode de fonctionnement direction/équipe qui convienne à tous.  Cette réflexion a débouché sur un nouveau système mis en place en avril.
· Création d'un nouveau site internet plus clair, dynamique et ergonomique : proposition et discussion de chaque personne intéressée
· Création  d'un outil de communication ("gazette culturelle") co-écrit par chaque porteur de projet, relu en équipe et mis en page par le chargé de communication
· Analyse explicative à l'équipe de ce qu'est un budget par la coordinatrice financière
· Choix des champs d'investigation pour les interviews intrusives et liste des personnes proposées
· Liste des candidats susceptible pour être membre du CO et mise en place de celui-ci
· Choix des films pour le projet "idées cinéma" qui doit être judicieux par rapport à l'analyse partagée
· Auto évaluation de chaque membre du personnel sur le 5 années écoulées par rapport à la mission et aux actions de chacun
· Comment aborder les enjeux ?

En ce qui concerne les formations externes : parfaire ses connaissances, s'informer sur les nouvelles législations, …

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
Le but de ces journées "d’analyse et partage " est que toute l’équipe appréhende non seulement les modifications qu’engendre le nouveau décret dans la façon de travailler au sein du centre culturel et avec les publics mais également les fondements de l’analyse partagée.


3.5. Animations

3.5.1. Ecoles au Théâtre

· Descriptif : 
Festival de théâtre jeune public professionnel à destination des écoles fondamentales de tout le territoire de Thuin et de la Haute Sambre.

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée : 
En 2017, l'animatrice en charge du projet a souhaité mettre en suspend le festival « écoles au théâtre » afin de mener un travail de concertation co-constructive avec les directions des écoles, les équipes éducatives et les comités de parents dans le cadre de l'analyse partagée et du pacte "Alliance culture écoles".
Le festival reprenant ses droits en 2018.
Malheureusement, étant absente de longue durée pour raison de santé, l'animatrice n'a pu réaliser le travail escompté et le reportera en 2018.

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
· Présentation du nouveau décret et des textes qui établissent des ponts entre la culture et l’enseignement
· Rencontres de réflexion entre l’acteur culturel CCTHS et les équipes éducatives qui le souhaitent (rencontre débats, cinéma, vidéo, théâtre, démarches créatives)
· Faire émerger de ces rencontres les enjeux soulevés par les équipes
· Rencontres échanges avec partenaires culturels du territoire et les comités de parents d’élèves.
· Dès janvier 2018, mise en place d’actions visant les enjeux mis sur la table.

3.5.2. Pont Culture Enseignement

· Descriptif :
De janvier 2017 à Janvier 2047 
"Depuis sa création, notre Centre Culturel a tenté de lancer des perches, d’ouvrir des passages, de créer des ponts entre l’enseignement et la culture. 30.000 enfants au théâtre en vingt ans, des petits projets de classe, des grands projets d’école, des passerelles créées entre les pouvoirs organisateurs, les directions, les équipes éducatives. Beaucoup d’actions culturelles. Des questionnements, des réflexions, des remises en question, des doutes et des espérances. Engagées depuis toujours dans le croisement des champs de la culture et de l’enseignement, notre collègue en charge du secteur «  pont culture enseignement » entame un projet pour 30 ans. Prendre le temps de réinterroger, d’explorer, d’envisager les liens naturels entre la culture et l’enseignement, piliers fondamentaux de toute société humaine. Croiser les points de vue avec les directions, les équipes éducatives, les pouvoirs organisateurs, les comités de parents et les enfants. Découvrir, chercher, échanger, expérimenter et co construire des projets reliant culture et enseignement,  visant l’émancipation de nos enfants, de nos enseignants, de l’éducation en général et de notre société en devenir. Une toute autre école pour une toute autre société, voilà le défi que se lance votre Centre Culturel"

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée :
Malheureusement, étant absente de longue durée pour raison de santé, l'animatrice n'a pu réaliser le travail escompté et le reportera en 2018.


· Objectifs:
Dès janvier 2018, mise en place d’actions visant les enjeux mis sur la table.

3.5.3. Animation photo

· Descriptif : 
 « Arrêt sur image/Haute Sambre /Déclic. ». 
Du printemps 2017 au printemps 2018.
Réunir, une fois par mois, les photographes de tout poil et de tout niveau, autour d’un safari thématique sur le territoire Haute Sambre. Les bistrots, les lieux de culte, les écoles, les rivières, la faune, la flore, les paysages, le patrimoine bâtit, vivant, immatériel, les folklores, les fêtes, les us et coutumes, les artisanats, les sujets sont infinis et diversifiés. Les « chasseurs d’images » participant à ce projet, définiront leurs sujets, collecterons des images arrêtées de notre territoire thème après thème. Choisirons ensemble les meilleures images et créerons une vitrine en image d’un temps suspendus représentatif de notre bassin de vie en 2017. Première rencontre et lancement du projet le samedi 18 mars à 10h, au Centre Culturel, 32 rue des nobles à Thuin. Que vous soyez professionnel de la photo, amateur éclairer sur équipé, membre d’un club photo, ou, fan chronique de l’instantané sur téléphone, soyez les bienvenus dans l’aventure. Les photos seront exposées sur les  quatre entités en janvier 2018.

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée : 
Chaque mois, une dizaine de photographes amateurs se réunissent au sein du Centre culturel afin de présenter 
Une autre façon d'aborder la découverte du territoire.

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
L’approche du projet étant plus centré sur la personne, ce qu’elle nous permet de percevoir, laisse apparaitre une mine de sources d’inspirations personnelles. Passions, envies, souvenirs, secrets à peine dévoilés.

Proposer des projets sur ces bases sensibles permet de trouver l’intérêt des participants, des gens. De voir émerger de réels projets citoyens.

Accentuer le transit du sentiment d’appartenance à une région par rapport à une commune va créer un désir d’ouverture vers la curiosité de
« l’ensemble», du plus large, graduellement vers le plaisir de la démesure.

3.5.6. Animations temporaires 

a. Artistes en résidence

· Descriptif :
· Accueil de l’atelier de Stéphane Vee, artiste plasticien. A l’année. 

a. Avec l'associatif

· Descriptif :
· Accueil de la fanfare "La note G"- le mercredi soir de 19H30 à 23H

· Stratégies:
Permettre à des artistes locaux de trouver un lieu et du soutien afin de mener à bien leurs créations. Mise à disposition, dans la limite des disponibilités du Centre Culturel de lieux et d’accompagnement des artistes en résidence.

3.6. Expositions-conférences-mise à dispositions de salles

· Descriptif :
L'aménagement du rez-de-chaussée du 32 rue des Nobles permet d'accueillir des particuliers ou associations pour des expositions, des conférences, des réunions...

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée : 
Une grande salle polyvalente, deux salles adjacentes, les couloirs et un bar sont mis à disposition avec espace cimaisé pour des expositions "temporaires" , conférence, réunion, formations externes,...
Expositions : 
· Cercle Histoire et d'art de la Thudinie
· Aline Roure
· Marie Cécile Clause "Pieds de Marche"
· Pascal Dubar
· Artistes de Thudinie
· Atelier 89 et G Marchoul
· Académie de Charleroi et Artistes de Thudinie
· Anne Sophie Georges
· CEC "topographie créative"
· Pierre Jean Foulon et Etienne Colas "Inutilitaires"
· André Lessinnes

Conférences:
· Benoît Goffin
· Vie Esem : Les Muzungun mangeurs d'hommes
Quel avenir pour notre sécurité sociale ?
La démocratie à la croisée des chemins


3.7. Fluide "ARTS ACTUELS EN TERRE MÉDIÉVALE"

· Descriptif : 
Réenchanter la ville de Thuin et son patrimoine par le biais des arts actuels, de la culture, de la créativité citoyenne, dans un objectif affirmé de développement touristique et économique. Créer une image unique, spécifique, innovante et attractive  pour la ville de Thuin.

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée :
Après le succès rencontré par le projet 2015, l’idée d’organiser une biennale a été instaurée.  L’expérience sera renouvelée en 2018.

· Fondation  FLUIDE :
Les statuts déposés chez le notaire Pauwels sont en attente de signature par le Président


3.8. Arts de la scène 

Une tout autre saison en transhumance vers une tout autre programmation

· Descriptif :
 « Petit théâtre ambulant des idées citoyennes » 
Du 20 avril au 21 mai 2017.
Le théâtre est ici proposé comme un média, un prétexte à s’informer, à réfléchir, à échanger sur des thèmes touchant à des enjeux sociétaux. Les arts de la scène, leurs auteurs, les compagnies, metteurs en scène, comédiens, scénographes, leurs talents, leur enthousiasme, leurs convictions et leurs engagements au service de l’éducation permanent et de l’échange citoyen.
4 Entités. 4 Implantations. 4 Spectacles. 4 Thèmes.  4 Enjeux. //16 Soirs. 16 rencontres. 16 Echanges. 16 Débats.  16 Traces. Un morceau d’analyse partagée.
TINA : critique documentée de notre système monétaire global, de la crise de 2008 à aujourd’hui, ou, pourquoi vous êtes pressé comme des citrons dans des politiques d’austérité.
 HOMOVIRTUALIS : un monde de plus en plus virtualisé, pour le meilleur ou pour le pire. 
LA CONVIVIALITE : Critique documentée de la règle de l’orthographe en particulier, et de toute règle figée en général. 
COMME LA PLUIE : ou l’indispensable nécessité de temps pour l’humain, pour lui, pour créer, inventer, rêver.  Le vital besoin d’inutile.

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée : 

Chiffres :
· 4 entités : Thuin, Erquelinnes,  Merbes-Le-Château, Lobbes
· 4 spectacles : Homo Virtualis (Théâtre Jardin Passion), La Convivialité (Arnaud Hoedt et Jérôme Piron), Comme la Pluie (Foule théâtre), T.I.N.A. (Cie Cassandre)
· 4 thèmes
· 4 enjeux
· Nombres entrées à Thuin
· Homo Virtualis   : 0
· La Convivialité   : 8 adultes, 0 étudiant, 0 Art 27, 1 invité
· Comme la Pluie : 0 adulte, 1 étudiant, 0 Art 27, 5 invités
· T.I.N.A. : 7 adultes, 10 étudiants, 0 Art 27, 7 invités
· Nombres entrées à Erquelinnes
· Homo Virtualis   : 9 adultes, 5 étudiants, 0 Art 27, 5 invités
· La Convivialité   : 11 adultes, 4 étudiants, 0 Art 27, 8 invités
· Comme la Pluie : 1 adulte, 0 étudiant, 0 Art 27, 5 invités
· T.I.N.A. : 0 adulte, 0 étudiant, 0 Art 27, 2 invités
· Nombres entrées à Merbes
· Homo Virtualis   : 0 adultes, 0 étudiant, 0 Art 27, 8 invités
· La Convivialité   : 6 adultes, 0 étudiant, 0 Art 27, 2 invités
· Comme la Pluie : 0 adultes, 0 étudiant, 0 Art 27, 4 invités
· T.I.N.A. : 8 adultes, 0 étudiant, 0 Art 27, 1 invité
· Nombres entrées à Lobbes
· Homo Virtualis   : 0
· La Convivialité   : 21 adultes, 3 étudiants, 0 Art 27, 4 invités
· Comme la Pluie : 11 adultes, 3 étudiants, 0 Art 27, 11 invités 
· T.I.N.A. : 8 adultes, 2 étudiants, 0 Art 27, 1 invité
· Nombre entrées total : 82 adultes, 28 étudiants, 0 Art 27, 69 invités
· Recettes entrées : 868 €
· Recettes bar : 284 €
· Coût spectacles pris en charge par la Fabrique de Théâtre : 26.500 €
· Nombres d'heures prestées par Johan et Yohan : transports/montages, démontages, accueils compagnies, affichage, courses, aller chercher matériel chez Omega,… : +/- 200 heures pour les 16 spectacles (+ aide des ouvriers communaux de chaque entité)

· Communication "papier" : informant de la venue du "petit théâtre ambulant des idées citoyennes" sur la HS
- Création, impression et distribution d'une "Gazette" 4 pages couleur" fin janvier  début février 2017, distribuée de "toutes boîtes" dans les 4 entités. 
- Erquelinnes : 5000 exemplaires 
- Lobbes : insertion gratuite des 4 pages dans le bulletin communal de Mars 2017 
- Merbes-Le-Château :  impression à nos frais imprimerie Lebrun et distribution par les agents communaux. (2000 ex.)
- Thuin : Toutes Boîtes Bpost et impression à nos frais (7.406 ex.)

· Affichage et flyers spectacles: 
· Thuin : 59 lieux d'affichages
· Erquelinnes : 50 lieux d'affichages
· Merbes :  14 lieux d'affichages
· Lobbes :  27 lieux d'affichages


· 2. Conférences de Presse du 20 avril 2017 à 11H00 au CCTHS.
· 3. Télévision : 2 passages sur Télésambre 
http://www.telesambre.be/-du-theatre-citoyen-_d_21936.html?pasnew=1
http://www.telesambre.be/-le-centre-culturel-de-thuin-haute-sambre-face-a-de-nouveaux-defis_d_21951.html
· 4 . Communication newsletter et site web :
· 3 Newsletters (Mars-Avril-Mai 2017) à +ou-  4500 adresses.
· Mailings spécifiques aux différentes associations, politiques, syndicats etc. par entités 
· [bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Thuin : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Thuillies.
· Erquelinnes : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Erquelinnes
· Labuissière : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Labuissière.
· Lobbes : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Lobbes.
- 4x Articles sur le site ccths par entités. Relayés sur le site de la ville de Lobbes, et de la Ville d'Erquelinnes.
· 16 Articles par spectacles avec visuel et repiquages + video trailer des dictèrent spectacles. mis à jour après chaque spectacles + relance. (voir site historique de la programmation) 
http://www.centrecultureldethuin.be/qui-sommes-nous/historique-de-la-programmation/?lcp_page0=33#lcp_instance_0
· 5. Communication Facebook : 
· Thuin : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Thuillies.
· Erquelinnes : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Erquelinnes
· Labuissière : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Labuissière.
· Lobbes : PETIT THÉÂTRE AMBULANT DES IDÉES CITOYENNES à Lobbes.
· + de 32 posts généraux par entités, spectacles par spectacles avec trailer vidéos.
· relais des différents articles de presse sur FB (Steven, Florence, Sophie, Annie, Diane, Bibliothèque d'Erquelinnes, LaSourisQuiCrée, Syndicat d'initiative de Lobbes, compagnies, Asspropro - Ambassadeurs)
· relais des publications Asspropro sur les différents Spectacles.
· publications de photos des spectacles, des lieux, des décors, des montages, des acteurs dans les 4 différents lieux (Merci Johan B.)
· 4 x boost des publications (4x20€ - recherche de profils situés à 15 km autour du lieu de représentation - apparait dans le fil d'actualité de ces personnes-voir annexe).
· mise à jour et relance après chaque spectacles chaque soir !.
· relance chaque début de semaine.

Conclusion :
Les invités de Dialogue Hainaut sont venus aux spectacles. A l'avenir, on pourrait faire un concours ou offrir des places à Télésambre ou à d'autres média.
On a gardé le nom des personnes qui sont venues au spectacle.
· avoir les renseignements plus tôt pour la diffusion
· mettre des bâches aux entrées de villes avec flocage pour changer les dates
· les flyers dans les écoles n'ont pas de portée
· les petits magasins de village sont de bons accrocheurs de public
· envisager annonces sur les tableaux électroniques des médecins
Qui fait ça ? Comment on s'organise ?
· aller voir les gens sur le terrain avant les projets pour présenter la communication  commerçants "ambassadeurs"
· Petits piquets, bâches, "tour" sur laquelle on colle les affiches

Il faut sortir de 20 ans des arts de la scène et être à l'écoute des assocs et coller les spectacles à leur projet.
Il faut aller plus au contact des gens et s'insinuer dans les événements locaux ou associatifs

Atelier animé après Comme la pluie : Les gens aimaient découvrir la matière (fusain) 

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
Le spectacle est utilisé comme outil de réflexion et de débat dans le but d'augmenter la capacité d’analyse partagée, d’imagination et d’action des populations d’un territoire, notamment en recourant à une démarche participative.

Outre la programmation de sa saison, le centre culturel met tout en œuvre afin de soutenir les programmations en partenariat et collaborations avec l'associatif.

3.9. Ciné rencontres

· Descriptif :
« Idées Cinéma ». 
Chaque jeudi, de septembre à novembre 2017, au fil des différents villages des quatre entités.
Même si ces films sont rarement à l’affiche des usines à popcorn et cinéma grand public, la production cinématographique est riche d’une filmographie traitant des enjeux de notre société. Climat, finances, pollution, éducation, accélération du temps, jeunesse, vieillissement des populations, agriculture, santé, …, les thématiques sont infinies, et le média cinéma permet d’engager la discussion, l’échange et le débat à l’issue de la projection. 

· Stratégie de la démarche de l’analyse partagée :
 De septembre à novembre, chaque jeudi soir, nous nous déplacerons dans les villages des quatre entités avec un film et une invitation à en discuter. Cette rencontre offrira la possibilité pour les associations d’éducation permanente de s’inscrire dans la programmation en proposant un film en accord avec leurs enjeux. 

Ces ciné rencontres ont accueilli 28 personnes à Thuin
Ces ciné rencontres ont accueilli 25 personnes à Merbes-Le-Château
Ces ciné rencontres ont accueilli 29 personnes à Lobbes
Ces ciné rencontres ont accueilli 15 personnes à Erquelinnes 
Soit un total de 97 personnes

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
Tout comme le théâtre, les courts métrages sont ici utilisés comme outils de réflexion, d'interpellation et de débats


3. 10. Centre d'Expression et de Créativité
Le Centre d'Expression et de Créativité est reconnu depuis le 1er janvier 2016 en catégorie 3 sur base du décret du 30 avril 2009 et du décret-programme du 14 juillet 2015 au sein du Centre Culturel de Thuin-Haute Sambre

· Descriptif :
Le Centres d’Expression et de Créativité LaSouris QuiCrée s’inscrit dans la dynamique du Centre Culturel de Thuin Haute Sambre.
Par des démarches Créatives, il propose des projets d’Expressions citoyennes sur cette même Haute Sambre.

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée :
(voir les chiffres en annexe)

· Objectifs:
Point fort et axe principal pour les cinq années à venir, le CEC renforce les démarches créatives dans les ateliers et en fait une spécificité. Il forme tous les animateurs et les accompagne dans leurs recherches et développement.  Il favorise au maximum les rencontres avec des artistes et la découverte de leur travail dans les ateliers.
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Nom de l’atelier
	
Nom de l’animateur artistique
et/ou de l’artiste invité/
et, le cas échéant, de l’assistant de l’animateur artistique
	
Date de début
	
Date de fin
	
Nombre total d’heures
	
Nombre et profil des
participants 
(enfants/ado/adultes/3e âge/valides/handicapés)
	
Déroulement
	
Commanditaire (Initiative du CEC, Partenariat, ou prestation pour tiers)


	
1

	Atelier Arts plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice Jean-Luc Urbain Accompagnement Anim/Coordinateur du CEC 
	11/01/2017  
	 29/03/2017
	 33
	8 enfants
	11 Mercredis de 13h30 à 16h30h de janvier à mars 2017
	Initiative CEC LSQC

	
2

	Atelier Arts plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice Jean-Luc Urbain Accompagnement Anim/Coordinateur du CEC 
	19/04/2017  
	 28/06/2017
	 33
	9 enfants
	11 Mercredis de 13h30 à 16h30h d’avril à juin 2017
	Initiative CEC LSQC

	
3

	Atelier Arts plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice Jean-Luc Urbain Accompagnement Anim/Coordinateur du CEC 
	20/09/2017  
	 20/12/2017
	 45
	7 enfants
	15 Mercredis de 13h30 à 16h30h de septembre à décembre 2017
	Initiative CEC LSQC

	
4

	Atelier Théâtre 
	Sophie Dussart Responsable Atelier Actrice - Animatrice 
	02/01/2017  
	30/6/2017
	34
	6 enfants
	17 mercredis de 14h à 16h de janvier à juin 2017
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
5

	Atelier Théâtre 
	Sophie Dussart Responsable Atelier Actrice - Animatrice 
	01/09/2017  
	31/12/2017
	34
	6 enfants
	17 mercredis de 14h à 16h de janvier à juin 2017
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
6

	Atelier Théâtre 
	Sophie Dussart Responsable Atelier Actrice - Animatrice 
	02/01/2017  
	30/6/2017
	34
	6 enfants
	17 mercredis de 16h15 à 18h15 de janvier à juin 2017
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
Nom de l’atelier
	
Nom de l’animateur artistique et/ou du (des) artiste(s) invité(s) et, le cas échéant, de l’assistant de l’animateur artistique

	
Date de début
	
Date de fin
	
Nombre total d’heures
	
Nombre et profil des
participants 
(enfants/ado/adultes/3e âge/valides/handicapés)
	
Déroulement
	
Commanditaire (Initiative du CEC, Partenariat, ou prestation pour tiers)


	
7

	Atelier Théâtre 
	Sophie Dussart Responsable Atelier Actrice - Animatrice 
	01/09/2017  
	31/12/2017
	34
	6 enfants
	17 mercredis de 16h15 à 18h15 de janvier à juin 2017
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
8
	Atelier Aquarelle 
	Claude Renard Responsable Atelier Aquarelliste - Animateur 
	20/01/2017 
	22/06/2017
	66
	 7 adultes
	22 mercredis de 18h30 à 21h30 de janvier à juin 2017
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
9

	Atelier Aquarelle 
	Claude Renard Responsable Atelier Aquarelliste - Animateur 
	14/09/2017 
	14/12/2017 
	45
	7 adultes
	15 Mercredis de 18h à 21hh de septembre à décembre 2017
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
10

	Atelier Lundi de la peinture 
	Nicole de Bie Plasticienne / Animatrice Monique Rocher Responsable Atelier Plasticienne / Animatrice 
	2/01/2017 
	31/12/2017
	 150
	14 personnes (3 adultes & 11 "3ème âge") 
	50 lundis de 14h à 17h, Toute l’année sauf nouvelle année et noël. 
	Transition Centre Culturel Vers le CEC 

	
11

	Atelier Calligraphie 
	Monique Rocher Responsable Atelier Plasticienne / Animatrice 
	11/01/2017
	28/06/2017
	18
	 6 adultes
	6 mercredis de 14h à 17h  (un mercredi par mois)
	Transition Centre Culturel Vers le CEC

	
12

	Stage de Théâtre d'impro. 
	Sophie Dussart Actrice - Animatrice 
	Du 03/07/2017 
	Au 07/07/2017
	25 
	8 Enfants  de 8 à 13 ans 
	5 jours du lundi au vendredi De 10h à 16h  A Gozée 
	Transition Centre Culturel Vers le CEC 

	
13

	Stage de Théâtre d'impro. 
	Sophie Dussart Actrice - Animatrice 
	Du 31/07/2017 
	Au 04/08/2017 
	25 
	8 Enfants  de 8 à 13 ans 
	5 jours du lundi au vendredi De 10h à 16h  A Gozée 
	Transition Centre Culturel Vers le CEC 

	
14

	Stage de Théâtre d'impro. 
	Sophie Dussart Actrice - Animatrice 
	Du 07/08/2017 
	Au 11/08/2017 
	25 
	8 Enfants  de 8 à 13 ans 
	5 jours du lundi au vendredi De 10h à 16h  A Gozée 
	Transition Centre Culturel Vers le CEC 

	
15
	Stage hiver. "Et avec ça, on fait quoi?" Recycl'art et détournement d’objets.  Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 02/01/2017 
	Au 06/01/2017 
	35 
	10 enfants
	5jours du lundi au vendredi De 9h à 16h à Thuin
	Initiative CEC LSQC

	
16
	Stage carnaval "LaSouris Factory", on met le paysage en converse "
Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 27/02/2017 
	Au 03/03/20176 
	35
	9 enfants
	5 jours du lundi au vendredi  de 9h à 16h à Thuin
	Initiative CEC LSQC

	
17
	Stage printemps Traits, traces & territoire Arts Plastiques 
	Virginie Baudson  animatrice 
	Du 03/04/2017 
	Au 07/04/20176 
	35
	7 enfants
	5 jours du lundi au vendredi  de 9h à 16h à Thuin
	Initiative CEC LSQC

	
18
	Stage printemps Traits, traces & territoire Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 03/04/2017 
	Au 07/04/20176 
	35
	5 enfants
	5 jours du lundi au vendredi de 9h à 16h à Merbes-Le-Château.
	Initiative CEC LSQC

	
19
	Stage été De l'eau et de l'air / Une histoire de rivières Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 03/07/2017 
	Au 08/07/2017 
	35 
	12 enfants
	5 jours du lundi au vendredi De 9h à 16h  à Thuin.
	Initiative CEC LSQC

	
20
	Stage été De l'eau et de l'air / Une histoire de rivières Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 10/07/2017 
	Au 14/07/2017 
	35 
	11 enfants
	5 jours du lundi au vendredi De 9h à 16h à Merbes-Le-Château.
	Initiative CEC LSQC

	
21
	Stage été Sculpture, réalisation d’un totem
Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 21/08/2017 
	Au 25/08/2017 
	35 
	1 enfant
	5 jours du lundi au vendredi De 9h à 16h à Erquelinnes.
	Initiative CEC LSQC

	
22
	Stage automne. Arts Plastiques 
	Virginie Baudson animatrice 
	Du 3/11/2017 
	Au 07/11/2017 
	35 
	. 9 enfants
	5jours du mercredi au vendredi De 9h à 16h à Thuin
	Initiative CEC LSQC

	
23
	Stage automne. Arts Plastiques 
	Régine Riou  Artiste / animatrice 
	Du 03/11/2017 
	Au 07/11/2017 
	35 
	. 6 enfants
	5jours du mercredi au vendredi De 9h à 16h à Merbes-Le-Château.
	Initiative CEC LSQC

	
24
	Stage VIDEO
SILENCE ça tourne!
	Artiste / Animateur
Yacim Djabali du YACETOM
	Du 17/07/2017 
	Au
20 /07/2017

	28
	6 enfants
à partir de 10 ans

	4 jours du lundi au jeudi De 9 à 16h 
à la Maison Des Jeunes de Thuin 4B rue Alphonse Liégeois
	Maison des Jeunes de Thuin  CEC LaSouris QuiCrée

	
24
	Presse Jeunes Écriture et graphisme 
	Ornella Tudisco Animatrice Maison de Jeunes Jonathan Delespinette Animateur AMO Jean-Luc Urbain Plasticien / Animateur CEC 
	Du 26/10/2016 
	Au 21/12/2017 
	18 
	8 adolescents
	9 mercredis de 16h à 18h à Thuin
	Consortium AMO Tu dis jeunes Maison des Jeunes de Thuin  CEC LaSouris QuiCrée

	
	Formation  "Improvisons !" Arts Plastiques 
	Pascale Geuzaine Artiste / pédagogue. Isabelle Monoyer Artiste / pédagogue. Farce asbl 
	
	
	18 
	17 adultes 
	les 13, 16 & 20 novembre 2017. De 9h30 à 16h30. 
	CEC LSQC partenariat Farce asbl / ONE 
Formations continues destinées aux professionnel(le)s le l’accueil du temps libre

	
	Formation Démarches Créatives Arts Plastiques 
	Laurence Vandekerkove Diane Delafontaine. Régine Riou. Jean-Luc Urbain Artistes / Animatrices/teur. 
	Le 25/11/2017 
	et le 16 décembre 
	12 
	14 adultes Animateurs du projet Des Racines et des Branches. 
	Deux premiers jours d'un cycle vers 2018. De 9h à 16h 
	Initiative CEC En partenariat avec les Villes et Communes de la Haute Sambre. 

	
	Commission citoyenne créative Arts Actuels 
	Jean-Luc Urbain Plasticien / Animateur 
	Du 13/01/2017 
	Au 08/06/2017
	6
	12 adultes
	3 Mercredis de 18h30 à 20h30 De janvier à juin 2016
	Initiative CEC LSQC

	
	
TOTAL

	
	
	
	
998
	
233
	
	






3.11. Soutien/aide à l’associatif

· Descriptif :
Mise à disposition de matériel, de personnes ressources, aide à la recherche de moyens afin d’aider les associations membres du Centre Culturel dans leurs projets.

· Stratégies: 

· le Centre culturel a également prêté du matériel: praticables, son, éclairage, vidéo, d'expositions (grilles caddies) et mis à disposition des salles, 65 fois pour 15 associations/écoles/institutions différentes.

3.12. Communication

· Descriptif :
« Communication culture » Dès mars 2017.
"Communiquer la belle affaire. Mais communiquer quoi, vers qui et comment. Fruit d’une réflexion d’équipe, Didier Stein, notre collègue web manager, graphiste, en charge de la communication du Centre Culturel, du tissus associatif et de nos partenaires culturels, vous dévoile nos nouveaux outils de communication sur WWW.
Ces outils sont vos outils, servez vous en."

· Stratégies de la démarche de l’analyse partagée :

Accueil 
· gestion des réservations (spectacles) 
· photocopies : aide à la mise en page, affiches, flyers, découpe etc…. (associations membres).  

Moyens de communication :
a) Support papier :
· saison théâtre : flyers, affiches et repiquage sur le site du centre culturel pour chaque spectacle
· Conception de flyers, affiches, carnets publicitaires, invitations,… pour l'associatif
b) Support Web :
· gestion des sites internet, www.centrecutureldethuin.be et www.fluide-thuin.be
· envoi de newsletters 1x par mois avec programmation saison + actualité de l’associatif (Thuin, Lobbes, Erquelinnes et Merbes–Le-Château) + événements ponctuels. 
· Chiffres: + de 4558 adresses Mail par envoi et + de 143 489 visites sur notre site internet.
· gestion du profil « Facebook » du Centre culturel, création d’articles et diffusion d’événements ponctuels, saison, actualité de l’associatif, etc …
·  Chiffres: + de 6295 contacts « amis » Facebook et + de 6375 mentions "j'aime" 
+ de 346 contacts  « amis »  Facebook Fluide et + de 341 mentions "j'aime".
· gestion du parc informatique, de sa maintenance (recherche de spyware, virus, mise à jour,…) et du réseau internet.

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
- Augmentation de la visibilité et de la fréquentation aux différentes activités. (Saison & associatif).

3.13. Evaluation

· Au niveau des évaluations : 
· Chaque fiche projet comprend une section évaluation sous la forme objectifs/indicateurs et craintes et obstacles/ remédiations en rapport avec le contrat programme.
· Une réunion de travail est prévue chaque mardi matin en équipe.
· Une journée de "mise au vert" est programmée chaque dernier mardi du mois
· Une fiche d’évaluation du personnel a été mise en place, elle comporte un volet auto évaluatif et un volet de mise en commun avec l’animateur directeur.



4.     INFRASTRUCTURE

· Descriptif :
Le siège social du Centre culturel se situe dans un bâtiment mis à disposition par la ville de Thuin, rue des Nobles 32 à Thuin.  L’équipe est enfin réunie en un même lieu et des espaces permettant d’organiser des expositions, ateliers, conférences, réunions,… sont aménagés et mis à disposition de l’associatif.

La salle culturelle à Thuillies est mise à la disposition du Centre culturel et de l’associatif pour la programmation de spectacles, concerts, expositions, conférences, réunions, …

La ville met également à disposition les salles de : Ragnies, Leers et Fosteau, Biesmes-sous-Thuin pour les différents ateliers ainsi que le charroi et le personnel communal nécessaire au bon fonctionnement des activités du Centre culturel et de ses partenaires.

· Stratégies: 
L'aménagement de salles au 32 rue es Nobles permet d'accueillir des particuliers ou associations pour des conférences et autres réunions citoyennes.
Une grande salle polyvalente est mise à disposition avec micros, vidéoprojecteur,… et une salle adjacente est aménagée en bar.

· Objectifs de la démarche de l’analyse partagée :
Aider à l’accès à la culture de tous par la mise à disposition de locaux 
5. PLAN D’ACTION POUR 2018

Dans le cadre de la nouvelle demande reconnaissance qui sera introduite décembre 2018, le grand "chantier" entamé en 2016 se poursuivra : l'analyse partagée du territoire.  L’année 2018 sera axée principalement sur l’écriture du dossier de demande de reconnaissance.

7.1. Pôle Culturel.
Stratégies:
· Maintien du groupe de travail.

7.2. Elargissement du territoire
Stratégies: 
· Maintien des activités sur toute la Haute Sambre pendant de la période transitoire du Contrat programme.
· Discussions avec les élus des 4 entités pour connaître leurs souhaits d’investissements financier ou « valorisable » dans le cadre du nouveau décret.
· Conceptualisation d’un projet commun dans la demande d’une nouvelle reconnaissance.

7.3. Formation du personnel
Stratégies
· Permettre à chaque travailleurs qui le souhaite de se former afin d’être plus efficient dans son travail.

7.4. Animations

7.4.1. Ecoles au Théâtre
Stratégies 
Le projet sera retravaillé afin d’être présenté différemment plus en adéquation avec l’analyse partagée

7.4.2. Pont Culture Enseignement
Stratégies
Dans le cadre de l'analyse partagée du territoire à mettre en route pour le nouveau décret des Centres culturels, quoi de mieux qu'une année de projets pour mettre en place une stratégie d'actions afin de favoriser l'exercice de la culture à l'école par le biais d'expériences partagées.

7.4.5. Expositions
Stratégies
L'espace exposition sera mis à disposition de toute personne souhaitant exposer.

7.4.6. Fluide
Stratégies
Préparation de la biennale et de l'exposition 2018

7.4.7. Fluide Citoyen	
Stratégies
La commission citoyenne continuera son travail de mise en place d'une signalétique pour le projet de ville

7.5. Programmation d’artistes professionnels

7.5.1. Saison des arts de la scène
Stratégies
-Maintien de la programmation.
-Maintien des collaborations et partenariats.

7.5.2. Ciné rencontres
Stratégies
Le projet sera reprogrammé

7.6. Centre d’expression et de créativité
Intensification des projets mis en place en 2017

7.7. Commissions
Stratégies:
-  Maintien et dynamisation de la participation associative des commissions.

7.8. Aide à l’associatif
Stratégies
Maintien du soutien « logistique » au tissu associatif.

7.9. Communication
Stratégies
· Développement  et "alimentation" mise à jour du site « Fluide ». 
· Gestion de l’outil de communication et d’information concerté et partagé couvrant les quatre entités

7.10. Infrastructure
Maintien et entretien des outils mis à disposition
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Extrait du registre aux délibérations du collége communal de Merbes-le-Chiteau
Séance du 13 décembre 2018
Présents: Ph.Lcjeunc, Bourgmestre

J-Ph.Goffin, . Vander Jeugt, V.Préaux, Echevins

L.Dejardin, Diretrice générale

Objet

Centre culturel de Thuin - Contrat programme Partcipation financiére & P ASBL Centre culturel de
Thuin Haute Sambre
Références : ce1841

Le Collége,

Vule Code de la Démocratie locale t de la Décentralisation ;

Ve décret du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels ;

Vu larmété du Gouvernement de la Communauté frangaise portant excution du décret du 21 novembre
2013 relatif au centres culturels ;

Vu que Merbes-le-Chitcau 2 adhéré au contrat-programme 2011-2014 passé avee les communes
rquelinnes, de Lobbes ct e Centro culturel de Thuin-Hate Sambre
‘Vu la décision de notre conseil communal du 07 mai 2015 approuvant 'avenant de prolongation i la

Charte d"adhésion & une Communauté de Communes pour un développement culturel concerté et partagé
dans le cadre du Contrat-programme 20112014 ;

‘Attendu que le Cenire culturel de Thuin Haute Sambre doit tre reconnu dans le cadre du nouveau
deécret;

Considérant que le nouveau contrat programme prendra effet Ie 01 janvier 2021 pour se terminer le 31
décembre 2025 5

Considérant I'actuelle répartition du subventionnement entre les communcs partenaires soit 70% pour
1a Ville de Thuin et 30% pour les communes d"Erquelinnes, Lobbes et Merbes-le-Chiteau ;.

Attendu quiilest proposé par Ia Ville de Thuin qu'une répariition égale soit appliguée au pourcentage
d’augmentation annuel,soit a réparttion suivante & partir de 2021

o 8% d'augmentation en 2021 et 2022 répartis comme suit : 5% pour la Vil e Thuin et 1% pour les
3 autres entités

12 % daugmentation en 2023 réparts comme suit : 9% pour a Ville de Thuin et 1% pour les 3
autres entités

+ 16% d'augmentation en 2024 réparts comme suit : 10% pour la Ville de Thuin et 2% pour les 3
autres e

o 20% d'augmentation en 2025 répartis comme suit : 14% pour a Ville de Th
autes entités

Considérant que F'application de cette répartition implique les interventions finarcires directes, hors
valorisation, suivantes pour chacune des entités participantes

&

et2% pourles 3

Entigiannée [ 2070|200 2021 [20%2 |03 |70z |70
Thuin 55.000€ | 56,0006 | 58.800€ | 56 800 | 62,720 | 64.960¢ | 67.200€
Erqulinnos | 12.015.3€ | 12.015,3€ | 10020,3€ | 10020,3€ [ 10.029,3€ | 10.126,6€ | 10.128.6€
Tobbos | 223,386 | 2223,38€ | 5909 51€ | 6.909,51€ | 6909,51€ | 5.966,02€ | 5.968,02€

Werbes- To- | 5.1426€ | 5.142,5€ | 4292.5€ | 42925 | 42925€ | 4335 | 4335€
Chatoau

Considérant que FappIcalion dé Galls Epartiion IpIQUE 165 Ivestissements par habiart suvants pour
chacune des enttés partcpantes

Entitalannée [ 2010|2000 2021|202 |08 [zoza | 7085
Thuin 5816 [as1e[4€ € 4276 Tase [as8€
Erquelinnes | 1216 [ 1.21c | 1o1€ [ 101€ _[10f€ |tz _[.0€
Tobbes | 056 [03e€ [ 101€ [ tot€ _[101€ _[T0ze _[102€
Werbes— Te-| 1216 [ 1.21€ | 10i€ | 10f€ [1of€ [1o2€ [ 102€

Chatoau
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Considérant que I'intervention financidre telle que définie ci-avant peut étre complétée par des

fons de biens ctou de personnel
Considérant Ia volonté des administrateurs et dirigeants du Centre culturel de Thuin Haute Sambre

deffectuer un suivi semesticl de 'utlisation des subsides pergus et d'appliquer une analyse d'impact
tertitoral de chacune de ses activités ;

Considérant la volonté des mémes administrateurs e dirigeants d'effectuer un changement statutaire
de dénomination de « Centre culurel de Thuin Haute Sambre » 4 « Centre culturel de la Haute Sambre »
afin de marquer concrétement cet élargissement du territoire ;

Considérant dés lors que le projet défendu par le Centre culturel de la Haute Sambre revt
concrétement un caractére supracommunal ;

A Punanimité, décide

Art 1, De marquer son aceord sur e contrat du contrat-programme 2020-2025 du Centee culurel de Thuin
Haute Sambre et sur e plan financier qui i est annexc et qui engage les communes sur leurs contributions
financiéres annules.

Att2. De soumettre la présente délibération & la ratfication de Ia prochaine séance du Conseil communal.

At 3. De transmetire la présente décision 4 I'ASBL Centre culturel de Thuin Haute Sambre ainsi qu'au trofs
autres entités partcipantes.

Parle Collége,
La Directrice générale, Le Bourgmestre,
L.Dejardin Ph Lejeunc.

Pour exai conforme,

La Dircctrice géndrale ff, Le Bourgmestre,
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Convention entre la Commune de Merbes-le-Chéteau et le Centre culturel de
Thuin et Haute Sambre.

Enre los soussignés

De premidre part :

Commune de Merbes-o-Chdtecu ici représentée por Monsieur Philppe LEJEUNE, Bourgmestre el
Madame Lucetle DEJARDN, Directice générdie f agisant en vertu ciune délioération du Consell
CommUNal 6z ¢

De seconde part

Fosbl"Centre cultuel de Thuin ef e la Houte Sambre” ayant son siége social & Thuin,rue des Nobles 32
dont s staluts onf é16 publiés ux annexes du Moriteur belge u 31.102016 sous le numéro 16156196
icl représeniée par Joél MULATIN, vice-Président, Aldin ROLY, Secréiaire ef Jean-Claude FSSAUX,
Trésorier o aprés dénommée ‘Tasbr”

st convenu ce qui sut:

Adopteres mises & disposition de confributions financiéres (drectes of indirectes) suivantes:

A. Confrbutions financiéres directes

La commune de Metbesie-Chalecu Sengage & verser au Centie culfurel Havte Sambre une
subvention annuele équivalente & 1€ par habitant.

5. Conributions financiéres indirectes
Uintervention en services ef subvention indirecte comprendia

» Mise & disposiion avec charges d'occupation (lecticilé, chauffage, eau) d'un local pour des
permanances ciloyennes du CC ef CEC
Descripfion du/des Feux
« Féquence de la mise & dispasiion
« Valorisation des contribufions financiéres indirectes

> accds gratuit & foutes les sales communales pour speclacles, aelies, stages, exposiions.
‘conférences, réunions,
« Descripfion dudes feux
« Fiéquence dela mise & dsposiion
+ Valorisafion des conibufions financiéres indrectes :

> miso & disposilion de personnel ouiorlors do corlcines ocliités se déroulant sur leur ferifaire ef du
charri
+ Féauence do a mise & diposiion
« Valofsafion des contribuions inancidres indirectes :

Fail & Thuin,le

Lucette DEJARDIN,
Dieciice générole f

Pyifope LEJEUNE,
Bpurgmestre

Pourle Centre culturel Haute Sambre

ol MULATIN, Aloin ROLY, Joan-Clauds FSSIAUX.
Vice Président Sociétaie Trésorier
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Numéro postal 8520

Sersice : Secréariat
Commanal

ORIET : Paicipation
inancitre 4 PASBL
Centre Caltrel do Thas
Hate Sambre (M)

Vi e cret du 21 movembre 2013 relatf aux contres culturls

[V 1'Arété du Gouvernement de la Communaus fangaise portant exéeution du décret du 21
[novermbre 2013 relatf aus contresculturels

Vi I décision du Conseil communsl du 25.10.1995 décidant dadopte lesprincipes de Ia création
Kun centre cutturet 8 Thuin;

Vo I décision disconseil communsl en s séance du 26.05.1997 spprouvant Ia convention & passer
Jave e Centre Cultuel de Thuin pous 1a mise & dispostion de subsides o de personnel

| Attondu que fe Cento culturel de Thain Haute Sambr doie 8t roconnu dans Ie cadre d nowveau

|Considéran que le_décret du 21 novembre 2013 relatf sux contres culurels impose que
[patcipation financire dans pouvoiss xubsidiant évolue annuellemen, avec une sugmentation de §
[pourcent lo deu premiéres années, d 12 poucent I trolsibme année, de 16 pourcent fa quatiéme.
[annce ot do 20 pourcent I cinquiéme amnée ;

|Considérant que e nouveau contat programme prendra cffet e lexjanvier 2021 pour s terminer e
/31 decombre 2025 ;

(Considérant Pacuuele répartiion du subvs
Jpourcent pour Ia Ville de Thin, & 30 pourcent pour les Commanes d'Frauel
[Miebes-ie-Chiteau:

tionmement e les communcs partensis, soit 70
s, Lobbes et

|Attendu quil est proposé par 1a Vile de Thuin quune réparion Sgale soit sppliquée au
[pourcentase d'augrientation annuc, oit I tépartiion suivante & partir de 2021
775 pourcent d augmentation en 2021 ¢t 2022 répartis comme suit 5 pourcent pour I ville
e Thain e 1 pourcent pour Ies 3 autres enités -
= 12 pourcent daugmentation en 2023 répartis comme suit: 9 pourcent pour la il
T et | porcent pour e 3 aures enits
16 pourcent d'augmentution en 2024 répurtis comme sui : 10 pourcent pour la ville de
Thaln ot 2 pourcont pour Ies 3 autres entites :
« 20 pourcent d'augmentation en 2025 répartis comme sui: 14 pourcent pour la ville de
Thln o4 2 pourcent pout 1es 3 auires cniés

|Considérant que Pupplication de cette réparttion implique les interventions financiéres dircetcs,

Isors valoristion,suivantcs pour chacunc des cntités prtcipanes

tinerannée. 15 Bozo poai hos boss 1] s
uin 6,006 [56.000€ (55 SO0€_58 800 o2 7706 549606 o7 200€
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obbes 325 3562235565 90 $1€15.000,5 165 90,$1€15 965,026 9650
es-fe-Chilieans.142.5€ [5.112,5 [1292,5€ 1.202,5€ 1292,5€ fr3sse fissse

nsidérant que Fapplication de cete répartiion impliquo e fnvesdssements par habitant suivants
I chacune des enriés paticipantes
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(Considérant que Pintervention financitre telle que définie ci-avant peut étre complétée par des
[valorisations de biens et/ou de personnel ;

[Considérant la volonté des administrateurs ct dirigeants du Centre culturel de Thuin Haute Sambre
|deffectuer un suivi de Putilisation des subsides pergus ct d’appliquer une analyse
|dimpact territorial de chacune de ses activités ;

(Considérant la volonté des mémes administrateurs et _dirigeants d’effectuer un changement
[statutaire de dénomination de « Centre culturel de Thuin Haute Sambre » & « Centre culturel de la
Haute Sambre », afin de marquer concrétement I'élargissement du territoire ;

(Considérant dés lors que le projet défendu par la Centre culturel de la Haute Sambre revét
lconcrétement un caractére supra communal ;

[Attendu que ce renouvellement de programme pluriannuel, sollicité dans le cadre d'une
reconnaissance de la Fédération Wallonic-Bruxelles, engage Ia Ville jusqu’en 2025 ;

DECIDE, & I'unanimité

|Artiele Ter. De marquer son accord sur le contenu du contrat programme 2018-2022 du Centre

feulturel de Thuin Haute Sambre et sur le plan financier qui lui st annexé et qui engage la
lcommune sur ses contributions financiéres annuelles.

[Article 2. De soumettre la présente délibération 4 la ratification du Conseil communal

Article 3. De transmetire la présente décision 4 'ASBL Cenire culturel de Thuin Haute Sambre
ju°aux trois autres entités participanes.

En séance, date que dessus;

La Directrice générale £.£, Le Bourgmestre-Président,
(5) Ingrid LAUWENS (s) Paul FURLAN

Pour extrait conforme,

La Directrice générale .5,

LAUWENS
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Convention enire la Ville de Thuin et le Centre culturel de la Haute Sambre.

Enre los sousignés

Do premire par

Vil de Thuin ici représentée par Monsiour Paul FURLAN, Bourgmestre ot Madame Ingid LAUWENS,
Diraciico aéndralo f agissan! en verly duno déibération du Collége communal du 07/12/2018 &

De seconde part

Fasbi "Centre culturel d la Haule Scmbre” ayant son sidgo social & Thuin, rue des Nobles 32, don les
Sialuis ont é16 publiés aux annexes du Monileur belge du 31.10.2016 s0us e numéro 16156196 ici
Taprésentie par Jodl MULATIN, Vico Président, Aldin ROLY, Socréiaire o1 Joan Claude FISIAUX, Trésorer,
i aprbs dénommés Tasbr

st conveny ce qui it
fadopter les mises & dsposion de contiibulions financiéres (drectes o indiectes) suivanles :

A, Contibutions financibres direcles annvelle

La Vil songage & verser au Cenire cuturel une subvention annuelle.

Colloci ol frbe annutement of augmentée @y mins selon fe faux de progression accords auk

insfitufions culluslies conventionnées, soit
Total e conlributions Inancieres arecies

- 2021: sBE00€
© 2022: saE0e
T 2om s2ra0e
2024 s4ve0e

20251 67.200€

5. Conributions financiéres Indirectos

Lintervention an senvices of subventions indirectos cormprendia :

‘Occupation des salles et gestion de foccupation des salles

> Mise & diposition du baiment sis au 32 o des Nobles & é530 Thuin avec charges
occupation (dlecticité, chauffage, eav, aicrme).

Les pouvais locauk mattant également & disposiion du Centre Cullurol de [a Haute Sambre avec
charges d'occupalion (électicité, chauifage, ecu, aiamme)
" Desciption dufcies lecx

=~ bureau stues & Tétage

T sale do crbaivits

- 3sales dexposiion

o e

- 1gaage

T caves pour aleliers en créativité ef archivage

- Féquence de ka mise & dsposiion : 365 ours par an
 Valorisation des contibutions financiéres indirectes : 14.400 €

> lo wsolon communal do Thuiliesy, actuelle usalle cullurellen pourla_programmalion de
Speciacies, concerts, expoitions, conlérances, réuniors, .. du Conlre culturel i de I'associalil
" Description du/dies leux
Dimansions de la salle culturele d Thull
Salle vide £ 21 mx 9m x 4m
Sl type gracin: 120 places - Plataau ém x 6m - hauteu 3,80m
Sallo type Concert (debout) : 250 places - scéne 8m x ém - hauteur 3,20m
« Fréquence do la mise & dsposfion : 365 jours par an
2 Valorisation des contibulions financidres indirectes : 19.200 €
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> un accés gratuit & foutes les salles communalos de : Ragnies, Leers ef Fosteau of Gorée pourfes
difféents alelers
+ Desciption dujdes ieux
- Dimensions do o salle di Ragriss : 12m x 690m.
« Fréquence do la miso & disposiion: 50 jours par an
= Vlorisalion des contibulions fisanciéres ndirectos :800 €

+ Description du/des feux
Dimersions de ka sall do Leers of Fosteau : 8,89 x 7,97m

« Fréauence de la mise & disposiion: 50 jours por an
+ Valorsalion des contibutions financiéres indiroctes : 800 €

« Descripton du/des feux
- Dimensions dela sallo de Gozée : 12.70m x 670m

« fréquence de ka riso & disposiion: 50 jours par an

+ Volorsalion des contibutions financiéres ndirectos : 800 €

> mise & disposiion de personnel ouier lors de corlaines aclivlés se déroulant sur leur ferifoie 61 du

charrol.
= Féquence defa mise & disposition : un ouvrer QO Y% jour par sameine {en fonchion des

bosoins)
« Veloiisation dos contrbutions financiéres indrectes :4.500 €

La geslion do fensembe des locaux concemés est confide au Centro Culurel e la Haule Sambro qui
sengage & enfairs usage en bon pare de faite.

Lo Centre Culurel do la Haute Sambre décide seul d préi ov de la mise & disposition des salles oux
associalions ou & des fies, que Co solf pour les occupations réguibres des salles o pour fes
‘occupations excapfionnales.

Toute demande doccupation de salls doif éfre adressse, par mall, au Centra Cullurel de la Haute
Sambxe. Les condifions ef faifs de mise & isposiion seront acressés oux demandeurs via des
‘convenfions quis renverrontdomont compléiées ou Cenlre Culturel de la Haute Sambre. Lo
réservation ne sera effective qu ia réception des documents.

Les recettes résultont de a mise & disposiion des safls restent propié1é du Cntre Culurs! de ka Haute
Sambe,

Personnel

La Vile met également & disposiion le charrol ef e personnal ouvier for de cerlaines achités so
dérouiant sur son fertloie.

Entrotien

Le netioyage deslocaux est assuré par lo Centro Cullurel Haule Sambre.
L Vilo coniribue & fourir au Cenire Cultusl Haute Sambre ke matériol o1 fes prodts de nefioyage.

2 o de répara

Les frcs relatifs oux matériaux nécessaires aux pofites réparations ef & fenireflen du bafiment sont &
charge do o Vie.

Dans la mesure de leurs quaifications, ces ravaux seront réaisés par les membres du personnel du
Centrs Cullurel de ia Haute Smbre. Si des compétences non mailisdes par Ie personnal du Cenre
Culirel de la Haute Sambre sont r6quiscs ou s la durde des fravaux ot frop imparlane, s seront
réaiss soit par e personnel communal, soit por une enrepis privéo dont le montant des factures sera
dlors & charge dela Vile.

‘Grands kavaux.

Tous fes fravaux sont décidés de commun occord entre Ia Vile ef le Cene Cuurel de fa Haule
Sombre, ef ce, & finifiafive do fun ov de lauire des oux perfenaies.
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Lo Vile sera chargée de consliuer ef de renirer, auprds des instances compéfontos fous dosiors do.
demandes en maliéro do marchés publcs. Dans ka mesure du possibie, s fenu Comple des avis v
‘Conira Cullrel Houte Sambre concemant es ravaux & écser atleur ming,

Los fras s aux ravaux exéeulés seront exclusivement & charge de la Vite.

Assurances

La Vil assuro les bafiments
Le Centre Cuturel o ka Haute Sambre assure o personnol,Ia responsalbiil civie, la esponsabiité ciie.

objective efle matériel proprc.
Valorisalion des conlibuions financidres indirectes : 500 €

Charges

Lo Vil supporla Fentretion ef auires frls des Instailaions de chauffage, deav, sc
‘gaz et olame. e en supporlo ausies charges
Velorisation dos contioufions financiéres ndocies : 19.550 €

Véritcations

Lo Contro Culuel de la Houle Sambre siengage & donner & fout moment aux aulorlés Communales
Qualiies & colle fin of oux foncionnaires diégués of & foul aulre fonclionnaie compéten’, loules
faciités pour inspecter los nstallalions o les services.

iros, délocticis,

Total des contibutions financiéros indreces

2001140550 €
2022: 40580 €
2023: 40550 €
2024 : 60550 €
2025 60550 €

B
— 7

Ingrid LAUWENS.

Pourle Canre cullrel Haute Sambré

JoBI MULATIN, i ROLY, Joan-Claude FSSIAU,
vice Présdoni Secréloire Tiésorior
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Bruelles, le

10 JuN 2011

Monsieur Joél MULATIN
Président du Centre culturelde THUIN
Rue du Beffoi 2

6530 THUIN

Mo COsMRIRCCIR 0 (612

Obiet - Contrat- programme 20112014 du Centre culturel de THUIN

Monsieur le Présiden,

JaiJe plasir e vous transmetre un exemplaie du contrat-programme 2011-2014 du Centre culurel

de Thin,

Ce contat-programmne est sigié par Madame ka Ministre Fadila LAANAN, Ministe de la Culture. de

¥ Audiovisuel, de la Santé et e I Egalit des Chances.

En vous en souhaitant bonne récepion, je vous prie d’agréer, Monsieur e Président, Fexpression de

ma considération distinguée.
Pour la Directrice générale
Chistine GUILLAUME
i
Sophie LEVEQUE
Atachée
44 bosernd Lispld 1. 1t Bl T s





image88.jpeg
Contrat-programme 2011-2014 de I'asbl Centre culturel
de Thuin

Entre d'une part :

la Communauté francaise de Belgique, ci-aprés dénommée la
Communauté, représentée par Madame Fadila LAANAN, Ministre du
Gouvernement de la Communauté francaise, chargée de la Culture, de
IAudiovisuel, de Ia Santé et de I'Egalité des chances et Madame Christine
GUILLAUME, Directrice générale de I Culture du Ministére de la
Communauté frangaise;

Et, d'autre part :

Ia Ville de Thuin, ci-aprés dénommée la Ville, représentée par Monsieur
Philippe BLANCHART, Député-Bourgmestre f.f. et Madame Michelle
DUTRIEUX, Secrétaire communale ;

la Province de Hainaut, ci-aprés dénommée la Province, représentée par
Monsieur Richard WILLAME, Président du Collége provincial et Monsieur
Patrick MELIS, Greffier provincial ;

FA.S.B.L. « Centre Culturel de Thuin », ci-aprés dénommée le Centre
culturel, représenté par Monsieur Jo&l MULATIN, Président, Monsieur
Pierre DEJARDIN, Secrétaire et Monsieur Jean Claude FISSIAUX, Trésorier,
agissant en vertu d'une délibération de 'Assemblée générale du 04 juin
2009.

T est convenu ce qui suit :
Article 1
Au sens du présent contrat-programme, il faut entendre par :
- Décret : le décret du 28 juillet 1992 fixant les conditions de
reconnaissance et de subventions des Centres culturels modifié par le
décret du 10 avril 1995.
- Arrété : FArrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 22
Juillet 1996 relatif aux conditions de reconnaissance et de subv
Centres culturels.

- Commission : la Commission des Centres culturels.
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Article 2

Le Centre culturel est reconnu en qualité de Centre culturel local.
Il st classé en catégorie 1.

Article 3

Le Centre culturel s'engage 3 respecter toutes les missions et
prescriptions du décret et de ses arrétés d‘application.

En outre, il s'engage & développer, de maniére spécifique les axes
prioritaires de politique culturelle tel que développé dans le contrat
d'objectifs annexé au présent contrat-programme.

Article 4

Le présent contrat-programme abroge toute autre convention antérieure
conclue entre les parties.

11 est conclu dans les limites des crédits budgétaires du Ministére de Ia
Culture de la Communauté, de la Province et de la Ville.

4#}““& 5
Sous réserve de Iapplication des régles de contrle administratif et
budgétaire ainsi que de Fexistence de crédits, le contrat-programme est
conclu pour une durée de quatre ans. 1i prend effet le 1% janvier 2011 et
se termine e 31 décembre 2014. Une évaluation intermédiaire sera
menée en janvier 2013 portant sur :
- la dynamique de développement culturel territorial de la Haute
Sambre et ;
- le renforcement de I'équipe d'animation.
Toute résiliation, dénonciation ou modification du contrat-programme ne
peut intervenir pour ce qui concerne la Communauté francaise qu'aprés
avis motivé de la Commission, donné au plus tard six semaines aprés la
réception de la demande d'avis. Ce délai est augmenté de quatre
semaines 'l vient & courir pendant les mols de juillet et d‘aodt.

Article 6

La reconduction éventuelle du contrat-programme, au terme du délai
stipulé a I'article 5, fera I'objet d'une négaciation entre parties. A cet
effet, le Centre culturel est tenu d'adresser 4 la Communauté, a la
Province et 3 la Ville, douze mois avant I'expiration du contrat-
programme, un rapport général sur la période écoulée accompa

grandes lignes et des axes prioritaires d'un nouveau contrat-programme.

Toutes les mesures seront prises pour que le nouveau contrat-programme
Y\ pulisse etre signé trois mois avant fchéance d précédent.
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Article 7

Conformément & Iarticle 9 de I'arrété, la Communauté s'engage  verser
au Centre culturel une subvention annuelle de 106.631.81 €.

Loctroi de cette subvention est subordonné au respect, par le Centre
culturel de ses obligations.

Cette subvention sera augmentée sans qu'il soit nécessaire d'établir un
avenant au présent contrat-programme, Cette augmentation est fixée
annuellement par fa Ministre de la Culture selon le taux de progression
accordé aux institutions culturelles conventionnées.

Sous réserve des disponibilités budgétaires de la Communauté frangaise
et des délais normaux requis par la procédure de liquidation en usage
dans ses services, celle-ci versera annuellement la subvention de la
maniére sulvante :

- 85 % seront liquidés dans le courant du premier trimestre de F'année;
- le solde, soit 15 % sera versé aprés réception du compte d‘exploitation
et d'une situation bilantaire arrétée au 31 décembre de fannée
précédente,

La procédure prévue 3 Ialinéa précédent ne s'applique ni  la partie de
subvention qui dépasserait le montant de celle de Iannée précédente, ni
aux subventions autorisées par d'éventuels ajustements du budget de la
Communauté, ni aux subventions imputées sur des crédits provisoires
ouverts a valoir sur le budget de la Communauté.

Article 8

Conformément & 'article 26 du décret, les interventions conjointes
financiéres ou en service de la Vile et de la Province sont au moins
équivalentes annuellement & la subvention ordinaire de la Communauté
frangaise.

Article 9

La Ville s'engage 3 verser au Centre culturel une subvention annuell
56.000 €.

Cette subvention sera augmentée sans qu'l soit nécessaire d'établj
avenant au présent contrat-programme. Cette augmentation sera\
annuellement par la Commune, et au moins selon le taux de progressT
‘accordé aux institutions culturelles conventionnées.

Sous réserve des disponibilités budgétaires et de trésorerie de la
Commune et les délais normaux requis par la procédure de liquidation en
usage dans les services de la Commune, celle-ci versera annuellement [a
subvention de fa maniére suivante :

- 85 % seront liquidés dans le courant du premier trimestre de 'année;
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- le solde, soit 15 % sera versé aprés réception des comptes d'exploitation
et d'une situation bilantaire arrétés le 31 décembre de I'année civile
précédente.

Lintervention en services ou subventions indirectes de la Commune
comprendra pour les quatre années qui suivent la signature du présent
contrat-programme les services suivants :

DESCRIPTION DU SERVICE/DE LA SUBVENTION MONTANT
ESTIME
Prise en charge et mise a disposition de deux 48 445,91 €|

employées communale, Mme JEANMART & mi temps et
Mme CREUSEN & trols-quart temps

Mise 3 disposition du batiment sis au Quartier du ]
Beffroi 2 & Thuin afin d'y installer le siége social du 6097,80 €|
Centre culturel ainsi que le bureau du secrétariat. 12520,00 €|
Charges d'occupation de la Maison de la Tour au

Quartier du Beffrai & Thuin

Du salon communal de Thuillies comme salle culturelle 2000,00 €
pour a diffusion de spectacles, conférences et autres

animations.

Mise 3 disposition du salon communal de Thuillies

[TOTAL 59 063,71 ¢]
Asticle 10

La Province s'engage & verser au Centre culturel une subvention annuelle
de 250 €.

Cette subvention sera augmentée sans qull soit nécessaire d‘établir un
avenant au présent contrat-programme. Cette augmentation est fixée
annuellement par la Province au moins selon le taux de progression
accordé aux institutions culturelles conventionnées.

Sous réserve des disponibilités budgétaires et de trésorerie de la Province
et des délais normaux requis par la procédure de liquidation en usage
dans les services de Ia Province, celle-ci versera annuellement la
subvention de la maniére suivante :

- 85 9% seront liquidés dans le courant du premier trimestre e Ian

- le solde, soit 15 %, sera versé aprés réception du compte d'explof

et d'une situation bilantaire arrétés le 31 décembre de 'année civile en
précédente.

Uintervention en services de la Province comprendra pour les quatre
années qui suivent la signature du présent contrat-programme des aides
qui seront estimées en fonction des différents projets présentés au Service
Provincial de la Jeunesse, & la Direction Générale des Affaires Culturelles
ou autres services provinciaux.
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Article 11

Le personnel permanent du Centre culturel visé & 'article 8 de 'arrété
comprend au minimum :

- un animateur-directeur;

- deux membres de personnel administratif et technique

La Ville met a disposition deux agents communaux, & savair Elise
CREUSEN, employée, dont les missions seront notamment les suivantes :
assurer le rble d'animatrice jeunesse et enseignement et Anne JEANMART,
employée, dont les missions seront notamment les suivantes :
coordination et direction administrative et financire. Ces agents sont
délégués par le Consell communal conformément & Iarticle 144 bis de la
Nouvelle Loi communale.

Conformément  I‘article 10 du décret, le Centre culturel s'engage &
respecter les conventions collectives en la matiére.

Le présent contrat-programme est
janvier 2013 une évaluation interméd
renforcement de I'équipe d'animation.

né a condition que soit réalisée en
ire portant notamment sur le

Aticle 12

Conformément 3 I'article 31 du décret et aux articles 15 et 16 de I'arrété,
le Centre culturel remettra chaque année 3 la Direction générale de la
Culture ainsi quaux services administratifs de la Ville et de la Province, au
plus tard le 15 mars de chaque année, un rapport sur I'exercice coulé,
Les comptes, bilans et budget devront également étre présentés au plus
tard le 15 mars de chaque année sur la base du plan comptable et tenir
compte des légisiations applicables en la matiére. 1is devront &tre
préalablement approuvés par I'Assemblée générale.

En outre, le Centre culturel est tenu de fournir 3 la Direction générale de
la Culture tout document et toute information qui lui seraient demandés,
et de permettre aux fonctionnaires mandatés  cet effet d'avoir accés en
toutes circonstances aux locaux ou se trouvent les documents qu'i leur
incombe d’examiner, conformément aux articles 55 & 58 des lols relativ
& la comptabilité de I'Etat, coordonnées le 17 juillet 1991.

A des dates décidées de commun accord, le Centre culturel prévoir:
son sein avec tous les partenaires concernés des réunions d'évaluat
Celles-ci porteront sur ['état financier de 'association, les résultats des
activités accomplies, les actions en cours et leur état d‘avancement, les
activités futures et leurs modalités de réalisation.

Article 13
Le Centre culturel s'engage  assurer son équilibre financier.

En cas de situation déficitaire, le Centre culturel soumet 3 'approbation de
Ia Communauté, de la Province, et de la Ville un plan d'assainissement.
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Celui-ci détaille les mesures & prendre pour résorber ce déficit et retrouver
Véquilibre financier, qui doit, en principe, étre atteint & I'ssue de la
période prévue par le présent contrat-programme. S ce plan n'est pas
approuvé par la Communauté, ou si ce plan, sur lequel les parties se sont
entendues, n'est pas respecté, le Centre accepte de mettre en oeuvre les
mesures d‘assainissement, de redressement et de contrdle que décidera la
Communauté. En outre, celle-ci sera dans ces hypothéses fondée &
résilier le présent contrat-programme ou & suspendre le versement des
subventions.

Article 14

Les parties conviennent que F'exécution du présent contrat-programme ne
peut en aucun cas étre source d'une responsabilité quelconque de la
Communauté, de la Province, de la Ville, hormis la responsabilité
contractuelle et a I'exception des obligations découlant de Ialinéa 3 de
'article 10 du décret, de I'article 18 du décret et de larticle 4 § 3 de
Iarrété

1i en est notamment ainsi en ce qui concerne les conséquences
éventuelles des manquements aux obligations incombant au Centre
culturel par application du présent contrat-programme et des dispositions
Iégales en la matiére.

Tout refus de renouvellement ou toute résiliation intervenus
conformément aux dispositions du contrat-programme ne peuvent étre
source d'un quelconque droit & I'indemnité pour le Centre culturel.

Article 15

§1. Pour contribuer au bon fonctionnement du Centre culturel, la Ville de
Thuin met a sa disposition les batiments suivants dont elle est
propriétaire :

- Mise & disposition du batiment sis Quartier du Beffroi 2 & Thuin (
de la Tour).
- Mise 3 disposition du batiment dénommé *Salon communal de T

et ses annexes
- Mise 3 disposition de matériel de bureau et de matériel informatique.

§2. Le Centre culturel accepte d'user des biens communaux en bon pére
de famille en fonction e leur destination et leur propre objet social.

§3. La responsabilité de la programmation culturelle dans lnfrastructure
est confiée au Centre culturel selon les modalités suivantes :

La gestion administrative et technique de linfrastructure est assurée par
le Centre culturel. La Ville de Thuin met ponctuellement  disposition deux
ouvriers du Service Equipement pour I'encadrement technique des
activités de I'asbl.
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Les frais de fonctionnement des batiments (électricité, eau, chauffage)
sont pris en charge par la Ville.

§ 4. Les frais de réparations et d'entretien des batiments sont a charge
de la Ville.

Les travaux doivent se faire, dans toute la mesure du possible, sans
entraver le bon fonctionnement de fa saison culturelle.

§5. Un état des lieux ainsi qu'un inventaire éventuel du mobilier existant
est établi de maniére contradictoire et joint & la présente convention dés
signature.

§ 6. Toute transformation ne peut se faire quavec 'accord de la Ville de
Thuin pour toute modification d'affectation.

§7. Les articles relatifs  la gestion de I'nfrastructure sont assortis d'un
protocole financier précis. Celui-ci fait partie intégrante du présent
contrat-programme.

Fait en autant d'exemplaires que de partie ayant un intérét distinct,
chacune reconnaissant avoir regu le sien.

Pour le Centre cul

Joél MULATIN, Président  Pierre DEJARDIN, Secrétaire
Jean Claude FISSIAUX, Trésorier

Philippe BLANCHART, Bourg Michelle DUTRIEUX, Secrétaire
communale

Pour la Province :

Page 7 sur8




image95.jpeg
=

Richard WILLAME, Patrick S,
Président du Collége provincial Greffier

Pour la Communauté :

Fadila LAANAN, Christ
Ministre Directri
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ANNEXE au Contrat-programme 2011-2014 de I'asbl
Centre culturel de Thuin

Contrat d'objectifs
Stratégies de développement
Indicateurs d'évaluation

1 Cohérence / Efficience / Politique socioculturelle.

1. Intra muros entité de Thuin.
a. Dynamique associative et citoyenneté participative.
b. Pole Culturel.

2. Elargissement du territoire

3. Equipe / Institution efficacité et efficience.

II Accés de tous / Elargissement des publics

1. Publics fragilisés
2. Publics jeunes
3. Publics ainés
I Programmation d'artistes professionnels
1. Saison des arts de la scéne.
2. Programmation des arts plastiques.
3. Résidences dartistes.
IV Créativité.
V  Information et communication

VI Evaluation.
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- la négociation ouverte et permanente avec les Pouvoirs
Locaux, devront confirmer, durant les quatre
prochaines années, le passage d’une volonté
conceptuelle affirmée de notre institution a une ré:
effective d’un projet culturel participatif, ouvert au
changement, moteur de projets spécifiques concertés
et partagés par un plus grand nombre dacteurs de
terrain impliqués dans la vie socioculturelle du
territoire.

Les activités récurrentes du Centre Culturel
(programmations artistiques, projet scolaires, citoyens,
dEducation Permanente ...), seront ouvertes a adaptations,
au service des projets partagés émergents issus de cette
politique.

Le Conseil Culturel sera renforcé par des représentants de
chaque commission.

Stratégies 2011/2014

~Maintien, suivi, adaptation, développement de la dynamique participative
via le travail des commissions.

-Prise e contact et rencontre avec les associations non membre.
Information sur les missions du Centre Culturel, sa politique d'action, et
les enjeux culturels

- Conseil Culturel ouvert & 'ensemble des représentants de chaque
commission.

- Mise en place de projets émergents visant la reliance du tissu associatif.
-Suivi des différentes Plates Formes Sociales, Espaces Quartier, Plan de
Cohésion Social. i

- Développement de Faide aux associations et aux quartiers par le biais de
a formation, de I'information, de la communication et des différents
soutiens au projet.

~Information systématique, implication et engagement des Pouvoirs
Locaux.

2012

~Rencontres des commissions des quatre Entités

-Prise de contact et rencontre avec les associations non membre.
Information sur les missions du Centre Culturel, sa politique d'action, et
les enjeux culturels

~Elargissement du conseil culturel

~Mise en place de formations a destination des membres du Conseli
Culturel et des commissions visant I'efficience de leur organisation.
-Rencontre des Conseils Culturels des quatre Entités.

2013

~Elargissement de la participation associative des commissions.
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2013
~Maintien du groupe de travail.

~Finalisation de I'étude de profet.

-Engagement des autorités locales.

~Introduction des dosslers de subventions auprés des divers pouvoirs
subventionnant potentiels.
2014

~Maintien du groupe de travai
~Suivi des dossiers de subvention et montage financier.

Indicateurs

2011
~Production du groupe de travall, régularité des réunions, suivi des
autorités communales.

-Profet abouti sur un lieu défini entériné par le Conseil Communal.
2012

ion et mise en étude officielle d'un ou plusieurs sites propices au

~Finalisation effective de I'étude du projet.

-Engagement effectif des autorités communales approuvé en Conseil
Communal.

-Introduction effective des dossiers de subventionnement.

2014

-Avancée significative du dossier. Echéancier défini.

2. EXTRA MUROS ELARGISSEMENT DU TERRITOIRE

Du Centre Culturel de Thuin au Centre Culturel de « La Haute
Sambre »

L'adhésion des entités de Lobbes, Merbes le Chateau, et
Erquelinnes, & un projet dassociation de territoires est effective.
(voir annexes)

En dehors de la mise & disposition du soutien du tissu
associatif, et de I'ouverture de nos projets récurrents (Ecoles au
théatre, Pont Culture Enseignement, Article 27,...), 'essentiel du
travail du Centre Culturel sera de rencontrer, de se présenter,
d’écouter, de mettre en place, sur le modéle Thudinien, des
commissions et un Conseil Culturel, entité par entité, afin de
déterminer, avec les acteurs de terrain, un projet culturel cohérent
et partagé pour leur territoire.

Présentations, rencontres, état des lieux, débat et projection.




image99.jpeg
2013
~Fusionnement des commissions inter entité.

~Création d'un Consell Culturel inter entité

- Mise en place de formations 3 destination des membres du Consell
Culturei et des commissions visant 'efficience de leur organisation.
~Ouverture des projets récurrents du Centre Culturel

- Mise en place d'un projet fédérateur émergent du travail des
commissions et du consell culturel inter entité.

- Mise en place d'un projet fédérateur émergent des institutions & méme.
finalités.

- Etat Généraux de la Haute Sambre réunissant les représentants du
monde associatif et les différents Pouvoirs Locaux pour un fusionnement
en un Centre Culturel régional de la haute Sambre.

-Mise en place de collaborations récurrentes avec Jeumont (France)
2014

~Ouverture des profets récurrents du Centre Culturel

- Création du Centre Culturel de fa Haute Sambre. Equilibre des actions et
des engagements.

~Engagement de partenariat vers un Centre Culturel Transfrontalier avec
Jeumont (France)

“Demande de reconnaissance en Centre Culturel Régional Rurale.

Indicateurs
2011

- Implications des autorités locales.

-Adhésion et participation active des associations locales. (commissions,
Consell Culturel, formations)

-Participation aux projets récurrents du Centre Culturel

2012

- Implications des autorités locales. ( 111 élections communales)
-Adhésion et participation active des associations locales.(commissions,
Conseil Culturel, formations)

~Niveaux participatifs et qualltatifs du projet fédérateur mis en
place.(commissions, Consel Culturel). Engagement récurrent et
satisfaction des participants.

~Niveaux participatifs et qualitatifs des projets partagés par les institutions
présentes sur le territoire. Engagement récurrent des participants.
~Participation aux projets récurrents du Centre Culturel

2013

- Implications des autorités locales.

-Adhésion et participation active des associations locales. (commissions,
Conseil Culturel, formations)

“Niveaux participatifs et qualitatifs du projet fédérateur mit en place.
.(commissions, conseil culturel)

Engagement récurrent et satisfaction des participants.

~Niveaux participatifs et qualltatifs des projets partagés par les institutions
présentes sur le territoire. -Engagement récurrent des participants.
~Conclusions des Etats Généraux.
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capacités d'investissement et d'actions dans le tissu socio culturel
du territoire.

La communication permanente sur nos missions, notre
systéme de fonctionnement et les enjeux culturels que nous
défendons doivent permettre - au tissu associatif et aux citoyens -
une adhésion concréte et consciente  un projet public clair et
lisible par tous.

Stratégies

2011/2014
- Prise en charge proactive par les travailleurs du développement des
missions leurs tant confiées.
~Formation des travailleurs
- Evaluation permanente tant sur les dynamiques d‘action secteur par
secteur que sur les projets en découlant. ~

-Evaluations indépendantes croisées, de I'équipe, du Bureau et du Consell
dAdministration, de chaque commission, du Conseil Culturel.
~Cadre de collaboration et de partenariat clar et identique pour tous et
publiquement lisible par tous.
~Communication sur les missions, le_systéme de fonctionnement et les
enjeux culturels défendus par le Centre Culturel.

- Mise en place denquétes auprés des publics.

En 2012
~Viser plus spécifiquement Iautogestion

En 2013 et 2014
-Autogestion des différents secteurs

Indicateurs

2011/2012

- Evolution de la prise en charge des secteurs par les travailleurs en
charge de leur développement.

- Formation effective des travailleurs et acquis pour le secteur.
-Confirmation et systématisation des cadres de collaboration et de
partenariat.

-Visibilité et compréhension des missions du Centre Culturel dans ses
instances et auprés des publics.

2013/2014

-Indépendance de la prise en charge des secteurs par les travailleurs en
charge de leur développement. Initiatives menées et abouties dans les
instances et auprés des publics.
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2. JEUNES

La commission jeunesse doit &tre un espace d‘action
potentiel direct pour et par les jeunes. Si la participation active
des associations et institutions ayant la jeunesse comme public
cible est importante, ne serait ce que par la définition d'un cadre
structurant, ou de moyens d’action potentiels disponibles, elle doit
&tre au service de la concrétisation de projets émergents du public
cible.

Le décloisonnement géographique et social des différents
groupes de jeunes doit étre effectivement traduit par une volonté
de transversalité de leurs projets respectifs, tant dans la
conception que dans la ré on. La jeunesse peut étre ici
considérée comme un territoire, avec toute sa diversité, ayant &
définir un projet de politique culturelle spécifique, partagé et
cohérent pour tous.

Le Centre Culturel se positionne comme cadre clair et
référent, moteur de politique de projet, outil d’expérimentation et
d’apprentissage, d'émancipation individuelle et collective,
d’éducation a la citoyenneté Active et participative.

Une partie de nos activités récurrentes (programmations
artistiques) pourra étre mise a disposition de projets émanant de
la commission.

Le développement de projets propres au Centre culturel et 3
ses partenaires, visant  encourager cette dynamique seront mis
en place de maniére diversifiée et récurrente.

Exemple de projets en cours :
1° «Ciné cité »

Projet d'expression citoyenne des 12/18 ans au travers du
média vidéo.

Création de 18 groupes de jeunes représentatifs du territoire,
tant dans sa diversité géographique que sociale.

Parole affirmée, paroles partagées, parole confrontée.
(Voir annexe « C é )

20« Camp Dart » ( sur une idée originale et en
partenariat avec Kaosmos a.s.b.1)

Projet de camp d'été résidentiel construit autour d'activités
artistiques encadrées, définie par les jeunes.
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III  PROGRAMMATION D'ARTISTES PROFESSIONNELS
1. Saison des arts de la scéne.

Durant le contrat programme 2010-2014, le Centre Culturel
maintiendra une programmation diversifiée des arts de la scéne
équivalente aux années précédentes.

La réalité pratique de notre salle de spectacle actuelle, café
théatre de 130 places offrant une scéne de 7 métres cinquante sur
7 métres cinquante, pour 4 métres de plafond, ne nous permet ni
datteindre un seuil de rentabilité, ni d’accueillir des spectacles
d'envergure.

Diversité et qualité d'une programmation « découverte » ont
fidélisé un public en permanente augmentation.

Cette politique ne pourra étre reconsidérée qu‘une fois le
nouveau lieu effectif.

Le festival « Ecoles au Théétre » (22 000 enfants en dix ans),
proposant un spectacle adapté a chaque cycle de I'enseignement
fondamental, encadré d’animations, sera reconduit et élargi au
nouveau territoire.

Uélargissement du territoire nécessitera Faugmentation
proportionnelle des quotas alloués par la Communauté Francaise,

et, la continuation adaptée du soutien de la Province de Hainaut.

Les greniers de la salle de spectacle : résidences d'artistes.
-« La bande & Léa » compagnie de marionnettes en voie
de professionnalisation. Investi dans des projets annuels avec
I'enseignement fondamental.

Stratégies

2011/2014

~Maintien d'une programmation forte et diversifiée.

~Maintien des collaborations avec le Service Provincial des arts de la
scéne.

-Maintien et développement des collaborations avec les différents services
sociaux et article 27.

~Maintien d’une commission de programmation 3 disposition des
associations locales et de leurs missions.

-Introduction systématique des arts de la scéne comme outil pédagogique
dans les projets en partenariat avec les institutions et associations.
-Maintien et développement d‘une commission de programmation,
encadrement pédagogique et de création & disposition des écoles.
~Organisation de rencontres post spectacle.
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Cette dynamique est au ceeur de la commission arts
plastiques.

<« Fluide », s'il se concrétise tous les trois ans par une
exposition in muros d'artistes professionnels locaux, belge et
étrangers, est avant tout un projet de vulgarisation positive de
Vart contemporain auprés des différents publics du terri

Tous les outils, informatifs, dida
Culturel, sont au service de cette pol

Organisation récurrente de déplacements encadrés de nos
publics cibles vers les lieux de diffusion professionnels des arts
plastiques (BPS22, Musée de la photo, MAC'S, Centre de la gravure
et de I'image imprimée, Grand Hornu...) liés au développement
dateliers créatifs thématiques outils d‘appropriation des arts
plastiques, de socialisation, d"émancipation, de réflexions
partagées sur le monde, de citoyenneté et de valorisation des
publics participants.

Les greniers de la salle de spectacle : résidences dartistes.

-Stéphane Vee, plasticien contemporain, artiste
professionnel. Investi dans V'organisation et le suivi du projet
« Fluide »

Stratégies

2011/2014-Maintien et développement de la commission « arts
plastiques ». Développement de projets créatifs et alternatifs.

- Création d'un espace d'exposition dans les nouveaux locaux du Centre
culturel (32 Grand rue).

-Développement d'ateliers créatifs, outils d‘appropriation des arts
plastiques et de I'art contemporain. Formation, information, confrontation,
vulgarisation, appropriation et création. Publics cibles. Institutions (CPAS,
scolaires, centres pour personnes handicapées, centres d'accueil pour
jeunes,...) ; Associations ; tout publics). Décentralisation sur Iensemble
du territoire.

-Organisation récurrente de déplacements et d'encadrement des publics
cibles vers les lieux professionnels des arts plastiques.

- Maintien et développement de la résidence dartiste et de projets locaux
développé en partenariat.

- Organisation « FLUIDE 2011 » et « FLUIDE 2014 »

Indicateurs
2011/2014

~Existence et productions de la commission « arts plastiques » ; nombre
et complémentarités des partenaires.

~Existence et développement du lie d'exposition ; nombre et diversités
des projets et partenariats.
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-Nombre, diversité et niveau de satisfaction des publics participants.
-Nombre, diversité et qualité des productions.

-Nombre et diversité des échanges et partenariats inter atefiers.
Partenariats avec les institutions.

-Qualité des valorisations et mise en visibilité des productions.
Fréquentations publics. Production de traces.

~Existence, déroulement et productions de « Camp dart » Expérience I ;
nombre et complémentarités des partenaires ; nombre, mixités et degré
de satisfaction des participants ; Qualité de productions, échange et
partage avec les publics locaux et le milieu professionnei de fart ;
intégration FLUIDE 2011 et 2014 ; Valorisation, Visibllité et traces.
«Camp d'art » Expérience deux, trols, quatre; Adaptation du projet en
fonction de évaluation ; nombre et complémentarités des partenaires ;
nombre, mixités et degré de satisfaction des participants ; Qualité de
productions, échange et partage avec les publics locaux et le milieu
professionnel de I'art ; Valorisation, visibilité et traces.

V. Information et communication.

Les 16 commissions réunies depuis novembre 2009, ont
toutes pointé comme prioritaire I'amélioration de Vinformation
culturelle et associative, ainsi que de la communication
transversale.

Aujourd’hui le Centre Culturel informe et communique
principalement via le net (site et news letter) et par voie de presse
locale.

Le développement d'une politique et d'outils de
communication adaptés aux différents publics est donc une
priorité.

Stratégies

2011

~Modification du site. Ouverture de forums fermés 3 visibilité publique
pour chaque commission. Echange. Partage. Débat. Construction

~Mise en place de news letter de fond.

-Commissions information et communications sur chaque entité. Quel outil
pour quels objectifs.

~Développement des partenariats presse locale.

~Intégration d'information dans les organes d'information communaux.
~Efficience des points d'affichage.

2012/2013/2014

-Développement du site. Développement des forums fermés a visibilité
publique pour chague commission

~Création d’une commission information et communication inter entité,
-Développement de I'outil de communication et d‘information concerté et
partagé couvrant les quatre entités.
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Méthodes et techniques. Suffisantes et adéquates par rapport, au
public cible, aux acteurs de linstitution et  Vinstitution ? Sont-
elles appropriées ?

Impacts environnementaux. Qu'est ce que I'action a induit ? Quels
changements provoque-t-elle sur le systéme environnant ? Quels
ont été les effets prévus et imprévu ?

Valorisation des capitaux. Culturels ? Sociaux ? Economiques ?
Physiques ? Symboliques ?

Finalités originelles. Quel est le sens des actions menées ?
Niveau de satisfaction. Quel est-il ? Pour Qui ? Pourquoi ? Pour
quoi 7

Compte et résultats. Production économique ?

-II- Croisement de sources d'évaluation.

Responsable de projet

Equipe

Conseil d’Administration.

Commissions.

Partenaires.

Sondages évaluatif des publics.

Sondages évaluatifs des pouvoirs locaux.

- La mise en place d'un croisement récurrent des différentes
sources et leur mise en adéquation nécessitent une volonté
d'information et de formation ne pouvant s'instaurer que sur un
travail  moyen et long terme dans une dynamique d‘efficience
graduelle, et, I'adhésion des évaluateurs au processus.

N.B: ce contrat d'objectif est le résultat d'un travail d'analyse et
de projection (mené avec détail et précision par I'équipe, soutenue
par le CESEP et le Service Formation de la Direction Générale des
Affaires Culturelles du Hainaut), partagé avec les différentes
commissions et le Conseil Culturel.





image106.jpeg
- le solde, soit 15 % sera versé aprés réception des comptes d'exploitation
et d'une situation bilantaire arrétds le 31 décembre de Iannée civile
précédente.

Lintervention en services ou subventions indirectes de la Commune
comprendra pour les quatre années qui suivent la signature du présent
contrat-programme les services suivants :

DESCRIPTION DU SERVICE/DE LA SUBVENTION MONTANT
Prise en charge et mise a disposition de deux 48 445,91 €

employées communale, Mme JEANMART & mi temps et
Mme CREUSEN 3 trois-quart temps

Mise & disposition du batiment sis au Quartier du T
Beffrol 2 a Thuin afin d'y installer le sidge social du 6097,80€
Centre culturel ainsi que le bureau du secrétariat 2520,00 €|

Charges d'occupation de la Maison de la Tour au
Quartier du Beffroi & Thuin

Du salon communal de Thuillles comme salle culturelle 2000,00€
pour la diffusion de spectacles, conférences et autres

animations.

Mise & disposition du salon communal de Thulllies

[TOTAL 59 063,71 €

Asticle 10

La Province s'engage & verser au Centre culturel une subvention annuelle
de 250 €.

Cette subvention sera augmentée sans qu'il solt nécessalre d'établir un
avenant au présent contrat-programme. Cette augmentation est fixée
annuellement par la Province au molns selon le taux de progression
‘accordé aux institutions culturelles conventionnées.

Sous réserve des disponibllités budgétaires et de trésorerie de la Province
et des délais normaux requis par la procédure de liquidation en usage
dans les services de la Province, celle-ci versera annuellement la
subvention de la maniére suivante :

- 85 % seront liquidés dans le courant du premer trimestre de I'ant

- le solde, soit 15 %, sera versé aprés réception du compte d'expl

et d'une situation bilantaire arrétés le 31 décembre de I'année civile en
précédente,

Uintervention en services de [ Province comprendra pour les quatre
années qui suivent la signature du présent contrat-programme des aides
qui seront estimées en fonction des différents projets présentés au Service
Provincial de la Jeunesse, 4 la Direction Générale des Affaires Culturelles
ou autres services provinciaux.
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) j Bruxelles, le 06 Fev 2013

Feocnation
e Monsieur Joel MULATIN
Président du Centre culturel de THUIN
Quarier du Beflioi 2
6530 THUIN

Gotemore avaser . i
e Farsoss o ]
Marie-francoise.rovillard@cfwb.be. REGU LE 1 L
iy

Vot et do Vos rtérences o rtiences poneses
CaSUmIRO/CCI0L02 17

OBJET : Avenant n° 1 au contrat-programme 20112014 du Centre culturel de
THUIN

Monsicur e Président

Fai e phisr d vous ransmetie un
du Centre culturel de Thin.

exemplaire de Favenant n°] au contiat programme 2011-2014

Cetavenant est s an Ministre de fa Culture.de 1 Awdiovisuel. de

Ta Santé et 1 Cyali

& pac Madame Fadita L
des Chances.

i vous en souhaitant bonne réception. ¢ vous pric d'agréer. Monsieur le Président.
Fexpression de ma considération distinguée.

Sophie LEVEQUE
Attachée

Ministre de s Fedération Walonio-
Raminstorion oénérae g 1 Cut
o des Contes s
Boievod Lopold i 44 1080 Bruceis
Tl 232 (013 413 34 62 3,66 Fox  + T2 (012 413 26,60
St e | i conrescutre cinh
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AVENANT NUMERO 1 AU CONTRAT-PROGRAMME 2011/2014

PASSE ENTRE LA COMMUNAUTE FRANGAISE DE BELGIQUE, LA COMMUNE DE

THUIN, L PROVINCE DE HAINAUT T L’ASBL "MAISON DE LA TOUR"
‘CENTRE CULTUREL DE THUIN

ine part

La Communauté frangaise de Belgique, ci-aprés dénommée la Communauté,
représentée par :

Madame Fadila LAANAN, Ministre de la Culture ;
Madame Christine GUILLAUME, Directrice générale de la Culture.
Et dautre part -
La Commune de THUIN, ci-aprés dénommée la Commune, représentée par :

- Monsieur Philippe BLANCHART, Bourgmestre ;
- Madame Michelle DUTRIEUX, Secrétaire communale.

La Province de HAINAUT, ci-aprés dénommée la Province, représentée par

Ny STACHE
- monsteur M MG presigent au cotige provincia ;

- Monsieur Patrick MELIS, Greffier provincial

L'ASBL "Maison de la Tour” Centre culturel de Thuin, ci
Centre culturel, représentée par :

prés dénommée le

- Monsieur Jogl MULATIN, Président ;
- Monsieur Pascal MARLIER, Directeur.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1:

Larticle 12 du contrat-programme du 07 juin 2011 de votre ASBL Centre culturel
de THUIN est modifié comme suit :

« Conformément & larticle 31 du décret et aux articles 15 et 16 de Farrété, o
Centre culturel remettra chaque année 3 la Direction générale de la Culture, aux
services administratifs de la ou des Commune(s) et de la Province ou de la
COCOF, au plus tard le 15 mars de chaque année, un rapport sur lexercice
écoulé,
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Les comptes, bilans et budgets devront également &tre présentés au plus tard le
15 mars de chaque année sur la base du plan comptable minimum normlisé,
selon le modéle fourni par Administration, dtre établis de telle sorte que le
contrdle financler prévu par Ia loi soit possible, et tenir compte des légistations
applicables en la_matiére. lls devront étre préalablement approuvés. par
IAssembiée générale.

En outre, le Centre culturel est tenu de fournir & la Direction générale de Ia
Culture tout document et toute information qui lui seraient demandés, et de
permettre aux fonctionnaires mandatés 3 cet effet d'avoir accés en toutes
circonstances aux locaux o se trouvent les documents qu'il leur incombe
dlexaminer, conformément aux articles 11 3 14 de la loi du 16 mai 2003 fixant
les dispositions générales applicables au budget, au contrdle des subventions et
4 la comptabilité des communautés et des régions, ainsi qu Forganisation du
contréle de la Cour des Comptes.

A des dates décidées de commun accord, le Centre culturel prévoira en son sein
avec tous les partenaires concernés des réunions d'évaluation.

Celles-ci porteront sur Iétat financier de Fassociation, les résultats des activités
accomplies, les actions en cours et leur état d'avancement, les activités futures
etleurs madalités de réalisation.

Enfin, le Centre culturel est tenu de communiquer & FAdministration, dans les
meilleurs délais, toute modification de ses cordonnées (siége social, etc.) et de
son numéro de compte bancaire, ainsi que de ses statuts, de la composition de
son assemblée générale et de ses organes de gestion. »

Article 2

Un article 16, relatif aux obligations contractuelles du Centre culturel envers a
Communauté frangaise, est inséré :

« Article 16.
§1. Le Centre culturel s'engage 3 adhérer au code de respect de l'usager culturel
annexé au présent contrat-programme.

52. Le Centre culturel déclare adhérer 3 a charte de bonne gouvernance pou les
indemnitds, les dépenses de représentation, les remboursements de frals et les
avantages annexée au présent contrat-programime.

§3. Le Centre culturel s'engage & respecter les termes du code de visibiité
(accord de visibilité réciproque Fédération Wallonie-Bruxelles - Déclinaison
Culture) en annexe. »

Article 3 :

Les autres dispositions du contrat-programme restent d‘application.
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Article 4 :

Le présent avenant prend fin de plein droit dés quun nouveau contrat-
programme aura été signé par les différentes parties.

Fait en autant d'exemplaires que de parties ayant un intérét distinct, chacune
reconnaissant avolr regu le sien.

Fait & Bruxelles, e 73 J 101

Pour 'ASBL "Maison de la Tour" Centre culturel de Thuin

Wonsieur Jo&T MULATIN Monsieur Pascal MARLIER

Ministre de la Chiture Directrice générale de la Culture.
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Avenant n° 2 au Contrat-programme 2011/2014
passé entre la Communauté francaise de Belgique, la Commune
de THUIN, la Province de HAINAUT et
I'ASBL "Maison de la Tour" Centre culturel de Thuin
en application du Décret du 21 novembre 2013 relatif aux
Centres culturels
Dispositions transitoires

Entre d'un

La Communauté francaise de Belgique, ci-aprés dénommée la Communauté,
représentée par :

- Madame Fadila LAANAN, Ministre de la Culture
- Monsieur Freddy CABARAUX, Directeur général de la Culture a.i
Et dautre part
La Commune de THUIN, ci-aprés dénommée la Commune, représentée par :
- Monsieur P igpe Bumwansr hein Aot anx fonchims e Beuypmendae
- Madame Srpaid Lavwsns Directrice générale £,/ .
La Province de HAINAUT, ci-aprés dénommée la Province, représentée par :
- Monsieur Serge HUSTACHE Président du Collége provincial ;
- Monsieur Patrick MELIS Directeur général
UASBL Centre culturel de THUIN, ci-aprés dénommée le Centre culturel,
représentée par :

- Monsieur Luc RIGOTTI Président;
- Monsieur Pascal MARLIER Directeur

Considérant quil convient 'adapter le contrat-programme au regard des articles
105 3 110 du décret du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels, qui met
en place un régime transitoire  compter du 1 janvier 2014,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1
Le contrat-programme du 7 juin 2011, modifié par avenant du 28 janvier 2013,
est prolongé pour une période prenant cours le 1 janvier 2014 et se terminant
au plus tard le 31 décembre 2018

Article 2 :

Les autres dispositions du contrat-programme restent d‘application.

Article 3 :

Le présent avenant devient nul de plein droit dés qu'un nouveau contrat-
programme aura été signé par les différentes parties en application du décret du
21 novembre 2013.
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Article 4 ¢

En application de Iarticle 106, §2 du décret du 21 novembre 2013 précité, le
présent contrat devient nul de plein droit et le Centre culturel perd sa
reconnaissance par la Communauté si le Centre culturel n'a pas introdult, le 31
‘décembre 2018 au plus tard, de demande de reconnaissance conformément aux
nouvelles dispositions décrétales.

Fait 3 Bruxelles, le , en autant d'exemplaires que de parties ayant
un intérét distinct, chacune reconnaissant avoir regu fe sien.

Pour le Centre culturel :

Wonsieur Lue RIGOTTT Monsieur Pascal MARLTER
Président _ Directeur

Pour la Commune ©

Serge HUST/

Président du Collége provincial

Pour la Communauté :

TMadame Fadila LAANAN

| Ministredelacuiture | Directeur général de la Culture a.i. |
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CONVENTION DE PARTENARIAT

Entre lo Centre culturel de Thuin-Haute Sambre,
Centre dExpression et de Créafivité "Lasours Quicrée",
La Maison des Jounes de Thuin,

L/AMO "Tu dis Jounes”,

L Acadérmie de Musique de Thuin,

La Bibllothéaue de Thuin,

LOffice du Tourisme do Thuin of
La Maison do Imprimerte of des Leftres

LAccusl du Temps Libre
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Entre d'une par, cull
Lo Contre urel de Thuln Haute Sambre asbi sis Rus des Noblss 32 & 6530 Thun représentd par Monseus
Pascol MARLIER, Animateur-Diectour

e

Dautie par,

Lo Centro dExprosion of de Créaliité "Lasous Quicrse" sis9 Rus des Nobles 32 & 6530 Thuin.
roprésents por Monsieur Jear+Luc URBAIN

L Maison dos Jounes Asb sse rus Alphonse Lisgadls 4B & 6530 Thuin, représentée par Monsieur
Grégory NICODEME, Dirsctour

L/AMO s 1ua Alphonss Ligeois 48 & 6530 Thuln, représonts par Madame Séverine STAVELOT

LAcadémie da Musique de Thuin sse Clos de 'Hamonie 7 & 6530 Thuin, représentse por
Monsieur David DENIL Drecteur

La Biblothaque «Roger Foulon» sse Quarlier du bafiroi 10 & 6530 Thin, représentée por
Madame Véronique REICHUNG

L'Office du Toutsme de Thuin s Place Albert 1% 2 & 6530 Thuin, représenté par Madame Korin
DEWILDE, Diroctrice.

LaMaison de Fmprimeria of des Lotires do Walloie siss rue Verts 18 & 6530 Thuin, représentse
ot Madame Ludiine ONUCZAK, Directice scientiiue

Laccusi du Ternps Libro 8 Grand Rue 36 & 6530 Thuin, représonts par Madame Shic
TOSCANO

11616 conveny co qul sut

Aticio 1 Objot de la convention

Lo Pdle socioculfurel rassemblant los parlencires précités, préssnta ia convention colective.

Cette convention vise une plus grande coopération entro les associations sociocullurelies da Thuin
Haute Sambre.

Cela se fradut par un rle de repiésentation, un partage des informations. une melleure.
Cormmunication ef visbilté vers es diférents publics, un soufien autour de projets cormmuns

Co partonariat s conciéiiss grce & des réunions mensuelos.

Adiclo 2 Modaliiés dapplication

Los partenaires du Pdle socko culturel s6 réunissent le froliéme jeud du mois de 13H & 15H 30 afin
de 50 Concerter sur les projefs mis en place par chaque Insttufion su e fertfoire. s andiysen . se
concertent, partagent af mutualsent leus flexions ef leurs actions

Los partenaire sengagent & inferveni conjoinfement, au minimum, sur une acion menée par une
nstiution, _portant sur ka durée do la convenfion, ofin que chaque insilufion organise son
événement avec fappul d fous es partenaes.

Les partenaires proposen, au minimum, un projet por on résullant de leur Gnalyse ef s lour
concertation, i maftent en place un projet souvant s fobjot 1oprs & Tarficle 1 ef analysent
Faction menée.
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4. Les partenares mutuolsent lurs ressouces do communicaton GveS un espace Commun
information st font apparcie su Fensemble de leurs communlcaions.le 1ogo du Pola Soco
Cuel

6. Los portenaes mutuaisant lours moyns motes

Adicio 3 DStnilon du oroire

Lo forftoro gobal caction commun st to Houle Sambro, c'est & dre ; Thun, Lobbes. Merbes-o:
Cnateou. Erquainnes. n sachan! Guo cortainas oclions peuven! “déborder”sur 3 enis imirophes.

Adicte 4 Date cofio do 1 convention

G partenariat #étabat & parlr de a dofo du documont sgné par chacun, pou Une duée dun an.
Toconduciitis taciiament & a date anaiversole do ia sgnature.

51 pour une rason blan dterminda, un des paronairos souhito 5o rolke, era un Courer & envoyer
avantla date anniversaio, colucl fora office

Foit & Thuin o 22 évier 2018

PousloCont Cuurel do T, Poura cec
Povcot Mater Joon i b
PR W— p—
Sovmirasmot
o e e wie
[ — Moo do imprined
@ Ko [ Luiving ONUCZAK

i Académio do Musaus.

) Aoien Hererse o fa ,,,f,..a-. ot ..m-.ﬂA(m.Mmj,.. Antr
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Avenant a la convention du Péle Socioculturel du 22/02/2018

Article 2: modaltés d'application

LOffce du Tourisme de Thuin se réserve e droit de participer annuellement & une action commune et/ou s
intervenit conjointement sur une action mene par un partenaire. La partcipation éventuele 3 une action sera
déterminée en fonction de son sens touristique et du temps disponible  y consacrer.

Le Conseil dAdministration de FOffice du Tourisme de Thuin
socioculturel 3 200 euros

ite e budget annuel consacré aux actions du Pole

S

= >

Pierre NAVE L Pascal MARLIER

Présidentle Fofe du Toursme Pourle Cenre culture Thlnpaute Sambre
ol Feovi il

Grégory Nicodtme séverne sTaveLoT

Pourla Mason desJeunes s PowTAmo

Ludvine onuczAK pau LA

Maon e imprimrie Pour PAcadémi de Musiue
Pourn Biblothiaue Roger Folan
Pour Paceuel Tems Lire

pourte cec

Office du Tourisme de Thuin w N "
Ploce Aot 1 2 - 6990 i T 071555454 - o 071/59.54.3 - @t —
:Wm i R v o T e oy W o T3 Shite
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Organigramme Centre culturel de Thuin Haute Sambre - 10/2018 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Assemblée générale de l'asbl Centre culturel de Thuin Haute Sambre 



Conseil d'administration de l'asbl Centre culturel de Thuin Haute Sambre 
 



Bureau de l'asbl Centre culturel de Thuin Haute Sambre 
 



Direction 
Pascal Marlier 



Communication 
Graphisme 
Didier Stein 



Administration-Finances 
Fabienne De Vuyst 



Animation 
Education permanente 



Eve Sauvage 



Régie 
Johan Boeykens (3/4 T) 



Yohan Haquenne (1/4 T) 



Coordination 
Nathalie Louveaux 



Animation 
Créativité-Arts plastiques 



Régine Riou (1/4 T) 



Animation 
Alliance Culture Ecole 



A déterminer 



CEC Lasouris Quicrée 



Conseil 
d'orientation 



Animation  
artistique 



Johan Boeykens (1/4 T) 
Régine Riou (1/4 T) 



Auxiliaire logistique 
Yohan Haquenne 



(1/4 T) 
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‘Cople a publler aux annexes du Moniteur belge
‘aprés dépdt de Facte

e Centre Culturel de Thuin

sné s Assoolatin sans butlcralf
3255 ue des Nobles 3214 6530 THUIN
Obietds(acis Modifications statutares.

Exrlt s rocs vebal d Fassartid général 18 2013
Raticaton 6 14 décieon  Consal Tadminisaton du 28 mai 2013
MEMBAES DE DROIT Consal dAdniictatn

THUN
Monsieu Lus AIGOTTI e ¢ Ardars 53, 8500 THUIN (PS)

Madarmo Anno Sop HERBE ru do Lobbes 13,8530 THUN (PS)
Monsleus Fablan PACFCI v doa Pl 16, 6590 THUN PS)

Monsier Frécdk DELTENRE ruo rambouly 84, 6530 THUN (°5)
Monsisu Adden LADURON, 14 u Tamboutn 15, 0632 RAGNIES (VR)
Monsieur Vincen! DEMARS, Résdarce 6y W 1, 8590 THUN °S)
Monsieur o ULATIN e s Vieu Biercbe 1, 533 BIERCEE (UF)
Monsieur asime SOLBREUX ru doa Bio 20/, 6533 BIERCEE (C)
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Bijlagen bij het Belgisch STRRBIN - 11/11/2016 - Annexes du Monitear beige
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Organigramme Centre culturel de Thuin Haute Sambre - 10/2018 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Assemblée générale de l'asbl Centre culturel de Thuin Haute Sambre 



Conseil d'administration de l'asbl Centre culturel de Thuin Haute Sambre 
 



Bureau de l'asbl Centre culturel de Thuin Haute Sambre 
 



Direction 
Pascal Marlier 



Communication 
Graphisme 
Didier Stein 



Administration-Finances 
Fabienne De Vuyst 



Animation 
Education permanente 



Eve Sauvage 



Régie 
Johan Boeykens (3/4 T) 



Yohan Haquenne (1/4 T) 



Coordination 
Nathalie Louveaux 



Animation 
Créativité-Arts plastiques 



Régine Riou (1/4 T) 



Animation 
Alliance Culture Ecole 



A déterminer 



CEC Lasouris Quicrée 



Conseil 
d'orientation 



Animation  
artistique 



Johan Boeykens (1/4 T) 
Régine Riou (1/4 T) 



Auxiliaire logistique 
Yohan Haquenne 



(1/4 T) 
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[x] Imprimer exercice précédent

[ Avec simulation
[] Impression des rubriques non mouvementées
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700116 Recetts ens spectacies saison 7650 132000
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B Services - Bens Divers o 93.988.00 11919042
610130 Locatin non permanento matérl et mbierdo bureau 221438 230889
610400 prodts ot et maténl do notcyage 896 14
610510 Moinonance, iparaion of antotion 572 2383
610511 Mointenance, riparatin & etrton rudos Nobios 25483 2004
610520 Mainonance, réparain & entoten équiperment 23039 18995
510530 contentetoncopiur 20107 6290
610580 Autroschargos do maitenance,régaraton & entotion 000 10214
610700 Assurance RCO (ncencte, oégitsdos oaur, vols...) 9500 9500
611100 Locaton non pormanento de camionnete 000 2362
611200 Coruant 232255 225861
611500 Faisdbplacoment aules qus vors 23888 33790
611503 Transp pubic Fhido 000 12100
611603 Transports rutors, aérions, martmes Fide 000 0083
611700 Frais do déplcemens pour misson ras2r 240
611701 Romboursemnt de frais de ansports pour missions Anims 115,03 000
611702 Frisde déplacements pour missions Pont culure Eor 0552
611703 Fris transport Fiido 000 78150
61704 Romb d i de missions partenarists 000 20000
611705 Rembaursemantdo fras do ransports pour missions CEC 251871 185340
6117052 Fras déploc misins oxpo CEC s152¢ 000
611705 Fras do déplacements mssion sison 168209 20499
6117081 Frasdeploc missions cntrocontres 792 000
511707 Romboursomentdo s do ansports pour missions EAT 000 5826
611708 Froisdoplac missions pourexposiions. 2521 16718
611710 Froisdéplac misions CEC stages: 30473 0840
611712 Remboursementdafas da transparts pour mssions o 1201 5139
611600 Autrs rais do ranspor e de véiculs,paring 18 23538
611805 Auirs rais do ransport & do véhicuies, parking CEC 1500 5800
611805 Auirs rais do ransport & de eticuses parking,saison 000 w52
612000 Fris postour 1500 14800
612005 Posies 8 expétions CEC P 513
612006 Postes & oxpdions saison 15320 520
6120061 Saison Cind enconirs rias7 000
612100 Tldcommunicatons et NTIC 33041 3937,
612101 Telécom pour animations, débats & omatons w174 15998
612102 itidoom PCE 20000 000
612103 Tédcommuncatons Fuide 20000 21804
612105 Abomenment ééphne CEC 3757 2500
612106 Tatbcommuncatons sale 148101 156453
6121061 Tlécom saison aiusion 32 100000 000
612108 Telécom miso 8 disposiion 32 0000 o000
6121081 Ditusion ossoc 100000 o0
612108 Telécom Atlers CEC 0000 000
612110 Teldcommunicatons Stages CEC 0000 7500
12200 imprimés,onvoloppes oururos & consommables de bu 214406 o914
512205 imprimés, anvoloppes oum & consoms do bureou CEC. a7 000
612400 Ptmat. acoess ofpett mober bursau 250 5531
612405 Potitmatén, accessois & pett e do bueau CEC 18995 000
612500 Secrtaat socie 200840 262080
612600 Frois dépt publcations doc oficiels o773 o172
612700 At ass pour RC & risques dvers o275 1184
612710 Auiros ass rosp civio adminsratours 21850 21850
613002 Impressionspourpromalion,publcts PCE 000 w500
613003 Impression pourpromoin, ubbs Fiide 1328 7109
612004 impression pour promoion, pubcié partenariats 72650 000
613005 Impression pourpromlion,publls CEC 23208 15325
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6130052 impressions pour promaton,publct oxpo CEC 5195 000
612006 impressions pourpromolion, publcts Sison ras0ss 145640
6120061 impressions pour promalion,publictécinb rencontes 10700 000
613007 improssions pour promoton publcté EAT 000 o312
613008 improssions pourpromotion,publct Exposiions 38000 0000
613009 improssions pour pramotion, pubice Aelers 000 12400
612010 improssions pour promation,pubic stoges 000 112661
613400 Fras caotoria tomo o2 10228
613402 Fras accuel Pontcutrs enseignemant 000 w247
613403 Fras daccuo, almentatin, boissons, resto Flide 19030 w210
613404 Fras daccue, aumentation,bosssons, resto Comp A 000 1520
613405 Fras daccue,slmentation,bossons, resto CEC 2630 000
613406 Fras dacoue, aimentatin,bossons,resto Sison 3 260
6134061 Fras daccue, almentation, bsssons st Saison MIT 077 2358
6134062 Frais dacoue, almentation,bsssons, esto Sison Plaolo 725 000
613407 Frais dacaued, almentaon, bissons, osto EAT 000 e
613408 Frois daccue,shmentation, bossons, estooxposiions 20 000
13409 Fris daccuoi, almentaton, boissons osto Alokors 685 10048
613410 Frois dacouel,almentation, bkssons, st sages 15179 16346
613411 Fois daccuel, almentaon, bissons esto aimatons CE o115 8920
613420 Catering ewpo 000 1,04
813600 Fris ool hoborgemont & pr diom s 000 1399
813603 Hosergamont Fude 000 w000
613605 Hotels, habergomonts Saison 000 9000
613607 Holot, hébergemonts suant proj EAT Huy) 1000 16800
613700 Frisdo reprsentation gsnéraus 1800 15352
613703 Frisdo oprsantation suant projt (Fide) o000 0000
815705 Fris do roprdsoiation CEC o870 00
613706 Frais dorprésentaion suivan proe (sason) 500 2500
815707 Fris dorprasentation HUY 52500 50000
613800 Autos ais de promotion ol puts adeau, eur ey 13380
613802 Autos i dopromoton PCE 000 10447
613803 Auts ai do promo,pub & atons publqus Flide 5815 000
613804 Auts i do promo, pub & rfatons publes parenaie: 25757 19248
613805 Autos ai do promo, pub & rfaions publes CEC 25757 19245
6138052 Autrs s do promotion,publts & latins publques CE 10923 000
613605 Autros o d promoion,publots & lations publques Sa 557 19248
6138061 Auts rai do promoton, publcité & reltons pubcues on 2200 000
613808 Auts i do promo,pub & rlaions publques Expo 2757 19249
613600 Auts i do promotion, publcitéatoers 2757 000
613810 Auts hoi de promoton, publcté CEC stages 25753 000
614100 Formation duparsonnel. membres o bénévoles 100488 52700
614101 Fomaton porsomnel animation 32000 000
614102 Fomation posomel PCE 32000 000
614105 Achats & insonption das omatons pour o porsonnel 32000 000
614400 Drots dacedsinc ou col. 4 dos actids 19600 28450
614405 Drots dacobs  des maniestatons o 8 dos aciies cu 1500 000
614407 Drots docces  dos maniestatons Huy 7000 000
613000 Auts i pour animations felers débots, 7380 o781
615002 Fras spéciques Pontculure ens o708 112248
615003 Autos i spocifques pour Fluide 2662 820938
615004 Auts ol spéciques pour parenaras [ 7945
615005 Autos rois spdcifques CEC 34617 120007
6150052 Faisspéciius expo CEC a2 000
615006 Fras spéciques soison 70784 ¢ 30993
6130081 Auts fai spaciques pour Cind oncontres 213 000
613007 Auts roi spécifques pour EAT (ransports) 00 371023
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615008 Auts o spéciques pour dos expostions 180001 210870
6150081 Autos i séciiques pour Bar 293 000
615008 Auts i spéciques pourolelers CEC 46608 w1047
6150000 utos i spdcquos pour lelor hédiro 5410 00
6150081 Autrs ai spéciques pour sller RB 206 000
6150092 Auos i spdcifques pour atekercoap avec AMO 25600 000
615010 Autos o spocfques pour sages .11 115654
615011 uts i spdiquos pourormations 50572 7108
615012 Autrs ais spéciques pou jarsns patagés 267 7915
615206 s spoct iants saison 2650000 18371500
6152082 chas dospoctciesvans Colabration 520000 000
615207 Achas do spectacies vians Ecoles au 1héiro 000 245000
815216 Achas & locatons do matérel do specacie(tims) Saison purs 000
616005 Achats ocaons & entratens spéciques dos décors 7708 30551
816072 Achls loatons & entofon do motérls pédegogiques 100 5401
616075 Achts locaons & antetens malérl pédagogque CEC 12083 000
616206 Relrocessions do recttes do coproducton (Balise, SPAS) 000 308490
616207 Rérocessions do rcotes do coproduction (SPAS EAT) 000 828800
816310 Drofs Gutoursdrois de dfusion o0 5706
616350 Roproel 000 674
616410 Remunération éqtatle 57 1384
516920 Autos frais do prod. . xplot. 000 3635
619006 Indornités pour actls do olntarit 2700 32000
6190061 Voontarat partoairs a0 5400
619200 ChaquosALE 0845 0245
619206 ALE saison 2400 00
6152062 ALE mise 4 dispsosiion Thuikes 21800 0w
619208 ALE Expormiso d dpo 32 5400 00
619410 Animatouroxérur stoges CEC 0000 o0
619500 Rétutions lrs aomin_ & gesion 365052 3a507
619910 rtnbuton do s alamo sale 390250 27730
. Rémunérations - Charges Sociales - Pensions ® 345.145.94 25
620100 Avantago n naturo gsm. @250 0w
620250 RTmunTratons buies ONSS. 23820708 2485057
620260 RTmunTrotions brutes non ONSS. 000 208932
0300 Owrars 000 000
621000 Colsatonspatonalos dassurances sosi 3487107 w1207
621010 Cotsaton manbelsocel 210060 211935
623000 Assurancolol 333739 362449
623100 Frais d déplacoment domicio-ravail 24m20 000
623200 Senicomédical 92260 71638
623500 Dotan provison VA 806711 760900
623509 Ropriso provision dola VA 5760900 3032885
623000 Fras porsonnel déplc dom 000 272410
625000 Réguloristons années ontreuros 463835 000
. Amottissements - Réductions Valeur =) 943075 937407
830000 Dolatons ux amrts Immob coporoes 000 297407
630200 Dolatons aux omortissomontssur immobi 943075 000
£ Reductions Valeur Stocks st
. Provisions pou risques el charges =
. Autres Charges Exploiaton sa0n 88979
662000 Monsvales su eaisaton do coances 000 26002
644000 Colsatonsa descrgonsmos rs 2000 650
644010 Associaton Conros Culurels ACC: w413 aon11
664022 Colistons vers une associaion apparonéo Maison du Tou 5000 00
644030 Golisationsvers une assocaion apparentée Asspropro 18366 12275
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